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 تقديم
ال النسخة  إصدار  السنة  هذه  سنة"من    عشر حادية  تصادف  في  المغرب  يرصد "تقرير  الذي   ،

للمغرب على مستو  العامة  مختلفة.يات  الوضعية  التقرير  قد  ف  ومجالات  هذا  الأولى من  النسخة  صدرت 
التشخيصي   سنة  2009سنة  الرصدي  حدود  إلى  منذئذ  النسخ  إصدار  وتوالى  ختمت    2019،  التي 

أن  بعد  الوقت،  ذلك  منذ  الإصدار  ليتوقف  التنموي  النموذج  وفشل  الاحتجاجات  تناول  تقرير  بإصدار 
بعدها   وما  كورونا  فترة  في  خاصة  السياسات  وتحليل  للأبحاث  المغربي  المركز  في  البحث  دفة  تحولت 

الجوانب   بعض  في  التنقيب  بالنفس    الاستراتيجية وجهة  الاحتفاظ  مع  المغرب،  في  العمومية  للسياسات 
ل الكبرى  للبرامج  الناقد  التحليلي  المغربيةالتشخيصي  م  لدولة  المفي  تقوية  ت جالاختلف  جانب  إلى  هذا   ،

الحضور في العالم الرقمي  خاصة من خلال موقع المركز على شبكة الانترنيت عبر العديد من الدراسات 
، يعود 2023والمقالات التي عرضت لجوانب كثيرة من مجالات تدبير الشأن العام. وفي هذه السنة، سنة  

ليطلع الباحثين والدارسين وعموم القراء والمهتمين على جوانب مختلفة من الوقائع    "تقرير المغرب في سنة"
سنة   عرفتها  التي  التي  2022والأحداث  الأحداث  تلكم  أهم  على  التركيز  بمنهجية  ذلك  في  محتفظا   ،

 بصمت السنة دون الدخول في الرصد العام والتتبع التفصيلي الشامل. 
ة  جائحخاصة مخلفات    سياق عالمي يتسم بتوالي الأزمات ب  2022يتأطر تقرير المغرب في سنة  

، وأيضا بسياق وطني يتميز بالتبشير على مستوى الخطاب بسلسلة من  كوفيد والصراع الروسي الأوكراني
وتحقيق   الوطني،  بالاقتصاد  والنهوض  الاجتماعية،  الدولة  ركائز  تدعيم  تروم  التي  الكبرى  الإصلاحات 
التربية   لإصلاح  طريق  خارطة  وبلورة  الجديد،  التنموي  النموذج  وتنزيل  للمواطنين،  الاجتماعية  الحماية 
والضعف  السياسي،  الاحتقان  استمرارية  مظاهر  تبقى  والوطني  العالمي  السياقين  تفاعل  وبين  والتعليم، 
التنمية   استعصاء  واقع  على  شاهدة  والثقافية  القيمية  والاختراقات  الاجتماعية،  والهشاشة  الاقتصادي، 

 الموعودة منذ عقود.
تشخيص حالة المغرب في سنة وتقييم حصيلة تدبير الشأن العام من    على  لنا في هذا التقريرعم
،  "2022تقرير المغرب في سنة  "تشمل دراسات    بحيث   ،2022أهم الوقائع التي طبعت سنة    خلال رصد 

السياسي والقانوني من خلال رصد حصيلة العمل الحكومي، وتتبع السياسة الدينية، وواقع السياسة    المجال  
وكذا جمود النص ومتغيرات العصر،    بين الخارجية، وبحث قضايا حقوق الإنسان وتدبير السياسة الجنائية  

كما  .  في تحقيق الاستقرار الأسري مدى نجاعة آلية الصلح  عات الأسرية في القضاء المغربي و النزا   تدبير
المجال الاقتصادي  ت السياسة الض لعر  ت  شمل دراسات في  بالمغرب لسنة  ضريب قياس وتحليل  ، 2022ية 

العالمية على أداء القطاع  ثر تذبذب سلاسل التموين  ، ثم لأ أسباب وتداعيات التضخم بالمغرب ولموضوع  
 . واللوجستي في المغرب  الصناعي
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المجال الاجتماعي   التركيز على قطاع الصحة من خلال بحث واقع  في  المنظومة يتم  إصلاح 
،  الكم والكيف  يالتغطية الصحية بين سؤال، والتقدم في تحقيق  الصحية الوطنية بين الانتظارات والإكراهات 

صندوق المقاصة إلى الدعم المباشر وتحديات ، وعرض تأثير التحول من  الاحتجاجات الاجتماعيةوتتبع  
، ثم على قطاع التربية والتعليم عبر تناول المستجدات التي يعرفها واقع التعليم الأولي  الطبقة المتوسطة

التربوية   المنظومة  تعرفها  التي  القيمية  التحولات  تشخيص  وكذا  به،  النهوض  تعترض  التي  والمشاكل 
مجال الرياضة سيجد القارئ موضوعا عن الرياضة المغربية  وفي  غربية في ظل الإصلاحات الجديدة.  الم

  لمشهد الثقافي بمغرب هم انتكاسات اإنجازاتها وإخفاقاتها، وفي المجال الثقافي والفني سيكون هناك رصد لأ 
 .الفن المتفلت التطبيع و والمتمثلة في 2022

بلورة   سياسات عمومية تليق بمغرب يجابه تحديات جمة على كافة  ترى هل حصل تقدم ما في 
الأصعدة؟ هل حصل تغير في الواقع السياسي والاقتصادي والاجتماعي والتعليمي والثقافي للمغرب منذ  

؟ أم أن  2019آخر تقرير للمغرب في سنة الذي أصدره المركز المغربي للأبحاث وتحليل السياسات سنة  
يتقدم به، والتقييم الذي ينجزه، ما يزال مهما   تقاريره، والتحليل الذي  التشخيص الذي يعرضه المركز في 

البين لبقاء  الاعتبار  في  الوضع  من  مزيدا  في ويستحق  العمومي  للشأن  العام  للتدبير  الضابطة  العامة  ة 
 نترك تقييم ذلك للباحثين والدارسين والقراء.المغرب؟ 

تقرير نلتقي في  التقرير ما  2023سنة    المغرب   وإلى أن  الكريم في هذا  القارئ  يجد  نتمنى أن   ،
 . نتظاراتهيلبي رغبته ويجيب عن ا

 
 

 عبد الفتاح بلخال                                              
 2023شتنبر   30الموافق ل  1445 الأول ربيع 14الرباط في                                
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 الشعبية نتظارات محنة الا و  نتخابيةالا وعود ال  بين منحة جديدةالة حكومال
 1حسين الحنين ال

 مقدمة 
ودخلت في   سنتها الأولى  قد أنهت   2021شتنبر    08انتخابات  تكون حكومة    2022بنهاية سنة  

  ، هابرنامجي جاء بها  تمدى وفاءها بالوعود الو ، حصيلة هذه الحكومةلدراسة  مدة كافية، وهي سنتها الثانية
تحقيق الإصلاحات بنجاعة في الأداء،  " ستتمكن من  برنامج أنها  ال  هذا  أشارت في مدخلخصوصا أنها  

نقاذ إاعتبرها حكومة  قد  كما أن الخطاب السياسي الذي رافق هذه الحكومة  .2ووثيرة متسارعة في التنزيل" 
  عقدت آمالاأن فئات كبيرة من الشعب  كما  ،  3"تاريخية  استحقاقات "تعد    التي جاءت بهاات  نتخابالاوأن  

اسات اللاشعبية  بعد ما عانته من السيلتحسين أوضاعها الاجتماعية والسياسية والاقتصادية   ليهاعريضة ع
عليها للخروج بالبلاد من الأزمة التي عانتها نتيجة توالي    ا، وراهنو التنمية بنسخها الثلاث لحكومة العدالة و 

فهل استطاعت هذه الحكومة الوفاء بالتزاماتها    .19-الفشل في شتى المجالات، ومن تداعيات أزمة كوفيد 
؟ وهل استطاعت بعث (كما ادعت في برنامجها الحكومي)بديلا سياسيا    بما في ذلك كونها  أمام الناخبين

 الأمل في الفئات التي أملت فيها الخروج من أزماتها؟ 
 تشكيلة الحكومة .1

للنتائج ب    2021شتنبر    8عرفت انتخابات   التجمع الوطني للأحرار   مقعدا  102تصدر حزب 
وهكذا  ،  20114من دستور عام   47، مما أفرز حكومة يترأسها هذا الحزب إعمالا للفصل  395من أصل  

الملك   كلف  مكلفا  2021سبتمبر    10في  فقد  للحكومة  رئيسا  أخنوش،  عزيز  السيد  الحزب  رئيس   ،
  عن تشكيل الحكومة من ثلاثة أحزاب وهي ن يوما،  التي لم تتجاوز الثلاثي بتشكيلها، وقد أفرزت المشاورات  

للأحرار،   الوطني  و التجمع  الأصالة  الاستقلال،  حزب  وحزب  تعيين  حيث  المعاصرة  عن  الإعلان  تم 
،  2021أكتوبر    13تنصيبها بمجلس النواب بتاريخ  و ،  2021أكتوبر   07الحكومة من طرف الملك بتاريخ  

 استقلال المغرب. منذ  32وهي الحكومة 
 ، وتشكيلة الحكومة:2021انتخابات  ونشير إلى ملاحظات مهمة أفرزتها

مقعدا فقط في مجلس النواب    12الهزيمة القاسية لحزب العدالة والتنمية، بعدما حصل على   -
 .2016مقعدا في انتخابات 125  مقابل

 

 باحث في العلوم السياسية.  1
 . 8ص   2026-2021البرنامج الحكومي  2
 . 8نفس المصدر ص   3
 " .انتخابات أعضاء مجلس النواب، وعلى أساس نتائجهايعين الملك رئيس الحكومة من الحزب السياسي الذي تصدر  " 4
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الحكومي اتوفر   - مجموع    مقعد   269على    لتحالف  من  المغربي،  النواب  مجلس    395في 
للأحرار   الوطني  التجمع  الأصالة    102مقعدا،  حزب  مقعدا،    86والمعاصرة  مقعدا، 

مقعدا، مما جعل العديد من المراقبين يعتقدون أننا على موعد مع حكومة قوية  81والاستقلال 
 ومستقرة. 

 إفراز معارضة مشتتة وضعيفة، وهو ما يصب في صالح الحكومة. -
في   7احتفاظ   - الحكومية  بمناصبهم  ولايتها  المنتهية  العثماني  الدين  سعد  حكومة  من  وزراء 

أخنوش   عزيز  وزير  6حكومة  وهم،  تكنوقراط  والخارجية    منهم  لفتيت  الوافي  عبد  الداخلية 
والدفاع   الحجوي،  محمد  للحكومة  العامة  والأمانة  التوفيق،  أحمد  والأوقاف  بوريطة،  ناصر 

ومحسن جازولي الوزير المنتدب المكلف بالاستثمار والالتقائية  الوطني عبد اللطيف الوديي،  
 ةوالوزير   .السابقةوتقييم السياسات العمومية، والذي كان مكلفا بالاستثمار في إفريقيا بالحكومة  

 .، وكانت وزيرة للسياحة في الحكومة السابقة العلوي، وزيرة الاقتصاد والماليةنادية فتاح 
الملاحظات   هذه  للعمل أوردنا  الذاتية  المقومات  كل  لديها  توفرت  الحكومة  هذه  أن  إلى  لنشير 
إلى   السابقة، فهم على اطلاع كاف بمختلف    7المريح، فرئيسها إضافة  الحكومة  وزراء كانوا وزراء في 

لها  تتيح  قوية  برلمانية  وأغلبية  أحزاب  ثلاثة  من  يتكون  ائتلاف  إلى  إضافة  أمامها،  المعروضة  الملفات 
الحكومي. العمل  إعاقة  يمكنها  لا  ضعيفة  ومعارضة  بأريحية،  الظروف    العمل  هذه  استغلت  فهل 

 بأدوارها كما يجب؟ للاضطلاع
ما   اتخاذ  له  تتيح  والتي  ولرئيسها  للحكومة  دستوريا  المخولة  الصلاحيات  لإصلاح  ليلزم  رغم 

والديمقراطي الانتخاب  ،السياسي  برنامجها  في  الحكومة  و فإن  الديمقراطي  المسار  أن  اعتبرت  السياسي  ي 
المكتسبات  هاته  الحفاظ على  على  يقتصر عملها  وإنما  المغرب،  في  وتعميق مسار  مكتمل  و"مواصلة   ،

ببلادنا..." والديمقراطي  السياسي  المؤسسات 1الإصلاح  أدوار  وتقوية  "تفعيل  التزاماتها  بين  من  . وجعلت 
نفس النهج الذي اتبعته الحكومات السابقة  في    ارستمر لا  الذلك فإن سلوكها طبعهوالهيئات الدستورية..."  
 ات الدستورية. في علاقتها بالمؤسس

 : تبعية كاملة وغياب المبادرة علاقة الحكومة بالمؤسسة الملكية .2
الملكية، فهذه الأخيرة  لل  تبعيتهالم يطرأ على علاقة حكومة عزيز أخنوش أي جديد في   مؤسسة 

التوجيهات، أو ل المباشر للملك من خلال الخطب و هي من تحدد السياسات العامة وتسيرها عبر التدخ
و»مخيفا«، كبيرا بل  أصبح عددها  التي    ،الاستشاريةالمجالس واللجان  المؤسسات و الصناديق و من خلال  

، بل ويكون عملها، في بعض الأحيان، هو  2فأغلبها لديه نفس المهام التي تضطلع بها قطاعات حكومية" 
 

 . 9نفس المصدر ص   1
2 https://short-link.me/u-DO  

https://short-link.me/u-DO
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الأولى  دورة  الخطاب الملك خلال افتتاح    حدد فقد    وكمثال على ذلك،،  المعمول به عوض الوزارات المعنية
الولاية من  الأولى  التشريعية  السنة  السنة    2021أكتوبر    الحادية عشرالبرلمانية    من  من  أكتوبر  ودورة 

، وهي  ي يجب على الحكومة أن تعمل عليهاالسياسات العمومية الاستراتيجية الت ،  2022التشريعية الثانية  
الصحية  المنظومة  الاجتماعية()  إصلاح  الحماية  تعميم  لورش  الزاوية  حجر  تعتبر  الإصلاح  التي   ،

الاستثمار،   ميثاق  الماء،  الضريبي،  عمل  وإشكالية  جلسة  ترأس  حيث  تنزيلها  على  الملك  وعمل  بل 
حضرها للاستثمار،  الجديد  للميثاق  الملك،    خصصت  ومستشار  أخنوش،  عزيز  السيد  الحكومة،  رئيس 

، ووزير الداخلية، السيد عبد الوافي لفتيت، ووزيرة الاقتصاد والمالية، السيدة نادية  السيد فؤاد عالي الهمة
فتاح العلوي، ووزير التجارة والصناعة، السيد رياض مزور، والوزير المنتدب لدى رئيس الحكومة المكلف 

والال العموميةبالاستثمار  السياسات  وتقييم  جازولي تقائية  محسن  السيد  حول    .1،  عرض  تقديم  تم  حيث 
الميثاق الجديد للاستثمار من طرف السيد الوزير المنتدب لدى رئيس الحكومة   الخطوط الكبرى لمشروع 

والالتقائية   بالاستثمار  العموميةالمكلف  السياسات  الأربعاء  وتقييم  الملك  ترأس  ،  2022فبراير    16. كما 
البحري   والصيد  الفلاحة  أخنوش، ووزير  السيد عزيز  الحكومة،  ببوزنيقة، كلا من رئيس  الملكية  بالإقامة 
نقص   آثار  لمواجهة  استعجالية  تدابير  لاتخاذ  الصديقي  محمد  السيد  والغابات،  والمياه  القروية  والتنمية 

المطرية. الثلاثاء    كم  التساقطات  يوم  الطاقات  2022نونبر    22ترأس  لتطوير  ، جلسة عمل خصصت 
المجال. هذا  في  الجديدة  والآفاق  أصب  المتجددة  أنه  القول  كما  نافل  من  أصبحت    إنح  الملفات  بعض 

 .لشؤون الإسلامية بل وحتى التعليممجالا خاصا بالملك، كالسياسة الخارجية والأمن وا
وتقلص مجال عملها، وضعف   يبرز هامشية الحكومة في صياغة السياسات العامة  ما سبقكل  

مبادرتها في التفاعل مع بعض الأزمات والملفات، فهي تنتظر التوجيهات أو المبادرات الملكية، مع أنها 
 يؤكد استمرار النهج القديم بوجود ما، و وحدها التي ستحاسب على تطبيق أو عدم تطبيق تلك السياسات 

لا انتماء حزبي لهم أو يلبسون لونا  الذين  نوقراط  تكالوزراء  الو   ية،ملفات السياد الو   ،يسمى بوزارات السيادة
 هيمنة المستشارين واللجان على معظم الملفات الحساسة.إضافة إلى حزبيا في آخر لحظة، 

 إقصاء ممنهج وأدوار غائبة  :علاقة الحكومة بالبرلمان .3
البرلمانية بالمؤسسة   :هو الغالب لبرلمان المغربي  لازال الإقصاء الممنهج لف،  أما علاقة الحكومة 

التشريعي،  ف المجال  يتجاوز  في  سنة  لم  خلال  البرلمان  عليها  صادق  التي  القوانين    56،  2022عدد 
القانون القاضي    جاءت منها فقط    اثنان،  2قانونا  بمبادرة برلمانية وبطريقة غريبة وفريدة، حيث أن مقترح 

 .بإلغاء معاشات أعضاء مجلس المستشارين قدم بمبادرة من جميع الفرق 

 

1‌https://www.cg.gov.ma/ar/node/10560 
 موقع الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالعلاقات مع البرلمان. 2

https://www.cg.gov.ma/ar/node/10560
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البرلمانية الرقابة  يخص  فيما  تثير  أما  التي  الرقابية  الآليات  أن  إلى  نشير  أن  وبعد  مسؤولية ال، 
بالإمكان الحديث    إسقاطها أو عدم مواصلة تحمل مسؤولياتها، لم يعد التي تؤدي إلى  لحكومة و السياسية ل

إليها  عنها لاعتبارين؛ لجأت  أن  المغربي  بالبرلمان  لم يسبق لأي معارضة  أنه  ثم    ،1سوى مرتين   أولهما 
تعلم  أحزاب المعارضة    أن  كذلك  لعدم توفر المعارضة على النصاب الكافي للجوء لهذه الآلية، ونضيف
إليها دون ضوء   بأن اللجوء لهذه الآلية من الخطوط الحمراء التي يمنع الاقتراب منها، اللجوء  ولا يمكن 

لم يعد أمام البرلمانيين سوى سيل الأسئلة الشفوية والكتابية التي لا تأثير لها  وبالتالي  أخضر من النظام،  
البرلمان أساسا، يتابعون أشغال  الناخبين الذين لا  هكذا وحسب    ولا تسهم حتى في إحراج الحكومة أمام 

الأولى سنتها  مرور  بمناسبة  الحكومة  أعدته  الذي  على    أجابت ،  2التقرير  شفهيا    1065الحكومة  سؤالا 
مرات في    7سؤالا كتابيا، كما تقدم السيد رئيس الحكومة خلال نفس الفترة أمام مجلسي البرلمان    4427و

الإشارة إلى أن رئيس الحكومة لم يلتزم بالدورية الشهرية  ، مع  3إطار الجلسات المخصصة للسياسة العامة 
 . لهذه الجلسات 

المغربي   البرلمان  أن  إلى  ك استمر  نخلص  دوره  للتصويت في  الأيادي  ورفع  للتسجيل  غرفة 
السياسية والرقابة  والسجالات  التشريع  في  الحقيقية  أدواره  عن  هموم  البعيدة  عن  الحقيقي  الترافع  وفي   ،

 . بينه وبين المؤسسات   تساعا  ا ع "سان اندرياس" وانشغالات المواطن الذي ازداد صد 
 ة الحكومة بالفاعلين الاقتصاديين علاق .4

مواجهة  في  الاقتصادي  اللوبي  دعم  استمرار  فطبعه  الاقتصاديين  بالفاعلين  الحكومة  علاقة  أما 
رغم    فاستمرار رفع الدعم عن المحروقات الفئات الشعبية المتضررة من القرارات الاقتصادية لهذه الحكومة،  

الذي كان له انعكاس على جميع مناحي الحياة اليومية للمواطن، يبين أن هذه  المهول لأثمنتها و   الارتفاع
أن   يعلم  الجميع  وأن  خصوصا  المواطن،  يعانيه  لما  اهتماما  تعير  لا  هو  الحكومة  شركات  المستفيد 

أن الشركات الصغيرة   المقابل نجد في    ،يحتكرها أشخاص من الحكومة أو مقربين منهاالتي  المحروقات  
من مناصب الشغل بالقطاع    %73من النسيج المقاولاتي بالبلاد وتوفر    %96والتي تشكل    ،والمتوسطة
  ، %8.3زادت معاناتها بسبب ارتفاع تكلفة الإنتاج والمواد الأولية ونسبة التضخم التي بلغت  ،  4الخاص 

النمو  و" من  انخفاض  الحقيقي  المحلي  للناتج  المائة عام    7.9الإجمالي  يقدر  2021في  ما  بنحو    إلى 

 

 . 1990والثاني عام   1964حيث قدمت المعارضة ملتمسين للرقابة، الأول عام  1
 . 22، ص 2022أكتوبر -2021تقرير للحكومة تحت عنوان: حصيلة السنة الأولى للحكومة: أكتوبر  2
تُقدم الأجوبة على الأسئلة المتعلقة بالسياسة العامة من قبل رئيس الحكومة،  من الدستور "  100طبقا لمقتضيات الفصل    3

يوما  الثلاثين  الأمر خلال  يعنيه  الذي  المجلس  أمام  الأجوبة عنها  وتُقدم  الأسئلة جلسة واحدة كل شهر،  لهذه  وتخصص 
 الموالية لإحالة الأسئلة على رئيس الحكومة"

 . 94، ص 2022أكتوبر -2021تقرير للحكومة تحت عنوان: حصيلة السنة الأولى للحكومة: أكتوبر  4
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المائة من  في    4.1إلى    2.3، في حين زاد عجز الحساب الجاري من  2022في المائة في عام    2.1
المحلي"  الناتج  من  .1إجمالي  بالعديد  دفع  الشركات   مما  إفلاسها،    هذه  إشهار  لمكتب  إلى  تقرير  فحسب 

، هذه فقط  2022ألف حالة إفلاس بين الشركات خلال سنة    12، فقد سجل المغرب أكثر من  "أنفوريسك"
 .Les entreprises cadavres"2الأرقام المعلنة دون الحديث عن "المقاولات الجثث" " 

 الحصيلة الاجتماعية للحكومة .5
محاور   أهم  وجعلته  الاجتماعية،  الدولة  شعار  أخنوش  عزيز  حكومة  الحكومي رفعت    برنامجها 

 :عتمادا على مخرجات تقرير النموذج التنموي الجديد الثلاثة، ا 
 ". المحور الأول " تدعيم ركائز الدولة الاجتماعية -
 .جل خلق فرص شغل للجميع"مواكبة تحول الاقتصاد الوطني من أثاني "المحور ال -
 . "حكامة في خدمة المواطن وإدارة فعالة"ثالث المحور ال -

الغاية    لهذه وتحقيقا،  "مأسسة العدالة الاجتماعية"مبادئ من بينها    البرنامج على خمسةيقوم هذا  
وتعزيز مسؤولية الدولة ودورها    ،الورش الملكي القاضي بتعميم الحماية الاجتماعية  الحكومة بتنفيذ   التزمت 

 المركزي في الحد من الفقر وتقليص الفوارق الاجتماعية. 
التزامات، من بينها الالتزام الرابع والقاضي بتفعيل    10إضافة إلى ذلك حدد البرنامج الحكومي    
 والهشاشة. الشاملة والالتزام الخامس إخراج مليون أسرة من الفقر  الاجتماعية الحماية

يعتبر ملخصا لما جاء به  الذي  الاجتماعية، و   موضوع الحماية  ركز البرنامج الحكومي علىوقد   
 بأرقامه وتواريخه. الاجتماعية المتعلق بالحماية الإطارالقانون 

التي الحكومي  الإضافة  البرنامج  الإطار   أضافها  القانون  هذا  وضعية3إلى  في  الأسر  دعم    هي 
  من خلال إحداث الدخل الاجتماعي لتماسك وكرامة الأسر المغربية وذلك عبر مدخول الكرامة  هشاشة،

سنهم   تبلغ  الذين  المسنين  بمبلغ    65لفائدة  فوق  فما  سنه    1000سنة  بحلول  و 2026درهم  كذلك ، 
  الولادة   ، ومنحةأطفالدرهم عن كل طفل في حدود ثلاثة    300)تعويضات اجتماعية لكل الأسر المعوزة  

  المعوزة(. للأسر
 . إعاقة للأشخاص في وضعية الحياةدعم مدى  -
 . الاجتماعية( لصون كرامة المواطن )وهو ضرورة لتعميم الحماية جيدة صحيةرعاية  -
 الوطني.  تأهيل حقيقي للنظام الصحي  -

 

 . 3في مواجهة صدمات العرض"، ملخص تنفيذي لتقرير البنك الدولي، ص   الاقتصاد المغربي" 1
نشاط  2 مقاولات جمدت  قلهي  بسبب  وغالبا  أو لآخر،  لسبب  البيانات   ةها  قاعدة  في  مسجلة  فهي  الاقتصادي،  النشاط 

 بمصالح الضريبة والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لكنها مجمدة فعليا.
 المتعلق بالحماية الاجتماعية.  21.19رقم  الإطارالقانون  3
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 العمومية على مدى السنوات الخمس القادمة. الصحة تعزيز ميزانية -
 الصحية.  مبتدأ مسار الوقاية جعل طبيب الأسرة -
والمواليد    تقوية - الحمل  لتتبع  وإجبارية  مجانية  وتلقيحات  فحوصات  تقديم  الحماية  نطاق  وتنويع 

 الجدد. 
 تحسين ظروف استقبال المرضى وتسهيل الولوج للعلاج. -

 .1إجراء 14في   2026 2021ثم حدد إجراءات المحور الأول خلال فترة   
،  في المائة  11.8،  2022خلال سنة  بلغت   البطالة  نسبةغير أننا في الواقع الملموس نجد أن  
وبالنسبة للأشخاص  في المائة    32,7سنة حوالي    24و  15تصل لدى الشباب المتراوحة أعمارهم ما بين  

  التي إضافة إلى فقدان مناصب شغل إضافية    .2في المائة  12.3سنة يناهز    44و   15البالغين ما بين  
إقلاع، وغيرها من    انطلاقة، فبرامج أوراش وفرصة  تقرير البنك الدوليحسب نفس  ألف منصب    24بلغت  

حول   الشك  يخلق  ما  وهو  المحدثة  والمناصب  المفقودة  المناصب  بين  التوازن  خلق  تستطع  لم  البرامج 
 فرصة شغل. ية الحكومة الالتزام بخلق مليون نإمكا

عنوانا لوجودها "الدولة الاجتماعية"،  هذه الحكومة  هاالتي اعتبرتو ،  فيما يخص التنمية البشرية  أما
فدون الخوض في الأرقام والإحصائيات، يكفي أن نطلع على تقرير التنمية البشرية الصادر عن برنامج  

بلادنا،   في  الاجتماعية  للوضعية  لنخلص  للإنماء،  المتحدة  البشرية  الأمم  التنمية  مؤشر  صنف  فقد 
الرتبة 2021/2022 لسنة في  في  3دولة 191أصل   من 123 المغرب  التزمت  الحكومة  أن  فرغم   ،

درهما    400مدخول الكرامة الذي يمنح بموجبه مبلغ  بسمي  وما  برنامجها بإخراج مليون أسرة من الفقر،  
الشغل، إلا أن هذه البرامج لم تخرج بعد إلى حيز  ، والتعويض عن فقدان  للمسنين، وتعويضات الأطفال

والتضخم  ،  الوجود  الدولية  بالظرفية  الدائم  الحكومة  تدرع  في ظل  الخروج  إلى  سبيله  سيجد  أنه  يبدو  ولا 
تواصل أو تفاعل من طرف الحكومة تام لكل  الغياب شبه  ال وأزمة كوفيد وغيرها، وما يزيد الطينة بلة هو

 .، والاحتقان الاجتماعي غير المسبوق غليان الشارع مع
من كل ما سبق يمكن أن نطلق على الحكومة الحالية، حكومة الاستمرارية في الأزمة، بل في 
يأتي من   انفراج  المواطن في أي  ثقة  فقدان  المجال الاجتماعي والاقتصادي، وتعميق  تعميق الأزمة في 

  .طرفها

 

 . 50البرنامج الحكومي ص 1 
2 https://www.hcp.ma/Taux-de-Chomage-annuel-selon-le-milieu_a2930.html 

البشرية تقرير 3 للإ الصادر عن 2021/2022 لسنة التنمية  المتحدة  الامم  بعنوان برنامج  والاجتماعي  الاقتصادي   نماء 
 ".مستقبلنا في عالم متغيرتغيرت الحياة تشكيل  ،أوقات غير مؤكدة"
 

https://www.hcp.ma/Taux-de-Chomage-annuel-selon-le-milieu_a2930.html
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 دستورية واضحة، وخروقات أمنية فاضحة"  تبالمغرب: »التزاماحقوق الانسان 
 1سعيد بلفلاح 

 مقدمة 
شكل التقرير الصادر عن البرلمان الأوروبي مفاجأة "غير منتظرة" لدى صناع القرار الرسمي، إذ  
حمل في طياته إدانة واضحة لسلوك النظام المغربي في تدبيره لملف الحقوق والحريات، وتلخيصا  لسلسلة  

الجمن   "بالعهد  سمي  مما  الأخير  العقد  ميزت  الأالتراجعات  الخارجية  تقرير  حمل  كما  مريكية  ديد"، 
لى تردي الوضع الحقوقي إالميدانية للوفد الأمريكي، تشير  ، خلاصة ملاحظات سجلتها الزيارات  2الأخير 

 نسان. الوفاء بالتزاماتها تجاه حقوق الإ بالمغرب ومنطقة الصحراء، وتراجع إرادة الدولة في 
في هذه السنة أيضا ، استمر انتهاك الحقوق الاقتصادية والاجتماعية، والتي من تجلياتها استفحال  
لفئات  الشرائية  القدرة  وانهيار  المالي  والفساد  الاجتماعية  والهشاشة  البطالة  وانتشار  والصحة  التعليم  أزمة 

 واسعة من المواطنين جراء التضخم المتصاعد.
فهل ساهم إغلاق قوس الربيع العربي وخفوت حدة الاحتجاجات الاجتماعية في عودة النظام الى  
وفي   السجون،  غياهب  في  الحرة  بالأصوات  والزج  بالمعارضين  البطش  في  المفضلة"  "هوايته  ممارسة 

والتغيرات  المالية  الأسواق  تقلبات  من  تضررت  التي  الهشة  للفئات  الشرائية  القدرة  المناخية،    استهداف 
 ؟ وتداعيات أزمة كورونا 

 جوابا  عن السؤال المركزي، نقترح فرضيتين نبحث عن صحة محتواهما في سرد طيات الموضوع:
لى تقوية الموقع التفاوضي للنظام ضد معارضي  إقية التطبيع مع الكيان الصهيوني  أدى توقيع اتفا -

 الداخل وشركاء الخارج. 
النشطاء والمعارضين، صراعا  قويا  بين أجنحته،  يعكس تنامي منسوب عنف النظام المغربي ضد   -

 ليه في أية لحظة. إقال سلمي للسلطة قد تظهر الحاجة استعدادا  لانت
لمناقشة الموضوع ومحاولة الجواب على السؤال المركزي، نقترح تقسيمه الى محورين اثنين، عبر  

 علام الوطني والدولي.ير الحقوقية، ومواكبة ما كتبه الإ منهجية رصد وتتبع ومساءلة مضمون التقار 
 المحور الأول: الحقوق السياسية والمدنية. . 1
 المحور الثاني: الحقوق الاقتصادية والاجتماعية. . 2
 

 

 علام.زائر بالمعهد العالي للصحافة والإأستاذ  دكتور في القانون العام، باحث في الحكامة الترابية. -1
 . 2023/ 20/04تاريخ الزيارة:  WWW.STAE.GOV انظر موقع وزارة الخارجية الامريكية على الانترنيت:  -2
 

http://www.stae.gov/
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 الحقوق السياسية والمدنية: .1
نسان السياسية والمدنية، كحرية التعبير  ة لنهج النظام في انتهاك حقوق الإوفي  2022ظلت سنة  
والتجمع   حوالرأي  وكذا  الأوالتنظيم  في  والحق  والصحافة،  النشر  وحرية  رية  والكرامة  الشخصي  من 

 المسكن...
إن تقييم حصيلة هذه السنة في مجال الحقوق والحريات السياسية، تحيل على نفس المسار من  
مفبركة   جنسية  بتهم  والنشطاء  الصحفيين  ومتابعة  السياسي،  الاعتقال  واستمرار  الحقوقية،  الانتهاكات 

 لإسكات صوتهم، والتقليل من حجم التضامن معهم ومساندتهم. 
 سنقف على وقائع الانتهاكات الحقوقية لثلاث فئات من المستهدفين: 

 استهداف الإسلاميين:  .1.1
محمد باعسو أحد قيادات جماعة العدل والإحسان بمدينة    دكتورالأجهزة الأمنية باعتقال ال  قامت 

مكناس، بتهمة تمس بسمعته الأخلاقية والرمزية، حيث وجهت له تهمة الاتجار بالبشر، وممارسة الفاحشة 
إلى   تضاف  حتى  الواقعة  عن  التنازل  لتوقيع  زوجته  على  الضغط  وتم  بالسيارة،  وهما  مطلقة  سيدة  مع 
الملك في حالة اعتقال، وليبقى وراء   أنظار وكيل  ليتم لاحقا  عرضه على  الزوجية،  الخيانة  تهمة  الملف 

 القضبان لأكثر من أربعة أشهر بسبب كثرة التأجيلات التي عرفها الملف.
في سياق آخر لا زالت السلطات المغربية تستهدف بيوت قياديي جماعة العدل والإحسان وتقوم  
بتشميعها بدون سند قانوني، وتتسبب في تشريد مالكيها، رغم قوافل التضامن التي نظمتها اللجنة الوطنية  
للتضامن مع أصحاب البيوت المشمعة، وهكذا فقد استمر حرمان المهندس السيد لطفي الحساني عضو  

، كما استمر إغلاق بيت الأستاذ أحمد  2018جماعة العدل والإحسان من الدخول الى بيته المشمع منذ  
الدستور   مقتضيات  مع  صارخ  تناقض  في  الجماعة،  شورى  مجلس  عضو  الجديدة  بمدينة  عمي  آيت 

 المغربي الذي ينص على حرمة المسكن والحق في الملكية الخاصة. 
كما استمر المنع في حق عدد من الخطباء والوعاظ والمرشدين الدينيين، إما بسبب خوضهم في 

مام  الإسلامية مخالفة واضحة لدليل الإقضايا ذات طبيعة سياسية، وهو ما تعتبره وزارة الأوقاف والشؤون  
العل المجلس  الذي صادق عليه  الأعلى، وإما بشبهة الانتماء  والخطيب  العدل والإحسان إمي  لى جماعة 

 المحضورة حسب زعم الوزارة.
كالإدارات  حكومية  قطاعات  عدة  من  إعفاؤهم  تم  الذين  الأطر  من  العديد  استبعاد  تواصل  كما 
العدل  لجماعة  منتمون  مكاتبها  عضوية  في  يشارك  التي  الجمعيات  منع  وتواصل  والتعليمية،  التربوية 

 والإحسان. 
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 استهداف النشطاء والصحفيين: . 2.1
لى احترام  إربي الذي يدعو السلطات المغربية  رحبت منظمة مراسلون بلا حدود بقرار البرلمان الأو 

الإ  والصحافةنحقوق  التعبير  النشطاء  سان، خاصة حرية  لكل  عادلة  محاكمة  القرار  1وضمان  ندد  كما   ،
برنامج  الأ بواسطة  اختراقها  عبر  المعارضين،  الصحفيين  هواتف  طال  الذي  بالتجسس  كذلك  وربي 

إسرائ شركة  تصدره  الذي  الاتصال"بيغاسوس"  برمجيات  لتكنولوجيا  الراضي  ) يلية  عمر  الصحفي  حالة 
 (. 2022المتوج بجائزة منظمة مراسلون بلا حدود للصحافة الاستقصائية لعام  

موقع   على  منشوراتها  بسبب  العلمي  سعيدة  والمدونة  الناشطة  محاكمة  السنة  هذه  في  تمت  كما 
من والشرطة، حيث وجهت لها تهمة تبخيس قرار  صحفيين من طرف الأالفايسبوك، والتي تنتقد فيها قمع ال

 حكم عليها بثلاث سنوات سجنا نافذا .و وإهانة هيئة منظمة بالقانون، قضائي 
بالرباط في حق المحامي والوزير الأسبق محمد زيان ) سنة(    80كما قضت المحكمة الابتدائية 

لى اتهامه بالخيانة  إضاء، والتشهير بالمؤسسات، إضافة  بالسجن ثلاث سنوات بتهمة إهانة مسؤولين بالق 
بأحد  رفقة موظفة  مخلة  في وضعية  يظهره  مفبرك  فيديو  خلفية شريط  على  الجنسي،  والتحرش  الزوجية 
بأربع سنوات، وذلك لإسكات  النافذ  الابتدائي  الحكم  الاستئنافية  المحكمة  أيدت  الاستئناف  وبعد  الفنادق، 

 .2018صوته المعارض والمدافع عن نشطاء حراك الريف منذ  
كما ندد تقرير منظمة العفو الدولية باعتقال الناشط رضى بن عثمان أحد أعضاء الجمعية المغربية  
لحقوق الانسان، على خلفية منشورات له على صفحته بالفايسبوك ومنصة يوتيوب، يدعو فيها السلطات 

لى تحقيق العدالة الاجتماعية وتوقيف القمع وتقييد الحريات بدريعة تدابير الاحتراز من جائحة "كوفيد"،  إ
 .2لمنعه من التعبير لا، بتهم واهية بس  1حيث وضع رهن الاعتقال بسجن العرجات 

انتقادات قوية لعدد من الانتهاكات    2022مريكية لسنة  حمل تقرير الخارجية الأ  ،سياق متصلفي  
المغرب  عرفها  التي  الرأي    ،الحقوقية  بحرية  تتعلق  والتظاهر والتي  الصحافة  وحرية  وأوضاع    والتعبير 

 السجون وعنف الشرطة واستقلال القضاء والتعذيب والتجسس.... 
، تطال كل من الصحفي عمر  3للإشارة فإن الانتهاكات التي تحدث عنها تقرير الخارجية الامريكية  

  15وعشرين )محكوم ب سنوات( وتوفيق ب  5نوات( وسليمان الريسوني )محكوم ب س  6ب  الراضي )محكوم  

 

بلدا  في جدول التصنيف الدولي لحرية الصحافة الذي تصدره منظمة   180من أصل    135يقبع المغرب في المرتبة    -1
 . 28/04/2023تاريخ الزيارة  RSF.ORG. انظر الموقع الرسمي: 2022مراسلون بلا حدود لعام 

 . 2023/ 29/04تاريخ الزيارة  WWW.AMNESTY.ORG. موقع: انظر  -2
حقوق    -3 حول  سنوي  تقرير  إصدار  على  سنوات  ثلاث  منذ  الامريكية  الخارجية  منها الإدأبت  الدول  من  بعدد  نسان 

الشركاء   من  عدد  مع  الاشتغال  على  تعمل  حيث  لحقوق    -المغرب،  الوطني  والمجلس  المغربية  الحكومة  نسان، الإ مثل 
 وجمعيات المجتمع المدني المحلية والدولية المهتمة بمجال الحقوق والحريات. 

http://www.amnesty.org/
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وات( إضافة الى نشطاء سن  3سنوات( وسعيدة العلمي )محكومة ب    4سنة(، ومحمد زيان )محكوم ب  
 .والنشطاء السياسيين حراك الريف

  ن مدانون في قضايا ذات حمولة أخلاقية )اعتداءات جنسية( وتمت محاكمتهم ي كل هؤلاء الصحفي
نهم يحملون صفة مهنية كصحفيين محترفين ينبغي محاكمتهم وفق قانون  أ بمواد من القانون الجنائي، رغم  

 معهم ومؤازرتهم في محيطهم العائلي والمهني. الصحافة، إذ الهدف هو التقليل من حجم التعاطف 
الأ  كما هاوس  فريدوم  منظمة  تقرير  بالديموقر   ،مريكيةحمل  تعنى  السياسية  التي  والحريات  اطية 
نترنيت، بسبب التضييق على النشطاء والمدونين الذين  مؤشر حرية الأ نسان، تراجع المغرب في  وحقوق الإ 

 يعبرون عن آراء تنتقد النظام المغربي.
والأمنية عرقلو  الإدارية  السلطات  الإ واصلت  لحقوق  المغربية  الجمعية  و ة عمل  من  نسان،  منعها 

نشطتها، وهكذا قضت المحكمة الابتدائية بوادي زم بسجن الناشط سعيد عمارة  أتأسيس فروع لها وإقامة  
الإرئي لحقوق  المغربية  الجمعية  فرع  قدرها  س  مالية  وغرامة  حبسا   أشهر  بسبعة  درهم  نسان  آلاف  ستة 

واعتبرت الجمعية المغربية لحقوق الانسان في بلاغها لهذه السنة، أن الوضع الحقوقي   بتهمة إهانة قائد.
وأشارت  السابقة،  السنوات  غرار  على  قاتم  المغرب  على  إ في  هجمتها  المغربية  السلطات  مواصلة  لى 

 لى اعتقال النشطاء والصحفيين.إنظيم والتجمع والتعبير والرأي، و الحق في الت
 نسجل عدة انتكاسات حقوقية منها:  ،وعلى صعيد حرية التنظيم والتنقل والتجمع

وتجميد  - المغرب  خارج  السفر  في  حقه  من  منجب  المعطي  والحقوقي  الأستاذ  منع  استمرار 
وأخيرا  طر  البنكية،  دفعه  حساباته  بالجامعة، مما  العمل  الدخول في إضراب عن  إده من  لى 

 ثلاثة أيام.الطعام لمدة 
يتعرضون   - التي  المضايقات  مع  الريف،  حراك  معتقلي  أسر  معاناة  زيارة  لها  استمرار  أثناء 

 أبنائهم، وحرمانهم من التواصل المباشر معهم، واستفزازهم بكثرة الإجراءات الإدارية.
الوطنية   - التربية  وزارة  مقر  أمام  التعاقد  لأساتذة  احتجاجية  وقفة  وتفريق  بعد قمع  بالرباط، 

 دعوتهم للتظاهر تضامنا  مع استمرار اعتقال رفاق لهم السنة الماضية. 
استمرار معاناة الممرضين وتقنيي الصحة ودخولهم في عدة إضرابات وطنية وجهوية، بسبب   -

تنصل الوزارة الوصية من وعودها التي قطعتها لهم من قبيل معادلة الشواهد والتعويض عن  
 الأخطار المهنية وملف الترقيات الإدارية. 

الأسعار،   - وارتفاع  للمغاربة  المعيشي  الوضع  لتردي  الرافضة  الاحتجاجية  المظاهرات  تفريق 
 التي دعت إليها الجبهة الاجتماعية بعدد من المدن بالمغرب. 

الوقفا - على  دعت  التضييق  التي  الاحتجاجية  وضد إت  فلسطين  لدعم  المغربية  الجبهة  ليها 
 التطبيع بعدد من المدن المغربية، تنديدا  بمرور سنتين على اتفاقية التطبيع مع إسرائيل.
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بها   - جاء  التي  للإجراءات  الرافضين  المحامين  قطاع  وإضرابات  احتجاجات  على  التضييق 
 ، والتي تفرض الأداء المسبق للضرائب داخل المحاكم.2023قانون مالية 

الحكومة  - تجاهل  على  المحتجين  النفط،  لتكرير  "لاسامير"  شركة  عمال  مسيرات  محاصرة 
 وموقفها السلبي من ملف مصفاة النفط الوحيدة بالمغرب.

تعنيف المسيرات الشعبية المتجددة بمدينة جرادة احتجاجا  على غلاء الأسعار وفواتير الماء   -
 والكهرباء، وعلى عمليات نزع العدادات من المنازل بدعوى عدم الأداء.

 استهداف الفئات الهشة:  .3.1
الإ حقوق  دراسات  مركز  بالمقدم  والديموقراطية  والأنسان  الحكامة  مركز  مع  بتعاون  من  غرب، 

الإ بجنيف وحقوق  والتشريع  العدل  ولجنة  السجون ،  "وضعية  حول  تقرير  نتائج  المغربي،  بالبرلمان  نسان 
الإصلاح،   وضرورة  الوطنية  والتشريعات  الدولية  المعايير  ضوء  على  بمقر  2016/2020بالمغرب   "

النواب   التقرير  مجلس  مناقشات  من  إبالرباط، وخلصت  السجون  في وضعية  نقط سوداء  عدة  لى رصد 
 أهمها: الاكتظاظ وتدهور الخدمات.

اكت  أسباب  السابق،  تعود  التقرير  حسب  السجون  المعتقإظاظ  الأشخاص  نسبة  ارتفاع  لين  لى 
النسبة   حيث وصلت  مدة    %40لى  إاحتياطيا ،  سبب طول  التقرير  وأرجع  السجون،  ساكنة  مجموع  من 

الاحتياطي   اكتظاظ  إالاعتقال  فإن  ولهذا  للأحكام،  المتكرر  والتأخير  الجنائية  المساطر  في  التأخير  لى 
 دماج، في ظل ضآلة الميزانية السنوية المخصصة لقطاع السجون. ون يعيق برامج الأنسنة وإعادة الإالسج

بالمغرب يؤدي حتما   إن اك لى توالد عدة ظواهر مرضية مضرة بالصحة النفسية  إتظاظ السجون 
ال والشذوذ  المخدرات  كاستهلاك  للسجين،  الإوالعقلية  وهيمنة  والاغتصاب  والعنف  على  جنسي  كراميات 

 سلوك مجتمع السجون. 
بالحقوق   التمتع  الجنسين في  بين  المساواة  لمبدأ  المغربي  الدستور  تكريس  في سياق آخر، ورغم 

الذي أعدته وزارة المرأة    103.13والحريات، والحق في السلامة الجسدية للأشخاص، ورغم دخول القانون  
سرة والتنمية الاجتماعية، والمتعلق بمكافحة العنف ضد النساء حيز التنفيذ، فإن وضع المرأة بالمغرب والأ

الدونية  النظرة  وسيادة  الاجتماعي،  النوع  على  القائم  العنف  مظاهر  استمرار  ظل  في  يتغير،  لم    عموما  
وهكذا فقد سجلت رئاسة النيابة العامة في لقاء صحفي أن المغرب  للنساء من طرف المجتمع الذكوري.

سرية، بسبب فرض  ، أغلبها بالفضاءات الأ2021ء سنة  قضية عنف ضد النسا  879ألف و   23سجل  
 حالة الطوارئ الصحية أثناء تدبير تداعيات جائحة كورونا.

بالمغرب،  للنساء  والنفسية  البدنية  السلامة  تهديد  آخر من مظاهر  الرقمي مظهرا   العنف  ويشكل 
و  الأسري  استقرارهن  على  السامية  أوالتأثير  المندوبية  أنجزتها  دراسة  وفق  وذلك  الوظيفي،  دائهن 
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مليون    1.5)حوالي    %13.8ن  أ، وكشفت الدراسة  2019سنة  حول العنف ضد النساء والرجال  1للتخطيط 
الإ للعنف  وقعن ضحية  أامرأة(  الهاتف  عبر  القصيرة  لكتروني سواء  النصية  الرسائل  برامج  رسائل أو  و 

لكتروني، حيث تتزايد حدة العنف الرقمي خاصة في صفوف الشابات اللائي تتراوح أعمارهن بين  البريد الإ
، وتتوزع مظاهر العنف الرقمي بين  %30.1وفي صفوف العازبات بنسبة    %24.4سنة بنسبة    24و   15

 المقاطع الصوتية المسربة والتعابير النابية.والتنمر والصور الخادشة للحياء و التشهير 
كل   رغم  الحقوقي  الانتهاك  مظاهر  استمرار  من  بالمغرب  الطفولة  فئة  تعاني  أخرى،  جهة  من 
بالبيوت   الأطفال وضربهم  تعنيف  ارتفع منسوب  فقد  الطفولة، وعليه  لحماية  الدولية  بالمواثيق  الالتزامات 
خلال فترة الطوارئ الصحية المرافقة لجائحة كورونا، كما استمر تعنيف الأطفال بالشارع العام والمؤسسات 

 الرياضية والتعليمية، وظل الموت يتربص بعدد منهم )حالة وفاة الطفل ريان بالشمال(. 
سبانية "عايدة" تعرض ربع الأطفال  عية "أمان" بشراكة مع المنظمة الإوأفادت دراسة أنجزتها جم

بنسبة  %25.3بالمغرب ) أكبر  بشكل  له  يتعرضن  اللواتي  الفتيات  الجنسي خاصة في صفوف  للعنف   )
جها بجهة فاس مكناس بالإشارة  ئ، وختمت الدراسة التي قدمت نتا2في صفوف الذكور   %39مقابل    61%
 لى أن الآثار المدمرة للعنف الجنسي على الطفولة نفسيا  وجسديا  تعيق تنمية المجتمع.إ

سن   بين  التلاميذ  صفوف  في  المدرسي  الهدر  نزيف  تواصل  أخطر    14و   6كما  كأحد  سنة 
الإشكالات التي تعاني منها المنظومة التعليمية بالمغرب رغم المجهودات المبذولة للحد منها، فقد نشرت  

إح الوصية  تشير  الوزارة  عن  إصائيات  يزيد  ما  انقطاع  مقاعد   300لى  عن  سنويا   وتلميذة  تلميذ  ألف 
الدراسة بالسلك الأساسي، خاصة بالمجال القروي، بسبب الفقر والهشاشة التي تحاصر الأسر، مما يفتح  

 المجال أمام التشغيل القسري للذكور، وزواج القاصرات للفتيات.
 الحقوق الاقتصادية الاجتماعية: .2

كذلك، انسجاما  مع حالة التردي    2022الاقتصادية والاجتماعية في سنة  استمر تردي الأوضاع  
العام للأوضاع، ولم تسجل أهم المؤشرات تحسنا  ملحوظا، فبعد مرور ما يقارب من ربع قرن من الزمن  
على انطلاق المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، ما زال المغرب يقبع في أسفل سلم التنمية العالمي وكأن  

حلول المغرب    2022البلاد تعيش حربا  أو تعاني مجاعة مهلكة، فقد أشار تقرير التنمية البشرية لعام  
، وصنفته  3لبشرية الذي تصدره الأمم المتحدةدولة في مؤشر التنمية ا  191من أصل    123في المرتبة  

لى مؤشرات فرعية تتعلق  إالتقرير  ضمن خانة الدول "ذات التنمية البشرية جد المتوسطة"، حيث يستند  
 

1- HCP.MA 2023/ 29/03المندوبية السامية للتخطيط. تاريخ الزيارة  موقع . 
  .AMANE.MENA.ORGموقع جمعية أمان:  -2
لسنة    -3 البشرية  التنمية  بلا  2022تقرير  حياة  يقين،  بلا  زمن  عالم  "  في  مستقبلنا  صياغة  استقرار، 

 www.un.org/hdrمتحول".
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بجودة التعليم والصحة وأمد الحياة ومستوى الدخل الفردي ونصيب الفرد من الدخل القومي، زيادة على 
  15فرص الحصول على عمل والاندماج السوسيو مهني.. وأضاف التقرير أن المغرب حل في الرتبة  

اليمن والصومال،   22عربيا من أصل   ولبنان، ومتفوقا  فقط على  العراق وفلسطين  دولة عربية، خلف 
 وحل الثالث مغاربيا  خلف ليبيا والجزائر، متفوقا  على موريتانيا.

تخطى   للمغرب  الخارجي  الدين  أن  الأخير  الدولي  البنك  تقرير  كشف  أخرى  جهة    65.41من 
دول إفريقية    10، وهو وضع يصنفه ضمن خانة  2020سنة    65.72، مقابل  2022مليار دولار سنة  

 .1تقرير الدولي المثقلة بالديون حسب 
بطة "بتخلف المقاولات  كما وضع مقياس "شبكة كوفاص" الذي يقيس المخاطر الاقتصادية المرت

السداد" بسبب   المغرب    عن  وذلك  الاقتصادية،  الناحية  من  نسبيا   المرتفع  الخطر  ذات  الدول  خانة  في 
بش الفلاحي  القطاع  على  المغربي  الاقتصاد  إضافة  اعتماد  كبير،  في  إكل  البطالة  معدلات  ارتفاع  لى 

صفوف الشباب حاملي الشواهد، وضعف مشاركة المرأة في سوق الشغل، ومعاناة النسيج الاقتصادي من  
 تدني التنافسية وهبوط الإنتاجية. 

ن بارتفاع  الدولي  البنك  أقر  السياق  نفس  سنة  في  في  بالمغرب  التضخم  لى حاجز  إ  2022سبة 
فاف للعام الثالث  لى ضغوط هائلة جراء موجة الجإسنة، حيث تعرض الاقتصاد المغربي  نهاية ال  8.3%

و  التوالي،  الإإعلى  سلاسل  اضطراب  زيادة لى  تسببت  كما  الأوكرانية،  الحرب  وتواصل  العالمي،  مداد 
 ر على القدرة الشرائية لفئات واسعة من الأسر المغربية التي انهارت تحت خط الفقر. يالأسعار في التأث

أما في المجال الاجتماعي فقد تسبب تزامن جائحة كورونا وارتفاع أسعار الاستهلاك بالمغرب في 
عن    3.2انزلاق   الصادرة  الحديثة  للأرقام  وفق ا  الهشاشة،  أو  الفقر  براثن  إلى  إضافي  شخص  مليون 

 .2لسامية للتخطيط المندوبية ا
القدرة  و  وانهيار  الخدمات،  وتدني  الأسعار  غلاء  بسبب  الشارع  في  الاحتجاجي  الفعل  استمر 

المنشودة،   التنمية  مستقبل  في رهن  التعليمية  المنظومة  أزمات  استمرت  كما  المغاربة،  لأغلب  الشرائية 
كما   الاجبارية،  الصحية  التغطية  لمشروع  الرسمية  الدعاية  مكانها رغم  تراوح  الصحية  الخدمات  وظلت 

 عداد الهائلة من طالبي الشغل. خفض معدلات البطالة، واستيعاب الأ فشلت القطاعات الإنتاجية في 
 انتهاك الحق في التعليم:  .1.2

سنة    الحكومة  مجلس  مصادقة  رقم    2018رغم  الإطار  القانون  مشروع  المتعلق    51.17على 
منظومة   لإصلاح  الاستراتيجية  الرؤية  لتوصية  تفعيلا   العلمي،  والبحث  والتعليم  التربية  التربية  بمنظومة 

رص بالمدرسة العمومية، استنادا   نصاف وتكافؤ الفلى الإإ، والتي تسعى  2030  -2015للفترة    والتكوين
 

1 - WWW. WORLD BANK.ORG/MORROCO. 
 .HCP.MAالمندوبية السامية للتخطيط:  -2
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الرافعات إ الحال يشير    لى مجموعة من  ببلادنا،  إالمندمجة، فإن واقع  التعليم  لى فشل ذريع في منظومة 
واستمرار اجترار نفس الاختلالات السابقة والمتعلقة بالبرامج والمناهج والاختيارات التربوية والقيم المدرسية  

 والحكامة والموارد البشرية وغيرها... والتي تنتهك الحق في تعليم منصف للجميع. 
، الى أن النظام التعليمي بالمغرب يصنف  2021فقد أشار تقرير صادر عن البنك الدولي سنة   

على الصعيد العربي في جودة   15أنظمة تعليمية في العالم، وأن المغرب يحتل المرتبة    10ضمن أسوء  
 التعليم متقدما  فقط على اليمن والصومال، والثالث مغاربيا  أمام موريتانيا. 

من جهته أكد وزير التربية الوطنية والتعليم الاولي أمام مجلس النواب في أحدث تقاريره أن نتائج   
من   التمكن  وعدم  المدرسي  الهدر  ظاهرة  استمرار  بسبب  المأمول،  دون  يبقى  التعليم  جودة  على  الرهان 

 كفايات التعليم الأساسية. 
للت  الأعلى  المجلس  أشار  الأخير  كما  تقريره  في  والتعليم  تلاميذ  إربية  من  كبيرة  نسبة  أن  لى 

( نسبة  %31الابتدائي  ابتدائي  السادس  لمستوى  العربية  اللغة  لمقرر  استيعابهم  يتجاوز  لا   )42%  ،
عدادي في فقط من تلاميذ المستوى الإ  %9في العالم القروي، وأن نسبة    %31لى  إوتنخفض هذه النسبة  

 القطاع العمومي يستوعبون مقررات اللغة الفرنسية والرياضيات. 
الدراسات    بعض  تشير  آخر،  فشل مشار ألى  إفي سياق  في  السبب  يرجع  ن  التعليم،  يع إصلاح 
مدار الإصلاح، حيث أن جل البرامج تبقى فوقية  لى تغييب العنصر البشري الذي يقوم عليه  إبالأساس  

المادية   التعليم  ونساء  رجال  الاعتبار ظروف  بعين  الأخذ  دون  المتعاقبة  الوزارات  من طرف  ومفروضة 
 والمعنوية، ودون إشراكهم في مسلسل الإصلاح. 

استمر العمل في هذه السنة أيضا  بتوظيف الأساتذة المتعاقدين، مع تحديد سن الولوج الى كما   
جازة، في مقابل ضعف برامج التكوين التي يستفيد منها  سنة، واشتراط ميزة في سنوات الإ  30التعليم في  

 المرشحون الناجحون في مباريات التعليم. 
  1000وبخصوص التعليم العالي فقد غابت الجامعات المغربية عن تصنيف "شانغهاي" لأفضل   
ذلك    جامع في  السبب  ويعود  العالم،  الإإفي  غياب  و لى  العلمي،  البحث  على  الأداء إنفاق  تواضع  لى 

لى غياب الانفتاح والشراكات الثنائية  إديمي بالجامعات المغربية، إضافة  البيداغوجي ومستوى التأطير الأكا
 الرائدة في مجال البحث والتطوير.مع الجامعات 

ويكفي مقارنة ميزانية الجامعة الملكية المغربية لكرة القدم والتي صرفت قبل وأثناء مونديال قطر،  
 جامعات تعليمية، لتتضح الصورة بجلاء.  08مع مجموع ما صرفته ثماني 

نجليزية، مما يفسر أن الرهان على  العلمي بالجامعات المتفوقة هي الا كما أن لغة التعليم والبحث   
مدار   على  أنه  حيث  العلمي،  التخلف  على  رهان  هو  فقط،  الفرنسية  إصدار    20اللغة  بداية  من  سنة 

تصنيف "شانغهاي" تصدرت جامعة هارفارد التصنيف العالمي متبوعة بعشر جامعات أمريكية وبريطانية،  
 وميزة هذه الجامعات أيضا ، أن من منتسبيها حاصلون على جوائز نوبل في مجالات العلوم والتكنولوجيا. 
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  انتهاك الحق في الصحة: . 2.2

وزير الصحة والحماية الاجتماعية قوانين ورش إصلاح منظومة الصحة  عرفت هذه السنة، تقديم   
تأهيل العرض الصحي، تعزيز الحكامة الاستشفائية،   البرلمان ارتكازا  على أربع دعامات:  العمومية أمام 

تروم  قوانين  وهي  الوطنية،  الصحية  المنظومة  ورقمنة  البشرية،  الموارد  الخدمات    تثمين  توفير  استكمال 
للمواطن    22  ل الطبية   الثقة  أجواء  الحكومة  وفرت  فهل  وعليه  الاجتماعية،  الحماية  من  مستفيد  مليون 

 ن نجاحها يعتمد في شق منها على التمويل الذاتي للمواطنين. أ ليدعم مشاريع الإصلاح هذه؟ خاصة 
  20ن تقارير دولية صنفت المغرب ضمن أسوأ  أ لجمعية المغربية لحقوق الانسان،  وأشار تقرير ل

رداءة  بسبب  للرفاه،  ويلنس"  "إنديغو  مؤشر  وفق  والرفاه،  الطبية  الرعاية  على  التوفر  ناحية  من  دولة 
التحتية   البنيات  نقص  بسبب  الطبية  الرعاية  في  المواطنين  ثقة  وقلة  العمومية،  الصحية  الخدمات 

 واللوجستية والمؤهلات البشرية الكافية. 
زمة التي يشهدها قطاع الصحة  هر الأن أبرز مظاأالجمعية المغربية لحقوق الانسان  وأبرز تقرير   

أمام جهود   الإشكالية حجرة عثرة  هذه  تقف  البشرية، حيث  الموارد  في  المهول  النقص  في  أساسا   تتجلى 
القطاع، المغرب   الدولة لإصلاح  العمومية في  الصحة  الساهرين على  ألف موظف؛ حيث لا    47فعدد 
  70ألف نسمة )مقابل    10ممرضين لكل    10ألف نسمة، و  100طبيبا لكل    46يتجاوز عدد الأطباء  
طبيبا  في فرنسا(، وهوما جعل منظمة الصحة العالمية تصنف المغرب من بين    300طبيبا  في تونس و

دولة تعاني نقصا حادا في الموارد البشرية، إذ يعاني المغرب من خصاص في الميدان الصحي لا    57
 ممرض.  9000طبيب و  6000يقل عن  
و   قدم  الاجتماعية  من جهته  والحماية  الصحة  قطاع  أزير  أوضاع  مقلقة عن  البرلمان صورة  مام 

الصحة في المغرب، تتجلى أساسا  في النقص الكبير في الموارد البشرية للقطاع، وتفاوت توزيع الخدمات 
نفاق الحكومي على قطاع الصحة، حيث لا  لى ضآلة الإإالمجالين الحضري والقروي، إضافة  الطبية بين  

للقطاع  التتعدى   المخصصة  للإنفاق    %4.6ميزانية  العالمي  المتوسط  يصل  بينما  العامة،  الميزانية  من 
 من الميزانية العامة للدول، حسب تقرير سابق للبنك الدولي. %10على الصحة  

للسعادة   العالمي  اليوم  بمناسبة  سنويا   المتحدة  الأمم  تصدره  الذي  العالمي  السعادة  تقرير  وأظهر 
يو  يصادف  المغرب    20م  الذي  تراجع  سنة،  كل  المرتبة  إمارس  السعادة   100لى  مؤشر  في  عالميا  

مارات الرتبة الأولى عربيا ، ويستند المؤشر على  نلندا الرتبة الأولى عالميا  والإالعالمي، حيث احتلت دولة ف
حوالي   في  تنجز  رأي  ا  156استطلاعات  والرعاية  بالحرية  التمتع  تخص  العالم،  حول  وأمد دولة  لطبية 

 فراد ومستوى الفساد والحكامة وغيرها. الحياة ودخل الأ
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 انتهاك الحق في الشغل: . 3.2
أد   تعثر  الدولي  البنك  تقرير  السنة،  أرجع  هذه  المغربي  الاقتصاد  الجفاف إاء  تداعيات موجة  لى 

اد العالمي، مما  مد انية على أسعار الطاقة وسلاسل الإالأوكر على القطاع الفلاحي، وتأثير الحرب الروسية  
)من  إأدى   المنتظرة  النمو  نسبة  ضعف  التضخم  %1.5لى  إ%3.2لى  وارتفاع  قياسية  إ(  أرقام  لى 

(، وبالتالي تضرر القدرة الشرائية لغالبية الفئات الاجتماعية خاصة التي تعيش وضعية هشاشة،  8.1%)
 بعاد بالمغرب، وذلك وفق أرقام المندوبية السامية للتخطيط. سيوسع من رقعة الفقر المتعدد الأ مما

حروقات بشكل فاحش، وزاد تهريب في مقابل ذلك توسع اقتصاد الريع وتزايدت مداخيل شركات الم 
لى الخارج، كما واصلت الحكومة سياسة الاقتراض الخارجي مما يهدد بإغراق البلاد في دوامة  إموال  الأ

 الفشل الاقتصادي بسبب تعثر سداد الدين الخارجي. 
ساهم تدهور الاقتصاد في استمرار معضلة البطالة هذه السنة أيضا ، خاصة لدى فئة الشباب  وقد   

تقرير   وحسب  المعطلين،  احتجاجات  وتزايد  الاجتماعي  الاحتقان  في  ساهم  مما  العليا،  الشواهد  حاملي 
استقر معدل   فقد  للتخطيط،  السامية  عند  للمندوبية  الحضري،   %15.8بنسبة    %11.8البطالة  بالوسط 

ألف   24بالوسط القروي، وشهد المغرب تراجعا  في عدد الوظائف على المستوى الوطني بنسبة    %5.2و
 ألف عاطل.  442مليون و  1لى نحو إيفة، وزاد بالتالي عدد العاطلين وظ

واستمر العمل بالتوظيف بالتعاقد في قطاع التعليم مع الرغبة الحكومية في تعميمه على قطاعات   
السل ويهدد  الوظيفية  الهشاشة  يكرس  مما  أخرى،  الإحيوية  مسلسل  تواصل  كما  الاجتماعي،  جهاز  م 

 الحكومي على صناديق التقاعد، وغياب الإرادة السياسية لإصلاح أنظمته المتهالكة. 
عرفت هذه السنة ارتفاع وثيرة الاحتجاجات العمالية الفئوية، فقد احتج العاملون في قطاع النقل  و  

الطرقي والحضري على برامج الدعم الحكومي الموجه لدعم أسعار المحروقات، واحتج موظفو الجماعات 
الترابية على تجاهل الوزارة مطالبهم المهنية، واحتج الممرضون وتقنيو الصحة على تجاهل الحكومة ملفهم  
المطلبي، واحتج كذلك عمال شركة "لاسامير" على غياب الحوار الجاد والمسؤول، واحتج عمال المكتب  

للما الإالوطني  الحكومة  رغبة  على  والكهرباء  الاجتماعيء  مكاسبهم  على  الأساتذة  جهاز  واحتج  ة، 
 احتج كذلك دكاترة الوظيفة العمومية للمطالبة بنظام أساسي يعطيهم وضعية اعتبارية. المتعاقدون، و 

 خاتمة: 
قد خلقت نقاشا  عموميا  انخرط فيه   لى تجديد النموذج التنموي إإذا كانت دعوة الخطاب الرسمي  

الس الفاعلين  الدعوة  كل  خلال  من  بالبلاد،  الفعل إياسيين  في صلب  والحريات  الحقوق  محور  جعل  لى 
على   واضح  تشويش  على  بصم  قد  بالمغرب  السلطوية  سلوك  فإن  العمومية،  للسياسات  ورهانا   العمومي 

 ووضع التعهدات الرسمية على المحك. ،لسياسية والاقتصادية والاجتماعيةهامش الحقوق ا
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لقد شكل إغلاق قوس الربيع العربي وتوقيع اتفاقيات التطبيع مع الكيان الإسرائيلي، فرصة للنظام وأجهزته 
الأمنية والمخابراتية لرفع منسوب القمع ضد المعارضين واستهداف النشطاء والصحفيين بتهم مفبركة بديلة  

 التهم المتعلقة بحرية التعبير، تهم قائمة على التشهير والفضائح وكشف الخصوصية. عن 
لم يعد الاضطرار لهذا فإنه بعد مرور عقد من الزمن على حزمة الإصلاحات الاستباقية للنظام المغربي،  

وليكارشية الحاكمة"، بل سيكون الرهان مستقبلا  على إعادة  نسان سلوكا  ضروريا  لدى "الألاحترام حقوق الإ
، فهل لدى الماسكين بزمام الأمور ضمانات  2011ضبط عقارب الساعة الدستورية على إيقاع ما قبل  

نفسه   يعيد  فالتاريخ لا  للحرية.؟.  المتعطش  الشعب  تطلعات  لمجابهة  فعال  السلطوي سلاح  الردع  بكون 
 والطبيعة تخشى الفراغ.    
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 الحركة الإسلامية-السياسة الدينية  :2022الشأن الديني بالمغرب سنة 
 1عبد الرحمن الشعيري منظور 

 مقدمة 
تجلى   بحدثين أساسيين على المستوى الرسمي،  2022تميزت الحالة الدينية المغربية في سنة  

للحديث الشريف  الانطلاقة لعمل منصة محمد السادس  2022ماي    09الأول في إعطاء الملك في  
ية ضمن  اليهودية المغرب انتقائية من المدونات الحديثية، كما تم إعادة تنظيم الطائفةفي عملية منهجية  

لامي فيمكن إجمال أهم  الحركي الإس ، أما على صعيد الفعل1)سياق استئناف التطبيع مع "إسرائيل")
الصحراء واستقالته من الاتحاد العالمي لعلماء   : تداعيات تصريحات أحمد الريسوني حولعناوينه في

كناظم تربوي لقضية  على مفهوم "الصحبة في الجماعة"    المسلمين، ثم تركيز جماعة العدل والإحسان
صلاح لأوس رمّال على رأس  وانتخاب حركة التوحيد والإ  ،المؤسس السلوك إلى الله بعد وفاة مرشدها

 . (2)التنظيم
الشريف   .1 الحديث  خدمة  في  الرقمي  الفضاء  الدينية،  والتجديد  السياسة 

 ي للحقل الديني اليهودي المغربي المؤسسات
الدينية   السياسة  في سنة  عرفت  في    2022بالمغرب  المؤطرة  استمرارا  المعهودة  البرامج  تنفيذ 

: التعليم  مية  بقطاعاتها المتعددةللحقل الديني الرسمي في مختلف مجالاته: الأوقاف والشؤون الإسلا
الديني، تنظيم الحج، المجالس العلمية وتأطير المساجد ومحو الأمية بها، وانتقاء القيمين الدينين في  
كما  الدينية،  والمؤسسات  للبرامج  تدبير  من  وغيرها  التعاقد  آلية  خلال  من  والخطابة  الإمامة  مهام 
تحضر السياسة الدينية في البرلمان بما يكتنفها من خصوصية خضوعها لحقل إمارة المؤمنين، من  

 أقرب للملتمسات في  لجنة  خلال المصادقة على ميزانيتها القطاعية، ومناقشة أوضاعها في صيغة
الخارجية والدفاع الوطني والشؤون الإسلامية والمغاربة المقيمين في الخارج، إذ لا يفتأ وزير الأوقاف  

نقد   والشؤون الإسلامية  من تنبيه البرلمانيين في مجلس النواب والمستشارين إبّان كل سؤال محرج أو
الوزاري  القطاع  لتدبير  والشؤون  واضح  الأوقاف  قطاع  تدبير  في  المؤمنين  أمير  عن  ينوب  بكونه   ،
  المساءلة البرلمانية، على الرغم السياسة الدينية عن ضوابط  لترسيخ تعالي    الإسلامية في خيار ممنهج

من كونها جزء لا ينفصل عن السياسات العمومية التي أناط الدستور للبرلمان تقييمها ضمن سلطاته  
 منه.  70المنصوص عليها في الفصل 

 

 باحث في علم الاجتماع السياسي.   1
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  01بإعلان وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية في    2022كما تميزت السياسة الدينية في سنة  
عن أمر ملكي بالزيادة في المكافأة الشهرية للأئمة والمؤذنين على مدى الأربع السنوات   2022دجنبر 

ابتداء من سنة   السنوات   2023القادمة  السابقة خلال  الزيادة  به  الذي جرت  الشهري  المقدار  بنفس 
شهريا   درهم  300مقدراها، والمقدرة بحسب إمام راتب في    البلاغ إلىالأربع الماضية، والتي لم يشر  

درهم تخص المساجد الممولة من لدن    1200إلى مبلغ    2027متم سنة    لتبلغ في الأئمة  بالنسبة لفئة  
 . زارة الأوقاف والشؤون الإسلاميةو 

السيا بها  اتسمت  التي  العادية  المؤشرات  هذه  إلى  سنة  وبالإضافة  في  المغربية  الدينية  سة 
منصة  2022 عن  الإعلان  وهما:  السنة،  نفس  في  الديني  الحقل  بصمتا  لافتتين  مبادرتين  نذكر   ،

 محمد السادس للحديث الشريف وصدور ظهير ملكي بتنظيم الطائفة اليهودية المغربية.
 علان عن منصة محمد السادس للحديث الشريف الإ .1.1

في لقاء صحفي    2022ماي    9تم الإعلان عن هذه المنصة الرقمية للحديث الشريف يوم الإثنين  
الأوقاف التوفيق  لوزير  أحمد  هذه  والشؤون الإسلامية  وتحتوي  الرقمية على  ،  آلاف حديث،   10المنصة 

ومن  و  المحلية  العلمية  والمجالس  الأعلى  العلمي  المجلس  من  أعضاء  ثمانية  من  لجنة  بإعدادها  تكلفت 
الثاني   بالقنيطرة، و وجامعة سيدي محمد بن عبد الله بفاس و بالبيضاء  جامعة الحسن  بمساعدة  ابن طفيل 

التكنولوجيامرش في  وخبراء  دينين  الإسلامية  دين  والشؤون  الأوقاف  لوزارة  الدينية  المبادرة  هذه  وتندرج   ،
 :ير أحمد التوفيق في لقاءه الصحفي، وهيضمن أهداف ثلاثة بحسب تصريح الوز 

 .أن يعرف من يريد من الناس الحديث الصحيح من السقيم -
 .التزوير والعبث أن يصان حديث رسول الله من  -
 . أن يستفاد من تكنولوجيا الإعلام -

بتج المرتبط  والإسلامي  الدولي  سياقها  في  المبادرة  هذه  بعض  وبوضع  صحة  حول  النقاش  دد 
لدى عامة الناس خاصة في وسائل التواصل نبوية وعلاقتها بالقرآن الكريم وإشكالات التمييز  الالأحاديث  

اديث الصحيحة والضعيفة والموضوعة، مع ما عرفته المنطقة  الاجتماعي وباقي الوسائط الرقمية بين الأح 
الحكاالعربية   تدخل  من  الأخيرة  السنوات  )في  المجال  هذا  في  العرب  والساسة  على  م  ومصر  السعودية 

سبيل الذكر( وكذا وجود ضغوط رسمية لدول غربية على الدول الإسلامية لتجديد الخطاب الديني ضمن  
"الإرهاب"،  الاستراتيج  لمكافحة  الناعمة  ايات  هذه  المشرفة على  العلمية   اللجنة  أن  الحديثية  نجد  لمنصة 

المخالفة  ،  حديث لسبب من الأسباب التالية "المخالفة لواجب تنزيه الله تعالى  850حوالي  الرقمية لم تدرج  
الأنبياء حق  في  يجب  ثبوتهلما  صحة  على  المتفق  العملية  للسنة  المخالفة  المدني  ،  للعمل  المخالفة  ا، 

وسلم،النقلي عليه  الله  صلى  النبي  إلى  المنتهي  المخالفة   ،  عليها،  المجتمع  والقواعد  للأصول  المخالفة 
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لبديهيات العقول التي لا تختلف عليها النفوس السوية، المخالفة للتاريخ الثابت بشرطه عند أهله، المخالفة  
 .  1لكرامة الإنسان" لأصل الرحمة التي هي أصل الدعوة، المخالفة 

رة  امنصة رقمية رسمية تابعة لوز المئات من الأحاديث النبوية في    عدم إدراج  العملية في  وتبقى هذه
ضمن المسؤولية الشرعية والعلمية للجنة العلماء المكلفة بالمنصة، ونأمل أن    الأوقاف والشؤون الإسلامية، 

الحديثي عن   العلمي  المشروع  بهذا  ينئى  بما  ذلك،  المرجحة في  والحديثية هي  العلمية  الاعتبارات  تكون 
والإيديول الغربية  السياسية  الضغوطات  لبعض  والخضوع  ولحجية  و التسييس  للدين  المعادية  الحداثية  جية 

 السنة في التشريع. 
ل ذكي  تفاعل  بمثابة  الشريف  للحديث  الرقمية  المنصة  هذه  تعتبر  والشؤون كما  الأوقاف  وزارة 

الد   الإسلامية المؤسسة  الرسمية مع  وعلماء  أقسام  ينية  والعربي عن  العالم الإسلامي  المتجدد في  النقاش 
في   تشكك  علمية  غير  حداثية  بدعوات  اختلطت  والتي  الشريف،  والحديث  النبوية  السنة  حجية  ودرجات 

الإمام البخاري والإمام مسلم اللذين كانا من المصادر لكتب الصحاح في الحديث مثل صحيح  مصداقية ا
 المرجعية للمنصة بالإضافة إلى موطأ الإمام مالك رحم الله الجميع. 

وال الإسلامية  والشؤون  الأوقاف  بوزارة  يجدر  المنصةكما  على  الساهرة  العلمية  تنفتحان     2لجنة  أن 
اشتغاله   وتجويد  الحديثي  المشروع  هذا  لتطوير  الشريف  بالحديث  المهتمة  العلمائية  النخب  باقي  على 
العلمي، مع الحرص على نهج مقاربة أكثر قربا من عامة الناس في شرح الأحاديث ودرجة صحتها وما 

مُشكل الحديث، الناسخ والمنسوخ في الحديث، خبر  )يرتبط بها من إشكالات معروفة لدى علماء الحديث 
الآحاد والعمل به ...(، من خلال استثمار وسائل التواصل الاجتماعي والوسائط الإعلامية الأخرى الأكثر  
انتشارا في الفضاء الرقمي، بما يسهم في تحقيق التربية الإيمانية المتوازنة والوعي الإسلامي الراشد المزايل  

المتشددةللن السطحية  الدينية  ال زعات  والحديث والتوجهات  النبوية  السنة  حجية  في  المشككة  لادينية 
 الشريف.
 
 

 

للحديث   -1 السادس  محمد  منصة  عن  للإعلام  الإسلامية  والشؤون  الأوقاف  لوزير  الصحفي  للقاء  التقديمية  الكلمة  من 
 www.habous.gov.ma      بالرباط المنشورة في موقع الوزارة   2022ماي  09الشريف بتاريخ 

اللجنة من عضوية  -  2 مشان، رئيس المجلس : إدريس بنضوية، رئيس المجلس العلمي المحلي بالعرائش، محمد  تتكون 
لمقاطع الزمهنيالفد  ةالعلمي  المصطفى  السلطان،  مرس  الغلبزوري، اء  توفيق  بالخنيفرة،  المحلي  العلمي  المجلس  رئيس   ،

الفنيدق، محمد بنكيران، للمضيق  المحلي  العلمي  المجلس  بالعرائش، رئيس  العلمي  المجلس  الحديث بجامعة  عضو  أستاذ 
ابن طفيل، محمد ناصيري، أستاذ بدار الحديث الحسنية، زينب أبو علي أستاذة بجامعة الحسن الثاني، إدريس الخرشافي  

 أستاذ بجامعة سيدي محمد بن عبد الله. 
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 اليهودية المغربية: صدور ظهير ملكي بتنظيم الطائفة  .2.1
 هذا الظهير في سياقين عاملين مؤثرين سرّعا بإخراجه:  انتظم إصدار

التنظيمي  - الز : مرتبط  السياق  اليهودية  بالصراع على  الطائفة  قادة  بين  وتصاعد خلافاتهم  عامة 
التمث الهيئات  انتخابات  إجراء  تأخر  أبرزها  من  كان  القضايا،  من  العديد  اليهودية  حول  للجماعات  يلية 

هذه الانتخابات بشكل  جود مقتضيات قانونية تؤطر تنظيم  رغم و   1969، التي لم تُنظم منذ سنة  المغربية
لجان الجماعات  المتعلق بإعادة تنظيم    1945ماي    7  وري طبقا للظهير الملكي المنسوخ الصادر فيد 

بيرديغو  عمليات الذبح وفق الشريعة اليهودية نقطة خلاف واضحة بين سيرج   تدبير   اليهودية، كما شكل
النافذ ذو الأصل المغربي يوشعوا  "الإسرائيلي"   رئيس مجلس الطوائف اليهودية بالمغرب والحاخام الأمريكي

 .1سابق لبيت الدين اليهودي بالمغرب بينتو الرئيس ال
السياسي  - الاحتلال السياق  دولة  مع  الدبلوماسية  العلاقات  تطبيع  المغرب  بإعلان  ارتبط   :

إذ أسهم هذا2020سنة   دجنبر  10الإسرائيلي في   الدولة    ،  تحفيز إرادة  إعادة هيكلة    علىالمعطى في 
كيا  مع  الجديدة  التطبيعية  العلاقات  دينامية  ضمن  ذلك  وتوظيف  بالمغرب  اليهودي  الديني  ن  الحقل 

بالخارجحد إالاحتلال، وتجلى ذلك بوضوح في   المغاربة  اليهود  ثناياه  اث لجنة  الظهير في  ، كما تضمن 
بعض مطالب اليهود المغاربة في "إسرائيل" في حماية الممتلكات والحقوق العقارية للطائفة اليهودية التي  
حُولت للمجلس الجديد للطائفة اليهودية وأعفيت عملية تحويلها من حقوق التسجيل ومن وجيبات المحافظة  

 من الظهير الجديد. 27التحويل طبقا للمادة  االعقارية ومن جميع الضرائب والرسوم المتعلقة بهذ 
  24)  1444من ربيع الأول    27في    64.  1.22فضمن هذين السياقين نُشر الظهير الملكي رقم  

في  2022أكتوبر   المغربية  اليهودية  الديانة  وإحداث مؤسسة  المغربية  اليهودية  الطائفة  بتنظيم  المتعلق   )
الرسمية إمارة    .2الجريدة  مرجعية  هي:  الأولى  دستوريتين،  مرجعيتين  على  الظهير  إصدار  استند  وقد 

الشؤون   ممارسة  ضمان  في  )الفصل  المؤمنين  هي  41الدينية  والثانية  الدستور(  ديباجة  من  مرجعية   :
الت ملزمةالدستور  "أحكاما"  الظهير  اعتبرها  العبري   ،ي  المكون  حضور  على  نصت  روافد  والتي  ضمن 

 الهوية المغربية المتنوعة. 
 وقد أحدث الظهير الجديد خمس مؤسسات لتنظيم الحياة الدينية والثقافية لليهود المغاربة وهي: 

 . المجلس الوطني للطائفة اليهودية المغربية -1
 . الحاخام الأكبر للمملكة -2
 . اللجن الجهوية  -3

 

خلافات بين قادة الطائفة اليهودية في المغرب، منشور بموقع  الذبح يكشف، تدبير عمليات بورشاشن وائلتقرير صحفي،  1
 . 2021دجنبر  19هسبريس بتاريخ الأحد 

 . (2022نوفمبر  3)  1444ربيع الآخر  8 -7140عدد  المنشور بالجريدة الرسمية2
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 .لجنة اليهود المغاربة بالخارج  -4
 . اليهودية المغربيةمؤسسة الديانة  -5

  المجلس الوطني للطائفة اليهودية المغربية . 1.2.1
يتميز هذا المجلس بطبيعة تدبيرية تنفيذية، وجعلته المادة الأولى من الظهير شخصا اعتباريا من  

 أشخاص القانون العام المغربي، وحددت مقره بالعاصمة الرباط.
 اختصاصات المجلس  -

شؤون الطائفة اليهودية المغربية وتنسيقها على المستوى الوطني، ويعمل   المجلس تدبيريتولى هذا  
ببلدهم   بالخارج  المقيمين  اليهودية  الديانة  من  المغاربة  والمواطنين  المواطنات  ارتباط  أواصر  تقوية  على 
الأصلي، وصيانة وتثمين التراث والإشعاع الشعائري والثقافي للديانة اليهودية المغربية، في ثرائها وتنوعها، 

 .داخل أرض الوطن وخارجه
منها الإسهام في حمل رسالة الاندماج في المجتمع والترويج والدفاع   وأنيطت بالمجلس عدة مهام 

  ة التي تميز مختلف مكوناتها، وفق عن قيم التضامن والتربية، في احترام لثوابت الأمة المغربية والتعددي
المغاربة  واليهود  بالمغرب  اليهودية  الطائفة  تهم  التي  القضايا  بشأن  للملك  الرأي  وإبداء  الدستور،  مبادئ 

 .بالخارج
المغاربة  واليهود  بالمغرب  اليهودية  الطائفة  أفراد  تهم  التي  القضايا  بدراسة  المجلس  يتكلف  كما 
بالخارج، إلى جانب تحديد التوجهات العامة المؤطرة للمبادرات والأنشطة الهادفة إلى تعزيز وتقوية أواصر 

الأصلي ببلدهم  بالخارج  المقيمين  المغاربة  اليهود  بالتراث   ،ارتباط  الدولي  المستوى  على  التعريف  وإلى 
 .ةوالإشعاع الشعائري والثقافي للديانة اليهودية المغربي

وبمقتضى الظهير، يشرف المجلس على  إدارة الشؤون الدينية والتعليم الديني اليهودي والسهر على 
والمزارات  بـ)هقدش(،  المعروفة  الدينية،  الأوقاف  وإدارة  المغربية،  اليهودية  للديانة  العقائدية  التعاليم  تنفيذ 

خدمة الجنائز وجميع المباني رحة التابعة للطائفة اليهودية، و وتسيير ومراقبة إدارة المعابد والمقابر والأض
عليها، والمحافظة  وتنميتها  اليهودية  الطائفة  ممتلكات  وتدبير  صيانتها،  وضمان  تدبير   الدينية  وتأطير 

المصنفة  والخدمات  المؤسسات  إحداث  سيما  ولا  عليها،  والإشراف  اليهودية  للطائفة  الموجهة  الخدمات 
 .حلال )الكاشير(، في احترام للمقتضيات القانونية الجاري بها العمل

كما منح  الظهير للمجلس  الحق في مساعدة المعوزين من أفراد الطائفة اليهودية في إطار واجب 
والترخيص  اليهودية،  الطائفة  أفراد  لفائدة  والإحسان  والإغاثة  الخيرية  الأعمال  وتنظيم  الديني  التضامن 
الاقتضاء،   عند  لها  المساعدة  وتقديم  والتكوين،  والتعليم  التربية  مجالات  في  العاملة  اليهودية  للمؤسسات 
الطائفة   أفراد  لفائدة  والترفيه  والثقافة  بالشباب  المتعلقة  الأنشطة  فعاليات  تنظيم  في  الإسهام  على  علاوة 
اليهودية، والتنسيق بين أنشطة اللجان الجهوية والجمعيات والمؤسسات اليهودية، ونهج المساطر الإدارية 
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أو القضائية للمحافظة على الممتلكات اليهودية التي لا وارث لها، وذلك تحت مراقبة الغرف العبرية لدى  
 محاكم المملكة. 

علم الملك جميع الاقتراحات التي من شأنها تحسين وضعية  الظهير الملكي المجلس برفع إلى    وألزم
 .الطائفة اليهودية. كما أتاح للحكومة أن تحيل على المجلس القضايا التي تندرج ضمن اختصاصاته

 هيكلة المجلس  -
الهيكلة   للمجتتميز  ومكتب،  التنظيمية   رئيس  من  يتألف  إذ  والتعيين،  الانتخاب  بين  بجمعها  لس 

رئيس المجلس  يعين بظهير شريف، ومن مكتب يتألف من الرئيس  من الظهير على أن    4وحدّدت المادة  
عضوا الذين يشكلون    24الظهير، يختارون من    من   13بحسب المادة  وثمانية أعضاء منهم الكاتب العام  

عضوا يعينون من لدن الملك، باقتراح    12كل أعضاء المجلس الوطني للطائفة اليهودية المغربية، منهم   
والعطاء   بالخبرة  لها  المشهود  اليهودية  الديانة  من  المغربية  الشخصيات  بين  من  الداخلية،  وزير  من 
المتميز، وطنيا ودوليا، في مجال إشعاع الديانة اليهودية المغربية وتعزيز الثقافة المغربية في تنوعها، فيما  

الـ بالاقتراع    12ينتخب  جهوية،  انتخابية  دوائر  مستوى  على  اليهودية  الطائفة  أفراد  طرف  من  المتبقين 
وزير   وممثل  للمملكة  الأكبر  الحاخام  يعد  كما  بقية،  أكبر  قاعدة  أساس  على  النسبي  وبالتمثيل  باللائحة 

 الداخلية عضوين بالمجلس بحكم القانون. 
ا المجلس  أعضاء  انتخاب  في  المشاركة  الناخبة  الهيئة  المغربيةوحول  اليهودية  للطائفة  ، لوطني 

لأشخاص البالغين سن الرشد من الديانة اليهودية، رجالا ونساء، من  اأوضح الظهير بأن الأمر يتعلق بـ"
سارية   الإلكترونية،  للتعريف  الوطنية  البطاقة  على  والمتوفرين  المغربية  للجنسية  الحاملين  مغربي،  أصل 

 . 1" ، مسلمة من لدن السلطات المغربيةالمفعول
واشترط الظهير على أن تتم الانتخابات بالمغرب، وتباشر في دورة واحدة، ويكون التصويت سريا  

ويمارس بكيفية مباشرة من طرف كل فرد من أفراد الطائفة اليهودية مسجل بكيفية قانونية في   وشخصيا،
الناخبين، مع إمكانية التصويت بالوكالة لعذري العجز البدني أو للوجود خارج التراب الوطني يوم  لائحة  
 الاقتراع.

 مالية المجلس -
وبخصوص ميزانية المجلس، فقد حدّدها الظهير في عائدات الهبات والوصايا والصدقات، وعائدات 
الرسوم اليهودية، وهبات "ندابوت"، وعند الاقتضاء، من إيرادات الأوقاف الدينية )هقدش(، وكذا عائدات  
كراء أو استغلال الأموال والممتلكات العقارية أو التجارية للطائفة اليهودية، فضلا عن عائدات الخدمات 

 .المصنفة حلال )الكاشير(
 

المنشور بالجريدة   ث مؤسسة الديانة اليهودية المغربيةام الطائفة اليهودية المغربية وإحديمن الظهير المتعلق بتنظ  9المادة  1
 (. 2022نوفمبر  3)  1444ربيع الآخر  8 -7140عدد الرسمية 
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لوزارة   السنوية  الميزانية  في  تسجل  مالية  منحة  من  الاستفادة  من  الحق  للمجلس  الظهير  ومنح 
الداخلية برسم قانون المالية، إلى جانب استفادته من أي تمويل مالي آخر أو منحة من أية هيئة عمومية  

 .أو خاصة، وطنية أو أجنبية، أو منظمة دولية حكومية أو غير حكومية
 الحاخام الأكبر للمملكة  . 2.2.1

الملك  أحدث   يُعيّن من قبل  للمملكة،  الحاخام الأكبر  الشريف، منصب  باقتراح من مكتب  الظهير 
ويعتبر الحاخام الأكبر .ةالمجلس، وهو الاقتراح الذي يُقدّم بعد استشارة الغرف العبرية لدى محاكم المملك

اختلاف   على  المغربية  اليهودية  للطائفة  الروحي  والقائد  الديني  المسؤول  الظهير:  نص  بحسب  للمملكة 
الديانة   تمثيل  مهام  يتولى  إذ  اليهودي،  الديني  المجال  في  واسعة  بسلطات  الحاخام  ويتمتع  مشاربها، 

المذهبية لليهود المغاربة   رف على معالجة القضايا الدينية و يشلمغربية لدى السلطات العمومية، و اليهودية ا
تكوين   على  المجلس  مع  بتنسيق  والإشراف  اليهودية،  الطائفة  لأفراد  والمادي  الروحي  الدعم  وتقديم 

للمجلس الرأي  وإبداء  اليهودي  الحاخامات  الديني  الشأن  تنظيم  والإرشاد حول  الوعظ  بمهام  يقوم   كما   ،
 .الديني في البيع التابعة للطائفة اليهودية

 اللجن الجهوية . 3.2.1
الداخلية، لوزير  بقرار  جهوية   تُحدث  لجنة  كل  في  انتخابهم  الواجب  الأعضاء  عدد  يحدد  الذي 

الترا من  ونفوذها  أكثر  يضم  أن  يمكن  الذي  تنفيذ  جهةبي  في  المجلس  مساعدة  اللجن  بهذه  وأنيطت   ،
تتمركز تجمعات    والرباط حيث ضاء ومراكش وطنجة  يالب اختصاصاته على مستوى المدن الكبرى كالدار

 ذوات عدد من الجماعة اليهودية المغربية. 
 لجنة اليهود المغاربة بالخارج .  4.2.1

تعدّ بمثابة لوبي رسمي للنظام المغربي على المستوى  تتألف هذه اللجنة من رئيس وتسعة أعضاء، و 
مرحلة   في  المغربية  الخارجية  السياسة  توجهات  تدعيم  في  وبالأخص  كيان  الدولي  مع  التطبيع  بعد  ما 

المادة  الاحتلال اللجنة بحسب  كُلفت  بعدةمن    34، وقد  أبرزها: تعزيز أواصر ارتباط    الظهير  مهام من 
للأمة. وهذه   مصالح العلياالاليهود المغاربة بالخارج ببلدهم والترويج لصورة المملكة بالخارج والدفاع عن  

الحالمة  تبدوالمهمة   المثالية  الحقيقية؟  غارقة في  المغرب  اللجنة عن مصالح  إذ كيف سيدافع أعضاء   ،
تية  اولهم ارتباطات عسكرية وأمنية واستخبار   خارج حاملين للجنسية الإسرائيلية وأغلب اليهود المغاربة في ال 

بها ولا يخفون انضباطهم لخدمة أجندتها الاحتلالية العنصرية ضد الشعب الفلسطيني والعرب والمسلمين 
 ومقدساتهم وفي مقدمتها الحرم القدسي.

 مؤسسة الديانة اليهودية  .  5.2.1
وهي مؤسسة مستقلة عن المجلس الوطني للطائفة اليهودية المغربية وتحظى بالشخصية المعنوية  
والفني   الثقافي  بالمجال  الظهير  الثالث من  الفرع  المؤسسة وفق مقتضيات  كُلفت  المالي، وقد  والاستقلال 
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وحفظ الذاكرة  والتراث اللامادي  اليهودي المغربي، ويُسيّر المؤسسة مكتب يتألف من رئيس  يعين من  
لدن الملك وسبعة أعضاء يعينون كذلك من طرف الملك باقتراح من رئيس المؤسسة من بين الشخصيات  

المادة   بحسب  المسلمة  أو  اليهودية  المتعددة   40المغربية  الخاصة  ميزانيتها  على  وعلاوة  الظهير،  من 
الموارد على الصعيد الوطني والدولي يمكن للمؤسسة أن تستفيد من منحة مالية من الميزانية السنوية لوزارة  

 .1الداخلية
ضية  اختصاص المجلس في متن الظهير، نسجل وجود إشكال قانوني في قطلاع الفاحص لوبالا
في  المحافظة   لها  وارث  لا  التي  اليهودية  الممتلكات  وقانون  على  الدستور  مقتضيات  مع  ذلك  انسجام 

المدنية المادة  المسطرة  من  الأخيرة  الفقرة  منحت  إذ  للطا   2،  الوطني  للمجلس  الظهير،  اليهودية  من  ئفة 
" في  الحق  العملالمغربية  بها  الجاري  والتنظيمية  التشريعية  للمقتضيات  وفقا  الاقتضاء،  عند  ، القيام، 

، وذلك  تلكات اليهودية التي لا وارث لها، تهدف إلى المحافظة على الممبتحريك مسطرة إدارية أو قضائية
تحت مراقبة الغرف العبرية لدى محاكم المملكة" فوجه الإشكال يتأسس على مخالفة هذه الفقرة من المادة  

قد  وارث له، و من قانون المسطرة المدنية الذي يمنح الدولة أهلية إرث من لا  267من الظهير للفصل    2
اليهودية    بالأوقاف  أو  المغاربة  لليهود  العبري  بالقانون  ارتباط  له  الأمر  أن  بحجة  معترض  يعترض 

بالإ)هقدش( ذكرت  الأخيرة  هذه  أن  فنؤكد  المادة  ،  من  الثامنة  للفقرة  وفقا  بإدارتها  المجلس  وكلف    2سم 
أي أهلية الدولة لإرث من لا وارث له( وهو مسطرة المدنية يؤطر هذه القضية )كذلك، كما أن قانون ال

فيهم الأغلبية المسلمة التي تخضع لنظام  يسري على جميع المواطنين المغاربة على اختلاف عقائدهم بما  
أ  مساواة  الجميع أمام  الإرث الإسلامي المنصوص عليه في مدونة الأسرة، كما أن هذه الفقرة تخالف مبد 

من الفصل السادس   شخاصا ذاتيين أو اعتباريين، والمنصوص عليه في  الفقرة الأولى أالقانون سواء كانوا  
 . 2011من دستور  
الريسوني  قليمية لتصريحات أحمد  إلإسلامية المغربية، تداعيات  الحركة ا .2

الحركي في ظل بيئة سياسية استمرارية للفعل  حول الصحراء المغربية و 
 سلطوية

الحرك المشهد  المغربي في سنة  شهد  بارزة،    2022ي الإسلامي  تجلت الأولى منها   ثلاث أحداث 
"الالإعلامية للدكتور أحمد  في التصريحات   الزحف على  صحراء المغربية" و"موريتانيا" و"الريسوني حول 
في حركة التوحيد بينما كان الحدث الثاني تنظيميا  ،  ه من تداعيات وعواقب سياسية قويةتندوف" وما خلفت

حين اصطبغ الحدث الثالث  الإصلاح بانتخاب أعضائها المفتش التربوي أوس رمّال رئيسا للحركة، في  و 
 

المتعلق بتنظيم الطائفة اليهودية المغربية وإحداث مؤسسة الديانة    1.22.64من الظهير رقم    44الفقرة الأخيرة من المادة   1
 . 2022نوفمبر   3بتاريخ  7140ة عدد يالمغربية المنشور بالجريدة الرسماليهودية 
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قضية الصحبة بعد رحيل الأستاذ عبد  ماعة العدل والإحسان بجوابها عن  التربوية والفكرية لدى ج بالصبغة
الموسوم  لذلك  المؤصل  بالكتاب  واحتفائها  الجماعة"  في  "الصحبة  باجتهاد  الله،  رحمه  ياسين  السلام 
بـ"السلوك إلى الله عند الإمام عبد السلام ياسين" لمؤلفه الأستاذ عبد الكريم العلمي عضو مجلس إرشاد  

 الجماعة ورئيس مجلس شوراها.
 تداعيات تصريحات الريسوني حول الصحراء . 1.2

سا للاتحاد العالمي لعلماء أثارت التصريحات الإعلامية للعالم المقاصدي أحمد الريسوني بصفته رئي
في  يمالمسل من  "  2022يوليوز    29ن  كل  في  والسياسية  الإسلامية  الأوساط  في  واسعا  الجزائر جدلا 

وموريتانيا وفي قيادة الاتحاد العالمي لعلماء المسلمين في قطر، بسبب ما تضمنته من أفكار جدلية حول  
 لط فيه الفكر بالسياسة والتاريخ. "الزحف إلى تندوف" و"الوجود الغلط لموريتانيا" في نقاش إعلامي اخت

بلانكا"  مشرقة" في قناة "وجوه  " قد جاءت تصريحات العلامة الريسوني خلال مشاركته في برنامجو 
ال في معرض سؤاله  في  اعتبر  إذ  كان  يوتيوب،  موريتانيا  أن وجود  على  المغربية  الصحراء  حول قضية 

لكن موريتانيا اعترف  "كان قبل الغزو الأوروبي له"، ثم استدرك  "غلطا"، وأن المغرب "يجب أن يعود كما  
للتاريخ ليقول كلمته ف  . وأشار الريسوني إلى أن موريتانيا "هي  "ي المستقبلبها المغرب، وترك الموضوع 

يثبتون مغربية الصحراء ببيعة أهلها للعرش المغربي، لكن بيعات  "من المغرب"، معقبا بأن المغاربة  جزء  
 .1ثابتة للعرش المغربي" علماء موريتانيا، التي كانت تسمى بلاد شنقيط، هي أيضا 

واعتبر الريسوني أن قضية الصحراء "صنيعة استعمارية"، واستغرب أن "تتورط دول شقيقة وعربية  
دعم في  الاستعمارية"   إسلامية  الصناعة  هذه  إشا  ،وتبني  جبهة  في  تحتض  التي  الجزائر  إلى  رة 

 البوليساريو".  "
للصحراء   مليونية  لمسيرة  "مستعد  المغربي  الشعب  بأنّ  سياسية  حماسة  في  الريسوني  وصرّح 

 .والوصول إلى تندوف، والجهاد إذا طلب جلالة الملك ذلك"
من الجزائر وموريتانيا وبالأخص في أوساط تصريحات تداعيات سياسة كبيرة في كل ّ وخلفت هذه ال

التيار الإسلامي المشارك في برلمان البلدين، إذ صدرت بيانات منددة بهذه التصريحات من حركة البناء  
تواصل( بموريتانيا الذين  ) الوطني وحركة مجتمع السلم بالجزائر وحزب التجمع الوطني للإصلاح والتنمية

طالبوا العلامة الريسوني إلى سحب هذه التصريحات والاعتذار عنها لكونها تثير "الفتنة وسفك الدماء بين  
 .2ات غير لائقة وإساءة غير مناسبة" وحملت "عبار  1و"صدمت مشاعر الجزائريين"  2المسلمين" 

 

تصريحات د.أحمد الريسوني  المحالة عليها في هذا التقرير ، وردت في برنامج " وجوه مشرقة"  الذي يديره الإعلامي   1
 . 2022يوليوز  29على اليوتيوب. نشر في  Blanca Tvكمال عصامي، ويبث  بقناة  

بيان حركة مجتمع السلم بخصوص تصريحات الريسوني موقع من رئيسها وقتئذ د.عبد الرزاق مقري، نشر بتاريخ  من    2
 . www. hmsalgeria.netبموقع الحركة  2022غشت   15
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هذه   أدت  إصدار كما  خلال  من  البرلماني  المستوى  على  دبلوماسية  تداعيات  إلى  التصريحات 
المغربية في البرلمان الموريتاني لبيان مستكر لتصريحات الريسوني معتبرة    –مجموعة الصداقة الموريتانية  

 .3اءة بالغة للعلاقات بين البلدين" إيّاها بكونها تشكل "إس
وفي خضم هذه الأجواء المتوترة أعلن رئيس جمعية العلماء المسلمين الجزائريين عبد الرزاق قسوم  
تجميد نشاط الجمعية في الاتحاد العالمي لعلماء المسلمين، مشترطا للعودة للاتحاد تقديم اعتذار صريح  

 .4من الريسوني أو الاستقالة من منصبه 
العالمي   الاتحاد  رئاسة  من  استقالته  الريسوني  أحمد  بإعلان  عجّلت  الضاغطة  العوامل  هذه  كلّ 

ري رئيسا مؤقتا للاتحاد  ، ليتم اختيار الأندونيسي حبيب سقاف الجف 2022غشت    27علماء المسلمين في  ل
سبق  .العلمائي الاتحاد  من  النهائية  استقالته  عن    وقبل  عبر  بكونه  أوضح  أن  "بمنطق  للريسوني  آرائه 

، وبالفعل فتصريحاته بخصوص 5بمنطق سياسي" التاريخ والشرع والحضارة، في المقابل كانت الردود عليه  
، بينما كانت دعوته لمسيرة الجهاد ي للمغرب في أنظمته الإمبراطوريةموريتانيا انتظمت في سياق تاريخ

، وبالأخص في ظل مبادرة  ئة الذي ينبغي أن يتبناه العلماءنحو تندوف مبالغة سياسية تخالف منطق التهد 
، ولعلها هفوات تعبير لرجل اعتاد على التفكير بصوت مرتفع  2006الحكم الذاتي التي أعلنتها الدولة منذ  

في الكثير من القضايا وخاصة الفكرية منها، كما أبانت الواقعة على افتقاد بعض الشخصيات الإسلامية  
التي   تلك  مثل  من  الريسوني  أحمد  حق  في  الشخصي  للتجريح  وجنحت  الاختلاف  لأدب  الجزائر  في 

ومح قرينة  بن  القادر  عبد  عن  الحسنيصدرت  الهادي  ومن  مد  تصريحات  ،  في  المستخلصة  الدروس 
الريسوني هي ضرورة تحلي علماء الأمة بالوعي السياسي الحديث بأبعاده الدستورية والدبلوماسية في ظل  
تحول  أي  وإفشال  والتقسيم  التطبيع  مخططات  بفعل  الإسلامية  الأمة  تجتازها  التي  المرحلة  حساسية 

 ديمقراطي في المنطقة العربية وفي ظل السيولة الإعلامية الجارفة المتعدية للحدود بين الدول والقارات. 
 

 

بتاريخ  1  المنشور  قرينة  بن  القادر  عبد  الوطني  البناء  حركة  رئيس  بيان  موقع    2022غشت    15من  في 
https://elhiwar.dz/ 

من بيان حزب التجمع الوطني للإصلاح والتنمية الموريتاني المنشور في التقرير الصحفي لمكتب جريدة الشرق الأوسط  2 
الأنترنيت   على  بموقعها  "  2023غشت    16  بتاريخ  https://aawsat.comبالرباط  تصريحات بعنوان  بشأن  جدل 
 . الريسوني حول الصحراء وموريتانيا"

 .نفس المرجع3 
 21بتاريخ ennaharonline.com الالكتروني  تقرير صحفي لمحفوف نسرين، نشر في موقع جريدة النهار الجزائرية    4

 . 2022غشت 
 . 2022غشت   16 بتاريخ 24نشر في موقع اليوم   لتصريحاته، الريسوني توضيحاتسجيل صوتي للدكتور أحمد 5 
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بكتاب .  2.2 للاحتفاء  المركزية  الدلالة  الجماعة"  في  "الصحبة  والإحسان:  العدل    جماعة 
 للأستاذ عبد الكريم العلميالسلوك إلى الله عند الإمام عبد السلام ياسين 

ياسين رحمه   السلام  المؤسس عبد  العاشرة لرحيل مرشدها  الذكرى  العدل والإحسان  خلّدت جماعة 
الله، التي تزامنت مع الذكرى الأربعين لتأسيسها، بإعلانها عن كتاب من تأليف عضو مجلس إرشادها عبد 

، بينما  1الكريم العلمي بعنوان "السلوك إلى الله عند الإمام عبد السلام ياسين"، ومدارسته في ندوة  فكرية 
ن لتأسيس جماعة العدل والإحسان بتنظيم فعاليات مختلفة اهتمت بتاريخ الجماعة  و تميزت الذكرى الأربع

وإسهامها التربوي والدعوي والسياسي في المجتمع المغربي، كما عمل إعلام الجماعة على نشر العديد من  
 .2الشهادات لرموز سياسة وفكرية مغربية وعربية ودولية عن تجربة العدل والإحسان في الحقل الإسلامي 

ارتأيت التركيز على قضية "الصحبة في الجماعة" التي تم تسليط الضوء عليها في الذكرى العاشرة  
لوفاة الأستاذ ياسين، نظرا لمركزية المسألة التربوية والسلوك إلى الله في مشروع وتجربة العدل والإحسان،  
وفاة   بعد  السلوك  مسألة  في  التربوي  اجتهادها  منه،  الإسلامي  العام خاصة  للرأي  تبسط  أن  التي رغبت 

 .2012المرشد المصحوب رحمه الله في دجنبر  
الناطق  أرسلان  فتح الله  الأستاذ  ياسين"  السلام  عبد  الإمام  عند  إلى الله  "السلوك  لكتاب  قدّم  وقد 
وفي   والإحسان.  العدل  مشروع  في  والسياسة  التربية  لاقتران  واضحة  إشارة  في  الجماعة،  باسم  الرسمي 

باسم مجلس إرشاد الجماعة نوّه المهندس أبو بكر بن الصديق )نجل الشيخ الحسن بن الصديق( بما  كلمته 
ياسين في قضية السلوك الإحساني منذ كتاب "الإسلام بين  بذله المؤلف من جهود لتتبع مكتوبات الأستاذ  

 .2002إلى وصيته العامة "وصيتي" المكتوبة سنة   1972الدعوة والدولة" الصادر سنة 
بكونه  الكتاب  فاس،  بجامعة  الفقه  أصول  أستاذ  رفيع،  محماد  الدكتور  اعتبر  السياق  نفس  وفي 

 ."مرجعيا" في استيعاب مسألة السلوك إلى الله عند الإمام عبد السلام ياسين رحمه الله
الأستاذة نادية بلغازي القيادية بالعمل النسائي في الجماعة فقالت بأن "الكتاب الذي نجتمع عليه  أما  

السلوكي الجهادي بمفهومه الشامل الذي يركز   )تقصد الأستاذ ياسين(  علامة مميزة في بيان تصور الإمام
آفاق   البناء والتنظيم والتغيير لجمع شتات الأمة وتصويب وجهتها نحو  التربية لمحوريته في  على جهاد 

 .أوسع"
الأستاذ   بأنّ  السابقين،  السياسيين  معتقليها  وأحد  الجماعة  علماء  من  زاوي  محمد  الدكتور  وأكدّ 

العلمي وُفق في كتابه في استنباط قواعد السلوك الإحساني الحركي، كما أثلّ معالمه الأستاذ ياسين الذي 
إليه هو أن يكون سلوكنا شبيها بسلوك   الذي وفقنا الله عز وجل  التجديد  أنه قال: "خبرهم أن  أُثر عنه، 

 

حول الندوة بعنوان " ندوة في موضوع  yassine.netاعتمدت على توثيق مداخلات الندوة على تقرير هيئة تحرير موقع    1
 . 2022دجنبر  13ياسين" نشر في قراءة في كتاب السلوك إلى الله عند الإمام عبد السلام 

 aljamaa.comتوجد تقارير عن مختلف هذه الفعاليات في البوابة الالكترونية الرسمية لجماعة العدل والإحسان  2
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الصحابة رضي الله عنهم: نترقى في معارج الإيمان والإحسان ونحن وسط معارك الجهاد الشامل، لا في 
 ذكر الدكتور زاوي:زاوية مجاهدة النفس كما فعل السادة الصوفية"، ومن تلك القواعد 

 تلازم واقتران العدل والإحسان؛ .1
 الصحبة والجماعة مطلبان لا يفترقان؛  .2
 الصحبة والجماعة درجة ومرقاة إلى الصحبة في الجماعة؛ .3
 الصحبة واسطة عقد السلوك الإحساني والشورى أنفس جواهر هذا العقد؛ .4
 مجلس الإرشاد عنصر ثبات؛  .5
 الشريعة أولا وأخيرا: سلوك النموذج الخالد؛  .6
 .1السلوك عمل لا كلام  .واعد علمية تحفظ وإنما حال تعاشالسلوك ليس ق .7

رحيل   بعد  في كنف "الصحبة في الجماعة" ولأهمية وحساسية قضية "السلوك الإحساني الجهادي"
، أكدّ الأستاذ العلمي بأنّ الكتاب تمت مراجعته من طرف جميع  2012مرشد الجماعة المصحوب سنة  

 الإرشاد قبل إعداده للطبع والنشر.أعضاء مجلس 
ويبدو من خلال السياق الخاص بجماعة العدل والإحسان، أنّ الجماعة نجحت في احتواء ما راج 
من نقاش وجدال في وسائل التواصل الاجتماعي بين بعض أعضائها وثلة من منتسبي مدرستها الفكرية  

الجماعة مقاربة اجتهاد جماعي يؤسس للانتقال من  عت  ابخصوص قضية الصحبة في الجماعة، إذ استط
الوصايا   على  ذلك  في  معتمدة  التنظيم،  داخل  بالله"  العارفين  صحبة  إلى"  المرشد"  "المصحوب  صحبة 

الصحبة في الجماعة". كما اعتمدت في حسم  جترحه في أواخر حياته من مفهوم "الأخيرة لمؤسسها وما ا
إلى الله عند الإمام عبد السلام ياسين" وهو الرجل الذي خبر  النقاش على كتاب الأستاذ العلمي "السلوك

أخرى   تنظيمية  قيادات  بمعية  وتهمّما  وممارسة  ياسين  الأستاذ  عن  تتلمذا  الجماعة  في  التربوي  الشأن 
و"مجالس النصيحة"   بالتربية منذ المجالس التربوية الأولى في بيت ياسين مرورا بمجالس "الإحياء الرباني"

 . و"الرباطات" و"الاعتكافات"
وتُطرح على الجماعة اليوم، جملة من التحديات في سبيل الحفاظ على هويتها الإحسانية، خاصة  
الصحبة   قضية  على  الطرقي  شقه  في  الصوفي  الإرث  هيمنة  ثقل  ظلّ  في  داخلها،  الأجيال  تعاقب  مع 
والسلوك، كما يواجه العدل والإحسان تحدي المحافظة على تجدد رؤيتها السياسية في ظلّ تغول سلطوية  

 النظام واستمراره في التضييق على الجماعة ومحاولة استئصالها.
 
 
 

 

 من تقرير هيئة تحرير موقع ياسين.نت حول الندوة، مرجع سبق ذكره. 1 
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 التوحيد والإصلاح: انتخاب أوس رمّال على رأس حركة التوحيد والإصلاح. 3.2
السابع الوطني  الجمع  أعضاء  الأحد   انتخب  السبت/  ليلة  والإصلاح  التوحيد  أكتوبر    16لحركة 

للحركة، خلفا  للمهندس عبد الرحيم الشيخي، الذي تزعم الحركة لولايتين    رئيسا    أوس رمّالالمفتش    2022
 متتاليتين. 

صوتا  عن منافسه الثاني، محمد   172صوتا  بفارق    380وتمكّن أوس رمّال، من الحصول على  
السابقة  البراهم الطلابية  القيادات  من  على  لي  الذي حصل  بها،  الدعوة  قسم  ومسؤول  من    208لحركة 

خالد   هصوتا . ليلي  154الثالثة بـ  الأصوات، فيما احتل المنسق العام لمجلس الشورى محمد عليلو الرتبة  
بـ   للحركة  العام  الكاتب  التنفيذي وخطيب    142الحرشي  المكتب  الموس عضو  بـ صوتا والحسين  جمعة 

 صوتا.  123
الموقع   وصف  على  وقد  وانفتاح  تواصل،  بـ"رجل  الجديد  الرئيس   للحركة،  الرسمي  الإلكتروني 

تكنولوجيا العصر، له تقدير لقيمة الزمن، وحريص على احترام مواعيد الأنشطة واللقاءات"، وبأنه "إنسان  
  رمّال لرئاسةوجاء تقلد أوس    .1لاق صوفية في نمط حياته اليومية"رباني وصاحب شخصية رقيقة وأخ

 حركة التوحيد والإصلاح في ظل ظروف سياسية وتنظيمية حرجة بالنسبة لهذا التنظيم نذكر أهمها: 
فلسطين    - عن  والدفاع  الهوية  مجالات  في  الجماهيرية  التعبوية  ومبادرتها  الحركة  لحيوية  تراجع 

الحكومية لحزب العدالة والتنمية التي دامت عقدا من الزمن واتخذت    السلبي للتجربة والجامعة بفعل التأثير  
قر  القيادات افيها  أحد  توقيع  وآخرها  التعليم  وفرنسة  الهندي  القنب  تقنين  قبيل:  من  للحركة  محرجة  رات 

 . 2020المؤسسة للحركة سعد الدين العثماني على اتفاقية التطبيع مع" إسرائيل" في دجنبر من سنة  
التام  - وتفرغهم  بها  الدعوي  العمل  من  للحركة  التاريخية  القيادات  من  للعديد  الصامت  الانسحاب 

 . السياسي في حزب العدالة والتنميةللعمل الحزبي و 
كان له    2021السقوط الكبير لحزب العدالة والتنمية في الانتخابات التشريعية للثامن من شتنبر  -

 تأثير معنوي على أعضاء الحركة والحزب باعتراف المؤسس الفعلي للتجربة الأستاذ عبد الإله بنكيران. 
ل تشبيب وعلى الرغم من هذه العوامل المحبطة، نلحظ أنّ الحركة تحاول تجاوز الصعاب من خلا

، كما التربية والتكوين والعمل الجمعوي هتمام بمجالات عملها المركزية في الدعوة و القيادة والرجوع إلى الا 
الأسرة، الإرث، اللغة( قضية الفلسطينية وقضايا الهوية )أنها تعمل على مضاعفة الجهود في الاهتمام بال

  كلّ هذه   .م المقرئ الإدريسي أبو زيد وغيرهعبر استضافة رموزها التاريخية في هذه المجالات وفي مقدمته
جد محدودة بفعل هيمنة السياسة على معايير    المجهودات لاستدراك أخطاء التجربة الحزبية للحركة تبقى

 تقييم معظم الناس للكسب الإصلاحي للحركة.   
 

-2022تحت عنوانّ الدكتور أوس رمّال: الرئيس الحالي      alislah.maنشر بموقع الحركة    الرجل،تعريف مركز عن  1 
2026  . 
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 بين المد والجزر  2022المغربية سنة  السياسة الخارجية 
 1حسن بلة 

 2الفتاح بلخال عبد 
 مقدمة 

تحولات عميقة على الساحة الدولية؛ يتعلق الأمر أساسا بالمتغيرات الاستراتيجية    2022عرفت سنة 
  ، الصراع الذي يترك أثره في مجمل التكتلات الدولية بالعالم  ، هذابالصراع الروسي الغربي  الهامة المرتبطة

 كما يترك أثره في التوترات الإقليمية والجهوية. 
والجهوية، خاصة   الإقليمية  المتغيرات  التفاعل مع  يفرض عليه  للمغرب  الجيوستراتيجي  الموقع  إن 
وأن ملف الصحراء يرتبط بشكل أساسي بتوازنات إقليمية مع الجارة الجزائر، فوجود المغرب جغرافيا في  
المنتظم   إلى  العودة  سياسة  في  الاستمرار  عليه  يفرض  الغربي  الشمال  جهة  من  الإفريقية  القارة  بداية 
الاتحاد  الفارغ في  الكرسي  اتباع سياسة  منذ  نفسها  التي سبق وفرضت  المعقدة  الإكراهات  الإفريقي رغم 

 الإفريقي. 
من   العديد  في  العربي  الخليج  أنظمة  في  استثماره  ثمار  يقطف  المغرب  بدأ  أخرى  جهة  من 
المحطات، ناهيك عن مسارعته الزمن في تكريس تطبيعه مع الكيان الصهيوني خاصة في مجالات لم  

 تتجرأ حتى الدول التي سبقته في التطبيع من ولوجها كالمجال الفلاحي والسياحي والعسكري.
لقد فرضت التحولات الجارية الآن على المستوى الدولي على العديد من الدول الإقليمية والجهوية  
البحث عن مواقع قدم جديدة تسمح لها بتطوير نفوذها في عالم متغير ومتحول يضع مراكز قرار عالمية  

 في محك الصراع من أجل إعادة رسم خريطة العالم وتقاسم النفوذ.
    العلاقات المغربية العربية   .1

بعيدا جغرافيا عن   العربي، مما يجعله  العالم  النقطة الأقصى من  المغرب جغرافيا في  الموقع يقع 
الجيوستراتيجي الذي تنتعش فيه الصراعات البينية العربية. ومع ذلك، تموقع المغرب في المحور التقليدي 
العربي المحافظ رغم محاولته البحث عن توجه سياسي مغربي يحاول البحث عن مصالحه وحماية وجوده  

 من كل ما يمكن أن يشغله على رهاناته الداخلية والإقليمية. 
اتهامه بشكل    اصطفافهنتج عن   إلى درجة  الذي وصل  النظام الإيراني  التصعيد في مواجهة  هذا 

. كما ساهم المغرب في قمة النقب التي شاركت فيها  3رسمي بتسليح جبهة البوليساريو بالطائرات المسيرة 
 

 .باحث في السياسات الاجتماعية 1
 .أستاذ باحث بجامعة محمد الخامس 2

3 https://www.trtarabi.com/now/ 
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أعمدة المحور التقليدي العربي من السعودية والإمارات والبحرين وكذلك الكيان الصهيوني وبحضور وزير 
 الخارجية الأمريكي بليكن في إشارة إلى بداية تكريس إرهاصات بناء حلف موجه ضد إيران. 

واستفاد المغرب من التقارب مع المحور التقليدي العربي من خلال الدعم الذي تلقاه إبان أزمة القمة  
العربية   القمة  مرور  تيسير  أجل  من  المستضيف  البلد  على  واضحا  مما شكل ضغطا  بالجزائر،  العربية 

 بدون أي إحراجات للدولة المغربية.  
كما استفاد المغرب من نتاج هذه السياسة من خلال الدعم غير المشروط كلما تعلق الأمر بقضية  

، وأيضا مع ارتفاع منسوب التوتر مع الجزائر، وهذا ما جعله  2022الصحراء والتطورات التي وقعت سنة  
 يتوفر على دعم وغطاء عربي غير مسبوق شكل شبه إجماع خاصة من تكتل دول الخليج العربي. 

المناورات  إقليميا، في مواجهة بعض  المغرب  للمغرب في تعزيز مكانة  الخليجي  الدعم  وقد ساهم 
الجزائرية بمناسبة عقد القمة العربية بالجزائر والتي تزامنت مع قطع العلاقات الدبلوماسية مما فرض تأجيل  

 .1إلى السنة الموالية 2021هذه القمة التي كانت مقررة في مارس سنة  
إن تموقع المغرب في المحيط العربي تحكمه تراكمات تاريخية جعلته يفضل الاستثمار في علاقات 
مستقرة مع أنظمة سياسية يتقاسم معها بعضا من مكونات نظامه السياسي سواء تعلق بالنظام الملكي أو  

 بالطبيعة التقليدية. 
 العلاقات البينية مع دول الاتحاد المغاربي   .2

البلدين   أن  المغاربي، ورغم  الاتحاد  بدول  البينية  العلاقات  والجزائر محور  المغرب  من  يعتبر كل 
بينهما، إلا أنهما أصبحا   التكاملية  التاريخية والإمكانات  يتقاسمان العديد من العناصر المشتركة  الجارين 
حلقتين من حلقات قتل مشروع الاتحاد المغاربي. فقد شهدت هذه السنة تصعيدا خطيرا بين البلدين هدد 
العلاقات   قطع  الجزائر  أعلنت  عندما  أقصاها  الدبلوماسية  الحرب  ووصلت  بينهما،  المباشر  بالتصادم 
معهد   حسب  ملحوظا  ارتفاعا  للتسلح  المخصصة  الميزانيات  عرفت  حين  في  المغرب،  مع  الدبلوماسية 

مليار دولار، أما المغرب     9,1ستوكهولم لأبحاث السلام حيث بلغت واردات الجزائر من السلاح حولي  
 .20212مليار دولار من أجل تلبية احتياجاته من السلاح سنة  5,4فأنفق حوالي 

الأمر   تعلق  سواء  نفعا،  تجدي  لن  استراتيجية  مزايدات  إلى  تحول  الجزائري  المغربي  الصراع  إن 
باستدعاء قوى أجنبية من أجل استثمارها في هذا الصراع، وكذا السباق الثنائي المحموم للزيادة في نفقات 

 التسلح، ناهيك عن البحث عن التسرب لمناطق صراع جديدة بين البلدين الشقيقين. 
إلى  دفعها  ما  وهذا  الجنوبية،  للمنطقة  استراتيجي  منفذ  عن  البحث  جاهدة  الجزائر  تحاول  هكذا 
لعملية   المغرب  منع  عن  فعل  كرد  والزويرات  تندوف  بين  الرابطة  المعبدة  الطريق  مشروع  عن  الإعلان 

 

1https://www.alhurra.com/arabic-andinternational/2022/01/23/ 
2https://www.trtarabi.com/now/ 
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المرور غير النظامية للعربات والبضائع عبر الطريق غير الرسمية والمارة من تندوف إلى موريتانيا عبر  
 .1طريق صحراوي خارج الجدار الأمني الحدودي المغربي

من   كل  مع  البينية  التجارة  في  الكركرات  ممر  يلعبه  الذي  الدور  معاكسة  إلى  الجزائر  كما سعت 
معرض    ودولموريتانيا   خلال  من  منتجاتهم  ترويج  على  الجزائريين  المصدرين  تشجيع  عبر  الساحل 

 المنتجات الجزائرية الذي يقام كل سنة بنواكشوط.
الإطار   نفس  البضائع  في  نقل  عملية  تسهيل  عبر  موريتانيا  في  وجوده  تعزيز  إلى  المغرب  سعى 

الكركرات، واستطاع إحياء المنتدى الاقتصادي المغربي الموريتاني الذي عقد أشغال المغربية عبر معبر  
 .2النسخة الثانية منه بالدار البيضاء

الرأسمال تواجد  المغرب  يشجع  ال  من جهة أخرى،  هذا  بموريتانيا، في  تم تسجيل  مضمالمغربي  ار 
،ناهيك  3استحواذ مجموعة )آكوا( إفريقيا القابضة على شركة توتال موريتانيا التابعة لشركة توتال الفرنسية 

 كمحتكرة لقطاع الاتصالات بموريتانيا. 1999عن تواجد شركة اتصالات المغرب منذ 
صة  من جهة أخرى تعيش العلاقات المغربية التونسية في خضم توتر خفي تظهر بوادره أحيانا، خا

استمالة   استطاعت  الجزائر  بعض  وأن  تتورط  تونس  جعل  مما  عربيا،  المعزول  شبه  سعيد  قيس  نظام 
الشيء في لعبة الصراع المغربي الجزائري في عدة مناسبات سواء تعلق الأمر بامتناعها عن التصويت  

أو من خلال مجاملة الجزائر عبر استقبال رئيس جبهة البوليساريو    2654على قرار الأمم المتحدة عدد 
 إبان القمة اليابانية الإفريقية. 

وأن    في تاريخها خاصة  في  أسوء مرحلة  تعيش  التونسية  المغربية  العلاقات  الصدد أصبحت  هذا 
تونس كانت دائما تسعى إلى عدم التورط في الصراع الجزائري المغربي، إلا أنها في السنوات الأخيرة تم  
ملف   في  حيادها  في  التساهل  خلال  من  الجزائري  للنظام  واضح  انحياز  إلى  تشير  مؤشرات  رصد 
تبع ذلك من تصعيد   للتشاور وما  تونس  المغربي في  السفير  إلى استدعاء  بالمغرب  دفع  الصحراء، مما 

 إعلامي وتراشق دبلوماسي بالبلاغات والبيانات. 
المغربي الجزائري يجعل إمكانية بناء اتحاد مغاربي صعب المنال في الظروف الراهنة،    الصراعإن  

إمكانية التكامل الاقتصادي والتنموي بين دول المغرب الكبير، والتي تبقى  رهينة بمحاولة   ويضعف حتى
تأسيس نوع من التوازن الصعب بين القطبين وكذا الاستفادة ولو بشكل نسبي مما يمكن أن يقدمه استغلال  

 

1 https://www.maghrebvoices.com/latest-news/2022/12/14/ 
2 https://2m.ma/ar/news/ 
3 https://alakhbar.info/?q=node/43673 
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تبقى على كل حال ضعيفة أمام آفاق تكامل اقتصادي حقيقي تستفيد منه    هذا الصراع من منافع والتي 
 .1اقتصاديات الدول الخمس المكونة للاتحاد 

لا يجب أن ننسى أن المنطقة المغاربية تعيش واقعا شادا، حيث إن الحدود ظلت مغلقة بين    كما
الوحيدة   الحدود  الموريتانية،  الجزائرية وحتى  أو  التونسية  الليبية  بالحدود  تعلق الأمر  الدول سواء  مختلف 
المعروف   الجنوبي  المنفذ  على  خاصة  مفتوحة  ظلت  التي  موريتانيا  مع  المغربية  الحدود  هي  المفتوحة 
 بالكركرات وهذا ما حفز الجزائر على العمل على فتح معبر في وجه القوافل التجارية نحو موريتانيا فقط. 

 قضية الصحراء   .3
ظل التوتر المتزايد بين المغرب والجزائر حل الموعد السنوي لمناقشة قضية الصحراء بمجلس    في

الأمن، وتم عقد جلسات بمجلس الأمن للتداول في المستجدات والتطورات السياسية وحتى الميدانية التي  
 عرفها الملف خلال هذه السنة.

في هذا الإطار عرض المبعوث الأممي تقريره الخاص متطرقا من خلاله إلى العديد من المسائل  
السابقة   القرارات  تنفيذ  إلى  تروم  التي  السياسية  التطورات  يرصد  بكونه  تميز  الأممي  التقرير  وأن  خاصة 

 لمجلس الأمن كما يقوم بتقييم سلوكات الأطراف في هذا الملف. 
"التدهور الكبير الذي طرأ على الحالة في الصحراء" القلق من  كما  ،  2وأشار المبعوث الأممي إلى 

منها   الحدة،  منخفضة  عدائية  أعمال  حدوث  إلى  تابعة  أشار  مسيرة  بطائرات  المنفذة  القصف  عمليات 
دخولهم إلى    مجاورة جراء، ومقتل مواطنين لبلدان  3للجيش الملكي المغربي في الجانب الشرقي من الجدار

 .المنطقة العازلة
من جهة أخرى وتأكيدا للدور الذي تلعبه الجزائر في هذا الملف، أشار تقرير الأمين العام إلى أن  
"تدهور العلاقات بين المغرب والجزائر يثير القلق. إنني أشجع البلدين الجارين على إيجاد طريقة للمضي  

قدم ا لإصلاح العلاقات، بما في ذلك دعم التعاون الإقليمي
4." 

وعلى إثر زيارة المبعوث الأممي إلى العاصمة الرباط، اقترح المغرب العودة إلى الموائد المستديرة  
"السيادة   إطار  وفي  المغربي  المقترح  مناقشة  خلال  من  والمغرب  والجزائر  وموريتانيا  الجبهة  بمشاركة 

 

1https://www.alaraby.co.uk/economy/ 
 في التقرير المقدم إلى مجلس الأمن في  1انظر الصفحة رقم  2 

https://documents-dds ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N22/611/84/PDF/N2261184.pdf?OpenElement 
 في التقرير المقدم إلى مجلس الأمن في  2انظر الصفحة رقم  3 

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N22/611/84/PDF/N2261184.pdf?OpenElement 
 17انظر نص التقرير المقدم إلى مجلس الأمن صفحة   4

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N22/611/84/PDF/N2261184.pdf?OpenElement1 
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حكومته   لتنظر  بعد  يحن  لم  الوقت  أن  الخارجية  وزير  أضاف  كما  للمغرب"،  الترابية  والوحدة  الوطنية 
 .باستفاضة في مقترح الحكم الذاتي

ويبدو من خلال ثنايا تقرير المبعوث الأممي أن حل قضية الصحراء لن يمر إلا من خلال تفكيك 
العديد من العقد التي تركبت مع العقود الماضية، خاصة عقدة النزاع المغربي الجزائري الذي يتم تصريف  

عدد   الأممي  القرار  هكذا صدر  الصحراء.  نزاع  منه من خلال  مفاجئة    2654جزء  بأي  يأت  لم  والذي 
جوهرية في المسار العام الذي سارت عليه قرارات الأمم المتحدة السابقة، خاصة منذ تقديم المغرب لمقترح  

، من خلال الإشارة إلى "ضرورة التوصل إلى حل سياسي واقعي وعملي ودائم  2007الحكم الذاتي سنة  
ومقبول من الطرفين لمسألة الصحراء على أساس التوافق"، كما أشار القرار إلى ضرورة  العودة إلى آلية 

، وهذا ما يفرض مشاركة مباشرة  2019و   2018"المائدة المستديرة" والتي استعملت في مفاوضات سنة  
 . 1لكل من المغرب وجبهة البوليساريو والجزائر وموريتانيا في العملية السياسية للأمم المتحدة

العام  المسار  وبنية  نسق  في  جوهري  تغيير  أي  يحدث  ولم  متوازنا،  ما  نوعا  الأممي  القرار  جاء 
في قرارات الأمم المتحدة المرتبطة بهذا الملف، عندما قدم المغرب مبادرة الحكم الذاتي،    2007المتبع منذ 

الجديدة سواء   المتعاقبة، مع إدخال بعض المصطلحات  القرارات  إليها في كل  ثابتة يشار  وبقيت الأزمة 
تعلق الأمر بحل سياسي متوافق عليه وعادل، الواقعية، كما جاء من تأكيد المجلس على "التزامه بمساعدة  

 .2الطرفين على التوصل إلى حل سياسي وعادل ودائم ومقبول للطرفين" 
غير أن القرار أشار إلى انهيار وقف إطلاق النار، وإلى عدم احترام الالتزامات تجاه الأمم المتحدة، 

العازل، لكن وهذه إشارة واضحة إلى تصاعد العمليات العسكرية التي تقوم بها الجبهة في ما وراء الشريط  
دعوة   خلال  من  وعامة  عابرة  إشارة  خلال  من  إلا  العسكرية  التطورات  لتلك  خاص  اهتمام  أي  يعر  لم 

 .3الأطراف إلى احترام الاتفاقات العسكرية والامتناع عن أي أعمال من شأنها تقويض المفاوضات 
كما طالب القرار الأممي من الطرفين في هذا السياق إظهار المزيد من الإرادة السياسية للمضي  
من  كلاهما  يطرحه  ما  حول  نقاشهما  نطاق  توسيع  منها  بطرق  وذلك  حل،  إلى  التوصل  صوب  قدما 
مقترحات وتجديد الالتزام بالجهود التي تبذلها الأمم المتحدة بروح من الواقعية والتوافق، والقيام بإسهامات 

 

 1الصفحة رقم    2654انظر القرار الأممي رقم 1 
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N22/660/38/PDF/N2266038.pdf?OpenElement 

 1الصفحة رقم    2654انظر القرار الأممي رقم  2
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N22/660/38/PDF/N2266038.pdf?OpenElement 

 4الصفحة رقم    2654انظر القرار الأممي رقم  3
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N22/660/38/PDF/N2266038.pdf?OpenElement 
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في العملية السياسية، وإسهاب جميع الأطراف المعنية في عرض تفاصيل موقفها من أجل التوصل إلى 
 .1حل

الأ القرار  سياسةجممي  إن  مسار  صالح  في  عامة  بصفة  الفكرة    اء  إنهاك  أجل  من  المغرب 
الانفصالية، إلا أنه من جهة أخرى قام بإيقاظ الغريم الشرقي، الذي حاول تكسير المسار التصاعدي لهذا 
التوجه، خاصة وأن كل المحاولات التي مورست من أجل إدخال تعديلات على مسودة القرار فشلت دون  

؛ حيث امتنعت فقط روسيا وكينيا عن التصويت، في حين 2أن تؤدي إلى أزمة تعرقل مسار إصدار القرار
باقي الدول الأعضاء في مجلس الأمن على القرار رغم العديد من الملاحظات التي أثيرت من   صوتت 

 . 3هنا وهناك 
الصحراء لم يحرج المغرب هذه السنة، إلا أن الإبقاء على الحالة السكونية للملف لن  إذا كان ملف  

يؤدي لأي نتيجة إلا مزيدا من الإحراج على المستوى الاستراتيجي، حيث يبقى ملفا مرشحا للانفجار في  
 أي لحظة وحسب ميزان القوى الدولي المتغير باستمرار. 

إن عدم إحراز أي تقدم في مسار الحل السياسي سواء تعلق الأمر بالمفاوضات غير المباشرة أو 
عبر آلية المائدة المستديرة لن يكون عملا إيجابيا بالنسبة للمغرب في ظل غياب أي بديل آخر لتسوية  
هذا الملف، وهذا ما يجعل عبئ هذا الملف ثقيلا على المستوى السياسي والاجتماعي وحتى على مستوى  

 التكلفة الاقتصادية. 
 وربية العلاقات المغربية الأ  .4

مع   الفرنسية  العلاقات  تطوير  مناقشة  أساسها  صامتة  أزمة  تعيش  فرنسا  مع  العلاقات  أصبحت 
والاعتراف   واضحة  منطقة  إلى  الرمادية  المنطقة  من  الخروج  لفرنسا  المغرب  مطالبة  خلال  من  المغرب 

لملف ولتعزيز  بمغربية الصحراء، حيث يسعى المغرب إلى استعمال ثقل فرنسا لحسم ميزان القوى في هذا ا
 ي ساند مغربية الصحراء. ذ الموقف الأمريكي ال

التجاري   تعاونهم  زيادة  على  وحثهم  الأوروبيين  الشركاء  استمالة  في  المغرب  سياسة  استمرت 
والسياسي مع المغرب في إطار تنويع الشركاء والذي يعتبر السبيل الوحيد لتحييد هيمنة بعض القوى على  

 المجال الحيوي المغربي.
وبعد أزمة السنة الماضية استطاع المغرب وإسبانيا الوصول إلى نقطة التقاء عجل بعقد لقاء بين  

في   سانشيز  بيدرو  الإسباني  الوزراء  ورئيس  في    2022أبريل    7الملك  جديدة  مرحلة  على  أشر  والذي 
 

 . 3و2الصفحة رقم  2654انظر القرار الأممي رقم 1
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N22/660/38/PDF/N2266038.pdf?OpenElement 
2 https://www.policycenter.ma/publications/alqrar-rqm-2654-hwl-qdyt-alshra-almghrbyt-ay-tathyr 
3 https://www.policycenter.ma/publications/alqrar-rqm-2654-hwl-qdyt-alshra-almghrbyt-ay-tathyr 
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العلاقات البينية بين البلدين من خلال إعلان الحكومة الإسبانية عن دعمها لخطة الحكم الذاتي مع رسم  
 .1خريطة طريق تضع إطارا عاما للعلاقات البينية متكونة من ستة عشر نقطة 

السنة   من  مهم  جزء  في  استمرت  والتي  الفيدرالية  ألمانيا  مع  الأزمة  تخطي  تم  السياق  هذا  في 
عندما  2الماضية  أي خاصة  بوقف  فيها  طالب  الحكومة  رئيس  إلى  رسالة  المغربية  الخارجية  وزير  وجه 

تعاون دبلوماسي أو اتصال مع السفارة الألمانية بالمغرب وذلك بسبب "سوء التفاهم العميق مع ألمانيا في  
 .4وقامت كذلك الخارجية باستدعاء سفيرة المغرب في برلين للتشاور  3قضايا أساسية تهم المملكة"

بشكل كلي عندما   تتغير  الوضعية سوف  هذه  الطبيعي خاصة مع  إن  إلى مجراها  الأمور  رجعت 
اتفاق الطرفين على انسجام    نالمشترك الذي تم فيه الإعلان ع   علانة وزيرة الخارجية إلى الرباط والإزيار 

مواقفهما السياسية وتوافق وجهات نظرهما حول الصحراء المغربية ومنطقة الساحل والشرق الأوسط وليبيا  
 .5ومالي وقضايا إقليمية ودولية أخرى 

وحافظ المغرب على نفس النهج من خلال استصداره لبيانات أو تصاريح بمناسبة زيارات مسؤولين  
لقرارات  للمغرب عبر الإعلان عن دعمهم لحل سياسي عادل ودائم ومقبول لدى الأطراف وفقا  أوربيين 

البلجيكية   الخارجية  وزيرة  من  كل  لزيارة  الشأن  هو  كما  الأمن،  ووزير  مجلس  الهولندي  الخارجية  ووزير 
وزير  مع  المرئي  الاتصال  تقنية  عبر  الاتصالات  وكذا  الألمانية  الخارجية  ووزيرة  الإيطالي  الخارجية 

 الخارجية البرتغالي.
وحافظ المغرب على هذا السقف في التعامل مع دول الاتحاد الأوربي، وكان الاستثناء الوحيد هو  
خاصة   الصحراء  ملف  في  يلعبه  كان  الذي  الإيجابي  الدور  أحد  على  يخفى  لا  الذي  الفرنسي  الحليف 

كانت فرنسا سباقة إلى التصويت الإيجابي    ار الأمم المتحدة في الموضوع، إذ بمناسبة المناقشة الدورية لقر 
على مشروع القرار وكان دعمها واضحا للمغرب وكان يتكرس في الدور الذي تلعبه في إدخال التعديلات  

 من الجزائر وجبهة البوليساريو.  لاذعوكانت بذلك محط انتقاد  ،الإيجابية التي تحقق نوعا من التوازن 
الأولى  الزيارة  السنة  هذه  وشهدت  الأوربي،  الاتحاد  مع  عادية  علاقات  على  المغرب  حافظ  فقد 

، وتم توقيع مذكرة التفاهم  6للسيدة فون دير لاين إلى المغرب في إطار مهامها كرئيسة للمفوضية الأوروبية 

 

1assahraa.ma/web/2022/161778 
2 https://www.dw.com/ar/ 
3 https://www.france24.com/ar/ 
4 https://www.diplomatie.ma/ar/ 
5 https://www.assahifa.com/ 
6 https://www.diplomatie.ma/ar/ 
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مجالات   في  الشريكين  بين  خضراء  شراكة  إرساء  أجل  من  أكتوبر،  في  الأوربي  والاتحاد  المغرب  بين 
 .1مكافحة التغيرات المناخية والانتقال الطاقي وحماية البيئة والنهوض بالاقتصاد الأخضر والأزرق 

إلا أن إرهاصات التوتر سوف تظهر في أواخر السنة بعد ورود أنباء عن فتح تحقيق في ادعاءات 
 محاولة المغرب التأثير على القرار الأوربي عبر استمالة نواب أوربيين مقابل منافع مادية.

عاشت العلاقة بين المغرب وفرنسا في إطار أزمة صامتة كان من بين مظاهرها فرض تقليص  إذن  
منح التأشيرة للمغاربة بشكل كبير ردا عن رفض المغرب استقبال المهجرين من فرنسا، ناهيك عن تأجيل  

 الزيارات الثنائية الرسمية لمسؤولين مغاربة وفرنسيين. 
وقد تبين أن جوهر الإشكال مرتبط بشكل أساس برغبة المغرب في دفع الحليف الفرنسي من أجل 
الخروج من المنطقة الرمادية إلى الانخراط في دعم صريح لملف الصحراء أو على الأقل تبني الموقف 

 الإسباني وبالتالي حماية للقرار الأمريكي من التراجع خاصة وأنه لم يقع أي تطور فيه. 
كما أنه من جهة أخرى واجه المغرب تعنت الحليف الفرنسي في تسهيل العديد من الملفات المتعلقة  
السيولات  توفير  في  المساهمة  شريطة  الفرنسية  الشركات  على  مطروحة  كانت  كبرى  مشاريع  بتمويل 
المالية، خاصة تمويل خط السكك الحديد بين مراكش وأكادير والذي يشهد دخول الصينيين على الخط بعد  
أن قاموا بدراسة حول تنفيذ المشروع وسلموها للمكتب الوطني للسكك الحديدية وأعلنوا رغبتهم في توفير  

 . 2تمويل المشروع في حالة منحه للشركات الصينية 
ورغم ما تشهده العلاقات المغربية الفرنسية من برودة، فإن هذا لا يعني القطيعة أو أي تغيير في  
إعادة   وسياسات  الجهوية  التحولات  ظل  في  المغرب  ولكن  أخرى،  جهات  نحو  المغرب  شركات  مسار 

 التموقع يبحث عن تموقع جديد في خريطة علاقاته مع دول العالم.
علاقات استراتيجية مع الكيان الصهيوني  وقد ساهم اعتراف ترامب بمغربية الصحراء والدخول في  

في مجالات عدة إلى محاولة المغرب أن يطور من علاقاته مع فرنسا سواء على المستوى السياسي وحتى  
  الاقتصادي خاصة والتداخل في الرأسمال المغربي والفرنسي واضح للعيان مع سياسية العودة إلى إفريقيا.

التفاوضي  وبالتالي   تقوية موقعه  تخطو خطوات مهمة في علاقاته من أجل  أن  المغرب من فرنسا  يريد 
والقاري  الجهوي  المستوى  تعيد    ،على  زالت  لا  مالي  في  هزائمها  مخلفات  من  تعاني  التي  فرنسا  أن  إلا 

التموضع  حس إعادة  أجل  بميزان    سيمااباتها من  يمس  بشكل لا  المغاربي  الاتحاد  دول  في علاقاتها مع 
 القوى بين المغرب والجزائر. 

 
 

 

1 https://www.diplomatie.ma/ar/ 
2 https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1550415- 
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 المغرب وأمريكا  .5
موقف   في  يشكك  أن  يستطيع  واضح  متغير  أي  يظهر  لم  الصحراء  بمغربية  ترامب  اعتراف  مند 

قرار الاعتراف، كما أنه من جهة  عن  لتراجع  لالإدارة الأمريكية الجديدة التي لم تجد أي مبرر أو مصلحة  
أخرى لم تسعى بأي شكل من الأشكال إلى تكريس هذا الاعتراف عبر مبادرات أو سياسات أخرى جديدة  

 في نفس الاتجاه. 
ظل  في  موقفها  لتغيير  ضرورة  أي  ترى  لا  الأمريكية  للإدارة  البراكماتية  العقلية  أن  يبدو  والذي 
السياسية   علاقته  تطبيع  تجاه  للمغرب  المسبوق  غير  الاندفاع  مع  خاصة  المغرب  سياسات  استقامة 

 والاقتصادية مع الكيان الصهيوني. 
راتيجية في مالي ودول الساحل  الاست   الأمريكية التطورات كما أنه من جهة أخرى تشغل بال الإدارة  

تواجد بؤر توتر تنشطها حركات مسلحة جهادية، مع تواجد قوات روسية والمجموعات العسكرية   لا سيما
 المرتبطة، وهذه المعطيات تجعل الإدارة الأمريكية تتعامل بحذر وتأني وهذا ما يستفيد منه المغرب.

بمشاركة  العسكرية  الأفريقي  الأسد  مناورات  من  عشر  الثامنة  الدورة  تعقد  سوف  الإطار  هذا  في 
بمنطقة  7500حوالي   ثمانية عشرة دولة  إلى  ينتمون  الحدود    المحبسعسكري  الجزائر والتي بمحاذاة  مع 

 في إفريقيا. تعتبر من أكبر المناورات 
إن العلاقات المغربية الأمريكية تمر بفترة نمو ملحوظة خاصة وأن تأثير الحرب الروسية الأوكرانية  

جدد   فرضت إعادة تموقع استراتيجي تعمل عليه الولايات المتحدة الأمريكية، مما يجعلها تبحث عن حلفاء
 ز علاقاتها مع الحلفاء التقليديين وهذا حال وضع المغرب. عز وت

 الخلاصات:  .6
العلاقات   فتقييم  الدفاعي عن ملف الصحراء،  الموقف  المغربية من خلال  الخارجية  السياسة  تبنى 

يكون على أساس القرب أو البعد من موقف المغرب في الصحراء، كما أن طبيعة النظام    الثنائية والبينية
السياسي المغربي فرضت عليه إعطاء أهمية قصوى لسياسة التعامل مع جماعات الضغط والمجموعات 

 العبر الوطنية ذات التأثير. 
سيادة في نفس السياق فإن العلاقات مع الكيان الصهيوني قدمت دائما على أنها وسيلة وأداة لخدمة  

 المغرب على الصحراء ومواجهة مناورات الجزائر في هذا الملف. 
إلا أن هذه السياسة إذا كانت ظاهريا ناجحة في الحد من مناورات الجزائر وحلفاء البوليساريو، فإن  

تطويرها كما هو الحال مع    مت ي  مية مع موريتانيا وتونس في حدود لمن دواعي قصورها بقاء العلاقات البين 
دول أخرى عربية خاصة وأنه رغم نمو العلاقات التجارية مع الجارة الجنوبية فإن مستوى التوافق السياسي  

 مع موريتانيا لا زال ضعيفا.
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كما أن المغرب لازال ينتظر الانضمام إلى المجموعة الاقتصادية لغرب إفريقيا سيداو منذ القبول  
من أجل الانضمام الرسمي   بعد المناقشات ولم تفتح    ،والذي لا زال قيد الدراسة  2017المبدئي لطلبه سنة  

 .1لهذا التكتل الإقليمي لاعتبارات جيوسياسية 
بين   والتفاعل  الديمقراطية  البعد عن  كل  بعيدا  تقاليد  يتم من خلال  الخارجية  السياسة  إن صناعة 

الدول بين  المصالح  تبادل  استراتيجية  تبني  يقتصر على  الأمر  إن  بل  الوطنية،  العبر  في    ،المجموعات 
البرلمانية والمجموعات السياسية المختلفة غائبا بفعل طبيعة   بالدبلوماسية  حين بقي الشق الهام والمتعلق 

 الدائرة المقربة من القصر.  علىتعتبر حكرا السياسية الخارجية  حيث النظام السياسي المغربي 
يتيح   مما  الحكومية،  غير  التكتلات  في  ضعيفا  يبقى  المغرب  وزن  فإن  السابق  المعطى  وحسب 
المجال في كثير من الأحيان إلى إحراج المغرب ويحد من فعاليته خاصة وأن المغرب يعتبر ومنذ مدة 

 طويلة أن محور سياسته الخارجية يتمحور حول الجهد الدفاعي لقضية الصحراء. 
إلا أن الأمر لا    ،البرلمانيةومن جهة ثانية ورغم أنه أحيانا نشهد نسقا من التحركات للدبلوماسية  

الحكومة وممولة من طرف  مناسباتية مؤطرة  يكون حملات  أن  أسس    ،يعدو  تبنى على  لا  بالتالي  وهي 
سليمة ومتينة بل ظرفية مرتبطة أساسا بالرد على بعض التوترات التي تظهر هنا وهناك مما يجعلها بدون  

 أدنى تأثير. 
ورغم الترويج إلى تغيير مركز ومكان المغرب الاستراتيجي مند الحصول على اعتراف إدارة ترامب  
بمغربية الصحراء، إلا أن تحليل الوقائع المرتبطة بعلاقات المغرب مع محيطه تضع الكثير من الشكوك  
في سياسات المغرب الخارجية، فوجب التذكير أن ملف الصحراء لم يشهد أي تطور يمكن المغرب من  

 التقدم في الوصول إلى حل عادل يؤدي إلى طي هذا الملف.
إن أقصى ما حققه المغرب في ملف الصحراء هو الدوران في حلقة مغلقة تروم البحث عن "حل  
سياسي واقعي وعملي ودائم ومقبول من الطرفين لمسألة الصحراء على أساس التوافق. "كما جاء في قرار  

وكذا   وهذا الحل لا يمكن الوصول إليه إلا بإقناع الجبهة وحلفائها خاصة الجزائر،  ،2الأمم المتحدة الأخير 
 من إرادة الدول المؤثرة في هذا الملف. عالحصول على توافق دولي ناب

البوليساريو  بجبهة  ارتباطها  فك  أجل  الجزائر من  على  الضغط  إلى  المغرب  من    ،يسعى  والجزائر 
الصراع لأ نار  إذكاء  على  تعمل  المغرب جهتها  استرجاع  أن  إلى  تنظر  موقفلصحرائه    نها  في  ه  سيقوي 
 الصراع من أجل تحقيق الريادة الإقليمية. 

حاول المغرب في علاقاته مع أوربا إلى محاولة رسم قواعد مشتركة تمكنه من تفادي الإحراج كلما 
تعلق الأمر بقضية الصحراء، وهذا ما أنتج الاتفاق مع إسبانيا لتجاوز أزمة استقبال زعيم البوليساريو، كما  

 

1 https://mipa.institute/7602 
2 https://documents-ddsny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N22/660/38/PDF/N2266038.pdf?OpenElement 
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الثنائية مع ألمانيا عبر الاتفاق على الحد الأدنى المطلوب في ملف الصحراء، وهو  تم إحياء العلاقات 
 نفس النهج الذي تعمل الخارجية المغربية على رسمه في علاقاتها مع باقي دول العالم.

إلا أن العلاقات الفرنسية المغربية خرجت عن هذا المسار، حيث استمرت عملية شد الحبل المزمن  
التوتر محكوم بسقف    هذاأن    ، غيرمع الشريك الفرنسي فأصبح الأمر لازما للعلاقات المغربية الفرنسية

لازالت المستثمر الأول في المغرب رغم  فرنسا  ف ، سياسي يحافظ على ثوابت العلاقات الاقتصادية الثنائية
 أنها فقدت مرتبة الشريك التجاري الأول لفائدة إسبانيا مند مدة ليست بالطويلة. 

ورهان ملف الصحراء يجعل بناء السياسة الخارجية يدور في فلك    الصراع الإقليمي مع الجزائرإن  
الدفاعية ور  مستوى  د النزعة  المستويات خاصة  من  العديد  على  المغرب  موقف  مما يضعف  الأفعال،  ود 

 بناء سياسة خارجية مبنية على المصالح المشتركة. 
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 السياسة الجنائية بالمغرب ما بين جمود النص التشريعي ومتغيرات العصر 
 1سايسي حسني أمينة 

 مقدمة 
ا بأمنه واستقراره  الظاهرة الإجرامية اهتمام الإنسان منذ القدم، لارتباطها بواقع المجتمع ولمساسه  ريث ت

ثار سلبية على الفرد والمجتمع، لذلك حاولت المجتمعات سواء البدائية أو الحديثة  تحديد آوما تخلفه من  
بتطور   تطورت  التي  الجنائية  السياسة  فكرة  فظهرت  منها،  والوقاية  الجريمة  لمواجهة  أفعال ملائمة  ردود 

 المجتمع والقانون. 
من   الوقاية  مجال  في  خاصة  للدولة،  العمومية  السياسات  أهم  إحدى  الجنائية  السياسة  وتشكل 
الجريمة ومكافحتها على المستوى الوطني والدولي، كما تعتبر من المهام الكبرى للدولة للحفاظ على النظام  
العام والأمن وسلامة الأشخاص والممتلكات وضمان ممارسة الحقوق والحريات، فهي تمثل مجموعة من  

 الوسائل والتدابير التي تتخذها الدولة في مجال منع الجريمة ومحاربتها. 
معالم السياسة الجنائية تنزل على أرض الواقع من خلال المشاريع والمؤسسات التي يتم إنشاؤها  و 

 .2والاستراتيجيات التي تم إعدادها لمكافحة الجريمة والوقاية منها 
ال مجموعة جنائية، يمكن تعريفها على أنها "وبعيدا عن الجدل الفقهي الدائر حول مفهوم السياسة 

من   الوقاية  مسألة  تفرضها  التي  للمشاكل  أجوبة  لإيجاد  الدولة  تتخذها  التي  والوسائل  الاستراتجيات  من 
 .3الجريمة ومكافحتها" 

للوق العلمية  الوسائل  أفضل  دراسة  فهي  الجنائية  السياسة  مهمة  الاجتماعي  أما  الانحراف  من  اية 
 .4وقمعه

الوصول إلى أفضل صيغة لقواعد القانون الوضعي وتوجيه كل  اف السياسة الجنائية فهي  وعن أهد 
من المشرع الذي يضع القانون الوضعي، والقاضي الذي يقوم بتطبيقه، والإدارة العقابية المكلفة بتنفيذ ما 

 . 1يقضي به القضاء 

 

 والسياسات الجنائية. جنائيالقانون  ال فيباحثة 1 
يناير    -2 والعفو،  الجنائية  الشؤون  مديرية  العدل،  للجريمة،  2020وزارة  التصدي  في  المغربية  الجنائية  السياسة  ، جهود 

 . 49، المغرب، ص 3العدد   -مركز الدراسات وأبحاث السياسة الجنائية، سلسلة دراسات وأبحاث جنائيةإصدارات 
، مطبعة الأمنية، الرباط، المغرب،  2018-2004. السياسة الجنائية بالمغرب: الواقع والآفاق  2018أقبلي، م. سنة    -3
 . 3 :ص
، السياسة الجنائية: فكرتها، مذاهبها وتخطيطها، دار النهضة العربية،  1970فتحي سرور، أ. سنةعن    )فيليبو كراماتيكا(4 

 . 17مصر، ص 
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ويعتبر موضوع السياسة الجنائية بالمغرب من أهم المواضيع الآنية والشائكة في نفس الوقت، نظرا  
أدق   من  بموضوع  يتعلق  الأمر  وأن  خاصة  تطبعها،  التي  والمتغيرات  والمستجدات  ونطاقها  لطبيعتها 
الجنائية   للعدالة  كمصدر  الجنائية(  التشريعية  )السياسة  الجنائي  التشريع  عليها  يقوم  التي  المواضيع 
تحقيق   بالمغرب على  المتبعة حاليا  الجنائية  السياسة  قدرة  للتساؤل حول مدى  يدفعنا  ما  المنشودة. وهذا 

 العدالة الجنائية المنشودة؟  
حيث سنحاول معالجة هذا الموضوع عبر محورين سنتحدث في الأول عن وضع السياسة الجنائية  

 بالمغرب، على أن نتطرق في الثاني لآفاق السياسة الجنائية بالمغرب.
 وضع السياسة الجنائية بالمغرب  .1

رسم   الاستقلال  ومنذ  حاول  الجنائية،  التشريعات  وكمختلف  المغربي،  التشريع  سياسته  إن  معالم 
الوطنية   القانون  الجنائية  )مجموعة  الموضوعي  بشقيه  الجنائي  التشريع  بصدور  تتشكل  بدأت  التي 

من  المغرب  لينتقل  العامة،  الحريات  قانون  إلى  إضافة  الجنائية(،  المسطرة  )قانون  والإجرائي  الجنائي(، 
القوانين   وتشريع  الدولة  مؤسسات  بناء  مرحلة  إلى  الاستعمارية  المرجعية  ذات  الجنائية  المنظومة  هيمنة 
الأمني،   الهاجس  وهيمنة  بتغليب  اتسمت  والتي  والعقاب،  التجريم  سياسة  على  القائمة  الوطنية  الجنائية 
يظهر جليا من   الجنائية، وهذا  العدالة  ترسخ  التي  المبادئ  انعكس سلبا على مجموعة من  الذي  الشيء 

الجنائ غير  المجالات  حتى  ليشمل  والعقاب  التجريم  امتد  حيث  نصوصه  في  التضخم  كالقانون  خلال  ية 
من المجالات التي يمكن أن تؤدي فيها المقاربة الأمنية إلى تفاقم المشكل وليس    هاغير التجاري والأسري و 

 إلى حله.
الجنائية   السياسة  ملامح  رسم  في  والسياسية  الدستورية  للمرجعيات  المؤثر  الدور  يتضح  هنا  من 

 المغربية، لما لذلك من تأثير وانعكاس على جودة وصياغة القواعد الجنائية.
ع الدولة  بأن  القول  يمكن  ذكره،  تقدم  ما  الجنائية،  بناء على  للسياسة  إنتاج  بر رسمها  عن طريق 

القواعد الجنائية وتنزيلها تسعى إلى تحقيق العدالة الجنائية، سواء من خلال إقرار المصالح المحمية جنائيا  
 أو من حيث الموازنة بين شقي التجريم والعقاب والعلاج والوقاية.

وتحقيق   الردع  ذلك  من  يتوخى  إنما  الجنائية  للسياسة  رسمه  خلال  من  الجنائي  المشرع  أن  غير 
مصلحة   بين  التوازن  وتحقيق  الأمن  واستتباب  والأشخاص  المجتمع  حماية  لضمان  المنشودة  العدالة 

بالنظر إلى كوننا أمام حالة تتعارض فيها مصلحة   مستشكلا فيهالمجتمع وحقوق الجناة، وهو هدف يبدو  
العقابي   الطابع  فيها  يغلب  والتي  المعتمدة،  الجنائية  السياسة  خلال  من  الجاني  مصلحة  مع  المجتمع 

 الزجري على الطابع الوقائي العلاجي.
 

م، مفهوم السياسة الجنائية وخصائصها ومجالاتها، المركز الجامعي نور 2019/2020شطة، ع.  عن  )مارك أنسل(    -1
 . 8 الجزائر، صالبيض، معهد العلوم الإنسانية والاجتماعية،  -البشير
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فبالرجوع إلى الإحصائيات والأرقام الصادرة عن مؤسسات الدولة المعنية بتنفيذ السياسة الجنائية في  
وحقوق  2022سنة   الأفراد  حقوق  بين  الموازنة  أزمة  من  تعاني  بالمغرب  الجنائية  السياسة  أن  يتبين   ،

ة، وهذا يظهر جليا من خلال معدلات بعد من طبيعة المقاربة الأمنية المت الدولة، وهو الأمر الذي يستفا
الجريمة المرتفعة، وأيضا في تضخم الساكنة السجنية وفي ارتفاع معدلات العود إلى الجرائم خاصة في  
صفوف السجناء المبتدئين والمودعين بسبب ارتكابهم لأحد الجرائم البسيطة التي تدخل في زمرة الجنح، 
الشيء الذي نستشف من خلاله أن المؤسسة السجنية في المغرب لم تستطع القيام بالدور الرئيسي المنوط  

 بها والمتمثل في إصلاح السجناء وإعادة تأهيلهم للاندماج من جديد داخل المجتمع. 
إن تضخم القضايا الزجرية سواء على مستوى القضايا المعروضة على قضاء الحكم والتحقيق أو  

، تبين أن عدد القضايا  1النيابة العامة، والإحصائيات الرسمية الصادرة عن وزارة العدل والحريات المغربية
بين   ما  يتراوح سنويا  تسجلها  الزجرية  مليون قضية  ثلاثة  ومليون ونصف قضية سنويا من أصل  مليون 

المحاكم، ما بين قضايا زجرية ومدنية وتجارية وإدارية، خاصة وأن ثلثي هذه القضايا الزجرية هي قضايا  
بسيطة يمكن حلها في إطار مساطر بديلة خارج النظام الجنائي الزجري، وأن ارتفاع حالات العود بمعدل 

المغربية تعرف تضخما في    1200حوالي   المحاكم  تؤكد هذه الإحصائيات أن  قضية لكل قاض، وبهذا 
القضايا المعروضة عليها خصوصا القضايا التي يمكن حلها عن طريق تدابير إدارية مباشرة من الإدارات  

 .2المعنية بهذه النزاعات 
كما أن المعطيات الإحصائية حول المعتقلين ومستوى الأحكام تجسد الوضع العقابي القائم عمليا  
حيث حسب   الإصلاحية،  العقابية  السياسة  متطلبات  مع  الراهنة  القضائية  الممارسة  انسجام  مدى  لرصد 

، أن نزلاء المؤسسات السجنية  2022الصادر سنة  3تقرير المندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة الإدماج 
  42,19معتقلا احتياطيا أي بمعدل    37526سجينا وسجينة منهم    88941ما مجموعه    2021بلغ سنة  

المقابل   وفي  المائة،  سنة    83757في  خلال  وسجينة  السجناء    32732منهم    2018سجينا  من 
في المائة، الشيء الذي يظهر تنامي الظاهرة الإجرامية من جهة، ومن جهة     39,08الاحتياطيين بنسبة  

الجريمة، وحتى  التقليل من معدل  تساهم في  وقائية  تبني سياسة جنائية  الدولة على  يظهر عجز  أخرى 

 

مجلة الشؤون الجنائية، عدد خاص بمناسبة الحوار الوطني حول إصلاح منظومة العدالة "العدالة الجنائية بالمغرب"    -1
الثاني،   العدد  القانونية والقضائية، وزارة العدل والحريات مديرية 2012أرقام ومعطيات،  المعلومة  ، منشورات جمعية نشر 

 . 18الشؤون الجنائية والعفو مركز الدراسات والأبحاث الجنائية، ص 
 . 33، السياسة العقابية بالمغرب أية آفاق، الطبعة الأولى، مطبعة الجسور وجدة، المغرب، ص 2022ب، سنة   مزوز، -2
وسنة    2021المندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة الإدماج، رئاسة الحكومة، المملكة المغربة، تقرير الأنشطة لسنة    -3

 . 34، ص  2018
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العلا تؤد السياسة  لم  العقاب  إيقاع  طريق  عن  العود   جية  حالات  خلال  من  جليا  يظهر  وهذا  دورها، 
 المرتفعة.

 وإليكم مبيان يوضح تنامي الظاهرة الإجرامية من خلال ارتفاع عدد المساجين كل سنة

 
يعود إلى انتشار وباء كورونا في    2020المساجين في سنة  وتجدر الإشارة هنا أن انخفاض عدد  

تلك الفترة وما واكبه من حجر صحي، ومن إجراءات ساهمت في انخفاض معدلات الجريمة بشكل غير  
 مباشر. 

كما أن إحصائيات المندوبية العامة لإدارة السجون تبرز تغليب الطابع الأمني والزجري، وذلك من 
الاعتقال   خلال  من  المحاكمة  قبل  ما  مرحلة  في  حتى  للحرية  السالبة  العقوبات  على  التركيز  خلال 
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الاحتياطي، واعتبار السجن الوسيلة الأساسية لتنفيذ العدالة الجنائية، حيث وصلت نسبة الاكتظاظ داخل  
وهذا التوجه أدى إلى أزمة  1في المائة كما هو حال سجن العرجات  205المؤسسات السجنية إلى ما يفوق 

 في أنظمتها وتحميل أجهزتها مسؤولية تفاقم الجريمة والمساعدة على ازدياد معدلاتها. 
ذلك   إلى  التي  تطرح  إضافة  للحرية  السالبة  للعقوبات  بديلة  عقوبات  غياب  مشكلة  الإحصائيات 

وضع   وعدم  العقابي  التنفيذ  على  القضائي  الإشراف  محدودية  وكذا  المقارنة،  التشريعات  معظم  أقرتها 
 .2ضوابط محددة للقاضي تمكنه من إصدار عقوبات متناسبة 

الأمر   بالمغرب،  الجنائية  للعدالة  العميقة  للأزمة  للإنكار  قابلة  غير  حقيقة  تظهر  المعطيات  هذه 
ومضمونها   الاختيارات  نوعية  بخصوص  مشروعة  حال  أية  وعلى  عميقة،  تساؤلات  لطرح  يدفعنا  الذي 
الاقتصادي  العام  النظام  وحماية  الجريمة  محاربة  في  الفعالية  من  معين  حد  بضمان  جهة  من  الكفيلة 
أن   مؤكدا  أصبح  التي  والصرامة  الردع  حدود  أقصى  شأنها ضمان  من  الوقت  نفس  وفي  والاجتماعي، 

 .3نظامنا الجنائي يفتقدها 
إضعاف   لعملية  تعرضت  والعقاب،  بالتجريم  المتعلق  شقها  وفي  العام  بمفهومها  الجنائية  فالسياسة 
امتدت على مدار عقود طويلة منذ الاستقلال، إذ اعتقد الماسكون بزمام الأمر أن قضية صياغة نظام عام  
الأزمات   تضخم  ولا  السكان،  في  الزيادة  عامل  الاعتبار  بعين  يأخذ  أن  دون  لعقود  صالح  واحد  جنائي 

مليون نسمة. فالنظام الجنائي الذي وضعت أحكامه وقواعده لأجل    40الاجتماعية والاقتصادية لما يناهز  
مليون    40تنظيم وضبط علاقات أربعة ملايين فقط، هو غير صالح بالمطلق لضبط علاقات ما يقارب  

ال العلمية  الحقائق  مع  وقواعده  أحكامه  تلائم  عدم  على  علاوة  نصوصه  نسمة،  جل  ظلت  إذ  مستجدة، 
والتي أصبحت عاجزة عن    4وقواعده قائمة على أسس النظريات التي شهدتها أوروبا في عصر النهضة 

تقديم أجوبة مقنعة لأزمة السياسة الجنائية بالمغرب. ناهيك عن التبعية التشريعية لفرنسا حيث نجد أغلب  
التعديلات التي قام بها المغرب في ترسانته الجنائية مستقاة من التشريع الفرنسي، بالرغم من الاختلاف  
إلى  أدى  الذي  الشيء  ذلك،  غير  إلى  وما  والفكرية  والاقتصادية  الاجتماعية  المجالات  في شتى  الواسع 
تبني   في  الجنائية  السياسة  فشل  أزمة  من  والخروج  جنائية من جهة،  عدالة  في خلق  القوانين  هذه  فشل 

 توجهات جدية وحقيقية للإصلاح.

 

 www.cdh.ma، منشور على الموقع 2014يونيو  16تقرير السيد رئيس المجلس الوطني لحقوق الإنسان، الاثنين  -1
 . 34ب، المرجع السابق، ص  مزوز، -2
الجريمة  2018م،   أحداف،   -3 محاربة  في  والعقاب  التجريم  نجاعة  مدى  كنموذج–،  الحضري  جماعي    -العنف  مؤلف 

 . 35، مطبعة الأمنية، المغرب، ص 2018-2004بعنوان السياسة الجنائية بالمغرب الواقع والآفاق 
 . 236البحوث والدراسات القضائية، مطبعة الأمنية، المغرب، ص، العقوبة؟، منشورات جمعية تنمية 1993أمزازي، م،  -4
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وهذا ما يستشف من خلال عمليات الترقيع والترميم المستمرة ذات المفعول المتواضع في التشريعات 
في التشريع الجنائي إن لم نقل جمودا، في المقابل نجد مجموعة من التحولات    بطئاالجنائية، حيث نجد  

مجموعة   فبخصوص  الجنائي،  التشريع  في  لها  مواكبة  تجد  لم  والتي  المجتمع  بها  يمر  التي  والتطورات 
لم يطله أي تغيير شامل بالرغم من المناداة بذلك من أجل الملاءمة   2022فحتى سنة    1القانون الجنائي 
دستور   التجريمي  2011مع  الجانب  يخص  فيما  المستجدات  من  العديد  على  نصت  دستورية  كوثيقة   ،

العقابي، وما يرتبط بتعزيز حقوق المتقاضين لاسيما ضمانات المحاكمة العادلة وحماية الحقوق والحريات 
تقوية   الفردية والجماعية. ومسايرة أيضا للتوجهات الدولية المعتمدة لمكافحة الجريمة والوقاية منها، وكذا 
وتعزيز ضمانات المحاكمة العادلة وفق ما هو متعارف عليه دوليا ومكرس في المواثيق الدولية، خاصة  

 تلك التي صادقت عليها المملكة المغربية وتم نشرها بالجريدة الرسمية.
الجنائي سنة   القانون  بمشروع  التقدم  تم  أنه  الإشارة هنا  فيه  2015وتجدر  البعض  اعتبره  والذي   ،

على   مستجدات  من  يتضمنه  لما  وأيضا  بديلة،  عقوبات  من  يحتويه  لما  الجنائية  السياسة  لأزمة  انفراج 
، وأيضا تخفيف العقوبات في جرائم  2مستوى التجريم حيث تم تجريم عدة أفعال خاصة تلك المجرمة دوليا

أخرى، حيث تم تكييف عدة جرائم كانت في زمرة الجنايات إلى الجنح، وأيضا اقتراح إلغاء الاعتقال في  
على رأسها تضخم  نقاش لم يعالجها هذا المشروع، و   المخالفات. غير أن أغلب القضايا التي كانت محط

التشريع الجنائي إذ هناك مجموعة من القضايا يمكن حلها بعيدا عن القضاء الجنائي كجرائم الشيك وأيضا  
عن   تنتج  التي  الأسريةالمشاكل  هذا   3الخلافات  تعتري  التي  النواقص  من  وبالرغم  ذلك،  غير  إلى  وما 

 المشروع فإنه لم ير النور لحد الساعة.
في   صدوره  تم  حيث  سنة،  عشرون  وتتميمه  تعديله  على  مر  فقد  الجنائية  المسطرة  قانون  أما 

ونحن نرصد إشكالا كبيرا في تنزيل مضامين هذا القانون، فقد جاء   2022، لكن إلى حدود سنة  20024
نذكر من بينها الاعتقال الاحتياطي والذي لم تجد لطريقها سبيلا لحد الآن،  بمجموعة من المبادئ التي  

 

(، المتعلق بتنفيذ مجموعة 1962نونبر    26)  1382جمادى الثانية    28الصادر في    1.59.413ظهير شريف رقم    -1
 (. 1963يونيو  15)  1383محرم   12مكرر بتاريخ  2640القانون الجنائي، المنشور بالجريدة الرسمية عدد 

ئم الاختفاء القسري والتعذيب، من بين هذا الجرائم جريمة الإبادة الجماعية، وجريمة تهريب المهاجرين، بالإضافة لجرا  -2
، قراءة في مسودة مشروع القانون الجنائي المغربي، المركز المغربي 2023طلاع أكثر أنظر سايسي حسني، أ، مارس  للا

 للأبحاث وتحليل السياسات.
حيث جرم هذا المشروع فعل الامتناع عن إرجاع الزوج المطرود لبيت الزوجية، تجريم الإخلال بالواجبات الزوجية وكذا    -3

نه نحن مع إدانة هذه الأفعال،  أحقات الزوجة. وتجدر الإشارة هنا  قيام الزوج بتبديد أمواله من أجل التحايل وعدم دفع مست
 لكن ليس جنائيا أي أنه يمكن إيجاد إطار آخر من أجل حلها. للاطلاع أكثر يمكن الرجوع لنفس المرجع السابق.

في    1.02.255ظهير شريف رقم    -4 القانون رقم  2002أكتوبر    13)  1423من رجب    25صادر  بتنفيذ   ،)22.01  
 (. 2003يناير  30)  1424ذي القعدة  27بتاريخ  5078المتعلق بالمسطرة الجنائية، المنشور بالجريدة الرسمية عدد 
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اعتبره هذا القانون تدبيرا استثنائيا، لا يتم اللجوء إليه إلا في حالة الضرورة القصوى، لكن الواقع العملي لا 
بلغت   الاحتياطي  الاعتقال  نسبة  أن  نجد  ذكرها  السابق  الإحصائيات  خلال  فمن  ذلك،    42,19يعكس 

أي ما يقارب نصف المسجونين، دون الأخذ بعين الاعتبار أنه من شروط المحاكمة   2021بالمائة سنة  
هناك الضمانات الكافية للحضور، إضافة لوجود تدابير    بع المتهم في حالة سراح مادام أنالعادلة أن يتا 

النطق   إلى  المتهم  أمني على  للحدود وفرض طوق  ينتج عنها من إغلاق  القضائية وما  أخرى كالحراسة 
يتم الأخذ بعين الاعتبار وضعية السجون والاكتظاظ الحاصل بها جراء الإفراط في   بالحكم، كما أنه لم 

 الاعتقال الاحتياطي وأيضا إثقال كاهل ميزانية الدولة بالمصاريف اللازمة لتكلفة السجين. 
البراءة   قرينة  من  بدءا  العادلة  المحاكمة  بشروط  يتمتع  أن  يجب  المتهم  أن  على  أيضا  نص  كما 
وانتهاء بصدور الحكم في آجال معقولة، غير أن الواقع العملي أظهر عكس ذلك، خاصة عندما يتعلق  
الأمر بمتهمين معارضين للتوجهات السياسية للدولة، كيفما كان انتماءهم حيث يتم خرق سرية البحث، ولا 

 . 1يتم تمتيعهم بقرينة البراءة، كما لا يتم الفصل في قضاياهم في آجال معقولة، والأمثلة على ذلك كثيرة 
جدوى هذه التشريعات إن لم تتنزل على أرض الواقع ويتم تفعيلها من أجل تحقيق    عماوهنا نتساءل  

 العدالة الجنائية المنشودة؟  
علاجي   نظام  وعن  عنها  فالحديث  الوقائية،  الإصلاحية  الجنائية  السياسة  مستوى  على  أما 
ميزانيات   الدولة  نفسيا وطبيا، في حين تخصص  التأهيل  لبرامج لإعادة  ترفا، فلا وجود  يبدو  وإصلاحي 
هائلة لإقامة السجناء وما يصاحب ذلك من نفقات، والتي أثقلت كاهل الدولة، وهذا من الأسباب الرئيسية  
الوقائي  الفكر  على  الردعي  العقابي  الفكر  فيها  يطغى  المغربية  الجنائية  السياسة  أن  إذ  الجريمة،  لتفاقم 

 الإصلاحي. 
 آفاق السياسة الجنائية بالمغرب  .2

إن من السهل الحديث عن أزمة السياسة الجنائية في أي تشريع وضعي، لكن من الصعب الحديث 
والعقاب، عن   التجريم  التي تصيب سياسة  أو للأزمات  وإيجاد حلول للأزمة  فعالة،  وجود سياسة جنائية 

لفشل  الحلول  إيجاد  أن  حين  في  ومراقبتها،  رصدها  المتتبع  على  يسهل  العيوب  عند  الوقوف  أن  ذلك 
ى رصد لمظاهر الفشل ومحاولة  السياسة الجنائية سواء تعلق الأمر بالوقاية أو التجريم أو المنع يحتاج إل

 ستراتيجية فعالة تأخذ في الاعتبار مجموعة من العوامل المتداخلة للحيلولة دون تفشي الجريمة. اوضع 

 

المعطي    -1 الأستاذ  قضية  الجنائية،  المسطرة  قانون  في  عليها  المنصوص  المبادئ  فيها  تم خرق  التي  القضايا  بين  من 
منجب والتي ضلت لسنوات ولا تزال رائجة أمام المحاكم، أيضا قضية ناصر الزفزافي والذي تعرض للتعذيب وتم تصويره 

جودة في ن توفيق بوعشرين وسليمان الريسوني، حيث تم تسريب معطيات مو اتم نشرها بعد ذلك للعموم، الصحفيعاريا لي
 تم خرق سرية البحث، واللائحة طويلة.  وبالتاليالمحاضر أثناء البحث، 
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إن أزمة السياسة الجنائية لا يمكن الحديث عنها من جانب أحادي، بل إن هاته الأزمة تتداخل فيها 
مجموعة من العوامل منها ما يرتبط بالجانب الهيكلي التنظيمي، ومنها ما هو مرتبط بالجانب الموضوعي  
الاقتصادية   العوامل  من  بمجموعة  مرتبطة  الجنائية  السياسة  فإن  أخرى  جهة  ومن  جهة،  من  هذا 
الإحساس   وتنامي  الجرائم  من  جديدة  أنواع  وبروز  الجريمة  نسبة  فارتفاع  للدولة.  والسياسية  والاجتماعية 
بانعدام الأمن أصبح يسيطر على انشغالات الرأي العام، وجعل نظام العدالة الجنائية في قفص الاتهام  
إثر التشكيك في النظام الجنائي وقدرته على احتواء ظاهرة المد الإجرامي، ويمكن رصد مظاهر قصور  

 السياسة الجنائية وحصرها في:
جمود النص القانوني وعدم مواكبته للتطورات الحاصلة، سواء فيما تعلق بالجريمة أو العقاب، أو   -

والتي كانت خالية من أي تعديل أو تتميم أو تغيير   2022الوقاية من الجرائم، ونعطي مثالا بسنة 
رقم   القانون  سوى  السنة  هذه  في  يصدر  لم  حيث  الجنائية،  بالتنظيم   38.15للقوانين  والمتعلق 

القضائي، وإن كان يعبر عن جزء من السياسة الجنائية في شقها المتعلق بالتنفيذ، ومن محاسن  
هذا القانون أنه جاء جامعا لكل ما يتعلق بالتنظيم القضائي الذي كان موزعا على خمس قوانين،  
كما أنه أضاف عدة مقتضيات جديدة استحضارا لمقتضيات الدستور، وتجاوبا مع توصيات ميثاق  

من تتطلبه  ولما  يبقى  العدالة،  لكنه  قضائية.  الذي    اشق  نجاعة  التنفيذي،  الإجرائي  الجانب  من 
 يخص منظومة العدالة بصفة عامة. 

 تصاعد ظاهرة الجريمة مع ما يلاحظ من تصور في محاربتها والوقاية منها. -
المعروضة   - القضايا  عدد  نتيجة تضخم  والفعالية  السرعة  عدم  بسبب  الجنائية  العدالة  انتقاد سير 

 على المحاكم وهو ما أضر بنجاعتها وفعاليتها. 
تصاعد وثيرة الاعتقال باعتماد نظرة مفادها أنه وسيلة ناجعة للحد من الجريمة وهو ما أدى إلى   -

التربوية  أهدافها  مواكبة  بإمكانها  يعد  لم  التي  السجنية،  المؤسسات  داخل  مهول  اكتظاظ 
 والإصلاحية. 

 غياب الشروط الكفيلة بضحايا الجريمة وتقديم المساعدات الممكنة في جميع المراحل. -
ارتفاع ظاهرة الجنوح البسيط، إذ تشير الإحصائيات إلى أن هذا الصنف من الجرائم أصبح يشغل   -

حيزا واسعا من المنظومة التشريعية الجنائية، فالجرائم البسيطة المعاقب عليها بالغرامة أو الحبس  
حوالي   تبلغ  سنتين  من  قصور   40أقل  يعكس  ما  وهو  للجرائم،  العام  المجموع  من  المائة  في 

السياسة الجنائية في معالجة هذا الصنف، ووجود خلل في استيعاب مضامين توجهات السياسة  
بين   التنسيق  أساسا في غياب  يتمظهر  والذي  السيئ لاستراتيجياتها  والتطبيق  المرسومة  الجنائية 

 جهاز النيابة العامة وقضاء الحكم في تطبيق السياسة الجنائية. 
الظاهرة   - وأساس  محور  باعتباره  وطبيا  نفسيا  ومعالجته  المجرم  مع  التواصل  تقنية  تفعيل  عدم 

 الإجرامية. 
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 يجب التركيز على ثلاث نقاط:   من أجل سياسة جنائية ناجحة وفعالةو 
: والمقصود هنا سن تشريعات جنائية جديدة تتناسب مع التطورات  تدوين القانون الجنائيتحيين   ▪

حيث  العلمية   الجنائية  المسطرة  بقانون  والمتعلق  الإجرائي،  الشق  في  سواء  الحاصلة،  والعالمية 
كبديل مستقل عن   الجنائية  الوسائط  نظام  إقرار  العمومية من خلال  الدعوى  بدائل  تطبيق  يجب 
مؤسسة الصلح، ومراجعة وتحيين النصوص القانونية التي تخلق إشكالات عملية، أما في الشق 

فنحن مازلنا في المغرب محتفظين بالتقسيم الثلاثي للجرائم   الموضوعي والمتعلق بالقانون الجنائي،
)مخالفات، جنح، جنايات( في حين أن معظم الدول ألغت المخالفات والتي أصبحت تعالج في  
إطار القانون الإداري الجنائي لمعالجة إشكالية الإفراط في التجريم، كما أن أغلب الدول توجهت 
للعقوبات البديلة من أجل حل أزمة العقوبات القصيرة التي أثبتت عدم فاعليتها، ويجب أن تراعى  
في هذه النصوص الخصوصية الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والمرجعية الدينية، فلا يعقل أن  

متجذر  الاستعمار  جلها    ايظل  القانونية  فنصوصنا  الأرض،  من  انسحابه  من  بالرغم  الفكر  في 
المستويات.   البلدين على جميع  بين  الشاسعة  الفروقات  بالرغم من  الفرنسي  القانون  منسوخة من 
الجريمة   للقضاء على  يرمي  وقائي  فكر  الجنائية  النصوص  هذه  في طيات  يكون  أن  يجب  كما 
أكثر مما يرمي إلى معاقبة الجاني، فالجانب الردعي مهم لكنه لا يغني عن ضرورة أن يكون لنا  
فكر وقائي يحمي المجتمع من الأساس من وقوع الجريمة، وهذا لا يتأتى إلا باستحضار العوامل 
الحقوق   وغياب  والأمية  والبطالة  والهشاشة  الفقر  رأسها  وعلى  الجريمة  نسبة  ازدياد  في  المؤثرة 
الفقيرة والهشة من   الفئة  والحريات، لأن أغلب الجرائم التي تتخذ طابعا جنائيا، تكون في أوساط 

يمكن  لا  وبالتالي  عيحد ال ناالمجتمع.  القضاء  عن  نستحضر    لىث  أن  دون  الإجرامية  الظاهرة 
 المناخ الاقتصادي والاجتماعي والسياسي الذي تنموا فيه. 

الجنائي ▪ القانون  دستور  دسترة  جاء  فقد  جرم    20111:  كما  والحريات،  الحقوق  من  بمجموعة 
بعض السلوكيات، وعلى اعتبار أن الدستور هو أسمى تشريع، فيجب أن يتم تنزيل مقتضياته من  
خلال وضع نصوص قانونية تحمي الحريات والحقوق المنصوص عليها دستوريا، وأيضا تجريم  
الأفعال التي اعتبرها المشرع الدستوري أنها سلوكيات جانحة. لكن الأهم من ذلك هو تفعيل هذه 
الحقوق  هذه  لحماية  حقيقية  قانونية  ضمانات  ووضع  العملي،  الواقع  خلال  من  المقتضيات 
والحريات، فالمغرب لا يحتاج حقوقا وحريات صورية يتم تزيين المشهد السياسي والحقوقي الدولي 
ومن  الواقع،  أرض  على  مقتضياته  تنزيل  إلى  تهدف  فعلية  ممارسة  إلى  يحتاج  مما  أكثر  بها، 

 

الدستور، الجريدة الرسمية   بتنفيذ)  2011يونيو    23(  1432شعبان    من  27صادر في    1.11.91ظهير شريف رقم    -1
 . 2011يوليوز  30/ 1432شعبان   28مكرر،   5964عدد  
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الدستور   بمقتضى  دستوري محمي  أنه حق  يعتبر  إذ  المسكن  الحق في حرمة  ذلك  الأمثلة على 
والاتفاقات الدولية، لكننا على أرض الواقع نجد أن هناك انتهاكا صارخا لحرمة المسكن، إذ تم في  
بتوجهاتهم   معروفين  أفراد  على  المحسوبة  المساكن  من  مجموعة  حرمة  انتهاك  الأخيرة  العقود 
انتهاك   وفي  قانوني  بشكل غير  منها  البيوت وطردهم  هذه  تشميع  تم  المعارضة، حيث  السياسة 
صارخ للحق في حرمة المسكن من جهة، وللشرعية الجنائية من جهة والتي تقتضي أن لا جريمة  
ثم   إليه  نسبت  جريمة  على  بناء  إلا  أي شخص  معاقبة  يمكن  لا  أنه  أي  بنص،  إلا  عقوبة  ولا 
بالعقوبة التي وضعت لتلك الجريمة الموجهة إليه، وهو الشيء الغائب في نازلة الحال. ناهيك عن 
مجموعة من المبادئ التي تخص الحقوق والحريات والتي أقرها الدستور حيث حتى وإن وجدت 

 نصوص جنائية تأطرها وتحميها إلا أنها لا تحترم على أرض الواقع.
هذا المفهوم أساسا على جملة من المواقف المنتمية  : وينبني  ية الجنائيةو الشعبمراعاة المطالب   ▪

إلى حقل السياسة الجنائية، المدعومة من فئة مؤثرة من الشعب ضد بعض التشريعات أو للضغط  
من أجل تنزيل تشريعات ترى فيها فئة من الشعب حلا ولو جزئيا للقضاء على الجريمة، ومثال  

أو في شهر شتنبر    2012على ذلك الحملة الأمنية الشهيرة لمحاربة ما يسمى )بالتشرميل( في  
القضاء على  2017 ، حيث تم توقيع عريضة إلكترونية من فئة عريضة من الشعب، من أجل 

هذه الظاهرة وإيجاد حلول قانونية وذلك من خلال وضع عقوبات قاسية ورادعة كما هو الشأن في  
فإن عقوبة السرقة باستعمال السلاح   عدة دول، كالولايات المتحدة الأمريكية وعلى سبيل المقارنة

في   أنها  إذ  بسيطة  عقوبتها  جنحة  مجرد  بالمغرب  تعد  حين  في  الإعدام،  هو  المسلح(  )السطو 
أقصى حد لا تتجاوز خمس سنوات، ونفس الشيء بالنسبة لجرائم الاغتصاب والاحتجاز والتحرش 

، الشيء الذي أثار حفيظة فئة عريضة من الشعب خاصة مع تداول هذه الجرائم في 1بالأطفال 
بضرو  ينادي  أصبح  حيث  مكثف  بشكل  الاجتماعي  التواصل  وسائل  وعبر  مراجعة  الإعلام  رة 

الجنائية   النصوص  تحققالغير  بعض  لا  والتي  هناك   منصفة  كان  وبالفعل  الجنائية،  العدالة 
منها   ونذكر  الجنائية  المقتضيات  بعض  لتعديل  الشعبوية  المطالب  مع  نسبي  بشكل  ولو  تجاوب 

من القانون الجنائي والذي كان ينص على إعفاء المغتصب   475إلغاء الفقرة الثانية من الفصل  
وجمعيات   حقوقية  منظمات  من  عدة  مطالبات  بعد  الضحية،  من  زواجه  حالة  في  العقاب  من 

تع  2نسائية  التي  المآسي  من  شيإثر  الزواج  عليهن  فرض  ثم  للاغتصاب  تعرضن  اللواتي  ها 
 المغتصب لحفظ ماء الوجه لعائلتها من جهة ولتملص الجاني من العقاب من جهة أخرى. 

 

 . 44أحداف، م، مرجع سابق، ص -1
من القانون الجنائي: هل ينهي إفلات المغتصب من العقاب؟   475، إلغاء الفقرة الثانية من الفصل  2017سعدون، أ،    -2

 https://legal-agenda.comمقال منشور بموقع 
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أنه  نظرنا  وجهة  مع   ومن  والتفاعل  معها  التجاوب  يجب  بل  الجنائية  الشعبوية  تجاهل  يجب  لا 
مطالبها، وفتح نقاش وحوار مع جميع فعاليات المجتمع المدني، كون أن هذه التشريعات الجنائية  
تمسهم بصفة مباشرة، كما أن التجريم والعقاب يجب أن ينطلق من مبدأ حماية المصالح الجديرة  
بالحماية الجنائية، وهذا لا يتأتى إلا من خلال الانفتاح على مطالب الشعب وتطلعاته نحو سياسة  

 جنائية فعالة وناجحة. 
 خاتمة

إن رهان ترشيد السياسة الجنائية واستشراف آفاقها لن يتحقق إلا عبر التأسيس لسياسة جنائية فعالة  
وواضحة تعتمد فلسفة وروح التأهيل بعيدا عن منطلق العقاب، مع مراعاة دور كافة المتدخلين في صناعة  
لأن   والعلاج،  الوقاية  وسياسة  والعقاب،  التجريم  سياسة  بين  الموازنة  يجب  كما  السياسة،  هاته  وتنزيل 
المجرم داخل   إدماج  إلى  الثانية تروم  الجنائية، في حين أن  العدالة  لتحقيق  الواجب  الردع  الأولى تحقق 
تهيئة   شأنها  من  التي  والمسببات  المجتمع،  في  المنحرفة  السلوكيات  واستئصال  نزع  ومحاولة  المجتمع 
الأجواء لاستفحالها، ومن تم القضاء على الجريمة وتخفيض معدلاتها، الشيء الذي يساهم لا محالة في  

 ضمان أمن واستقرار المجتمع.
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 2022ية بالمغرب لسنة بضريقياس وتحليل السياسة ال
 1زكرياء بلمقدم 
 2عزيز بنصباحو

 مقدمة 
حلقة محورية في التاريخ الرأسمالي، حيث مهدت هذه الفترة إلى بداية ترسيخ    1929تعد أزمة سنة  

أجل الحفاظ على الاقتصاد  الفكر النيوليبرالي، الذي احتفظ بقواعد السوق وأضاف حتمية تدخُّل الدولة من  
 الرأسمالي.

مباشر   بشكل  التأثير  على  الاقتصادية،  سياساتها  في  الرأسمالية  الدول  اعتمدت  التاريخ،  ذلك  منذ 
 على آليات السوق وذلك من أجل ضمان تطور الأعمال والازدهار الاقتصادي.

وقد كان هذا التدخل يعتمد أساسا على فرض الضرائب على كل القطاعات الاقتصادية التي تمكن  
إيراداتها من تمويل السياسة العمومية. لأجل ذلك، تم التأسيس لقانون المالية الذي يعتبر، الترجمة الفعلية  
والقانونية لتدخل الدولة من أجل تشجيع قطاعات معينة أو توجيه دفة الاقتصاد وفق الأهداف المسطرة 

 والمعلنة.
المغربية،    في هذا الدولة  المغربي  الإطار، عملت  المالية، على توجيه الاقتصاد  من خلال قوانين 

الدولية  السوق  نحو  والتوجه  وتطويره  الخاص  القطاع  على  الحفاظ  في  أساسا  تتمثل  معلنة  أهداف  وفق 
 تصديرا واستيرادا.

السياسة الضريبية لسنة   تحليل  الدراسة  ات مقارنة مع سنو وتبيان مدى اختلافها    2022تروم هذه 
  ، الضريبية ودورها في الاقتصاد بعرض لماهية السياسة    بدايةعلى ذلك، سنقوم في ال بناء .2000-2022

البحث نثم   في  المتبعة  المنهجية  ع  وضح  خلال  الإمن  الطرق  وبيان  البينات  قاعدة  حصائية  رض 
عليها ،المعتمدة المحصل  النتائج  على ضوء  الألفية    علىل  عمن ثم  بداية  منذ  الضريبية  السياسة  تحليل 

وتبيان    2022المعتمدة سنة  الضريبية  على دراسة السياسة    خيرلنقف في الأ.2021الثالثة إلى حدود سنة  
 الألفية الثالثة. مدى اختلاف أو استمرار نفس المقاربة الضريبية المعتمدة منذ بداية 

 ية وتطورهاضريبماهية السياسة ال .1
مكان اعتبارها  الإفإن كان ب  ،الضريبيةلية تعريف واحد للسياسة  لا يوجد في أدبيات الاقتصاد والما

القرارات والإجراءات والتدابير   مجموع"  إحدى أدوات السياسة الاقتصادية بصفة عامة، فهناك من اعتبرها
 

 أستاذ باحث بالمدرسة الوطنية للتجارة والتسيير بجامعة شعيب الدكالي، الجديدة 1 
 أستاذ باحث بكلية الاقتصاد والتدبير بجامعة ابن طفيل، القنيطرة 2 
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تهدف الدولة من     ،1ةطبقا لأهداف السلطات العمومي الضريبية  المتخذة بهدف تأسيس وتنظيم الاقتطاعات  
خلال هذه الإجراءات تعبئـة المـوارد المالية الضرورية وتوزيعها واستخدامها لتنفيذ وظائف القطاع الحكومي  

البرامج التي    تمع. كما تم تعريفها بأنها مجموع وتحقيق الأهـداف الاقتصـادية والاجتماعيـة والسياسية للمج
كافة مصادرها   الدولة مستخدمة  واجتمالضريبية  تضعها  اقتصادية  آثار  والمحتملة، لإحداث  اعية  الفعلية 

أية   وتجنب  مرغوبة،  الاجتماعية  اثآوسياسية  المجتمع  أهداف  تحقيق  أجل  من  فيها  مرغوب  غير  ر 
فريضة مالية تضعها الدولة ويلتزم بها المكلفون من الأفراد  . كما يمكن اعتبارها2والاقتصادية والسياسية 

 . 3ود عليهم تحقيقا لأهداف المجتمع والهيئات بغض النظر عن المنافع التي تع
السياسة    أضحت  والاجتماعية  الاقتصادية  العمليات  في  الدولة  دور  تطور  إلومع    ى الضريبية، 

بمثابة العمود الفقري للدولة، إذ أصبحت لها مكانة هامة في النظـم   جانب السياسات الاقتصادية الأخرى،
 السياسات المالية للدولة.الحديثة من بين 

السياسة   دور  تطور  فقد  قد الضريبية  وبالفعل  التقليديون  كان  فإن  الدولة.  دور  تطور  خلال  من 
للميزانية من خلال تحصيل الإ الحسابي  التوازن  تحقيق  العام،  حصروا دورها في  يرادات اللازمة للإنفاق 

هذا التوجه ما فتئ أن   لا تؤثر في مجرى النشاط الاقتصادي، فإنافتراض أن تكون الضريبة حيادية  على  
زمات السوق تصحيحها. فأصبحت يكان يهور اختلالات كثيرة وأزمات اقتصادية لم تستطع م ظتلاشى مع  
ويمكن   أداة في يد الدولة لإصلاح هذه الاختلالات والحد من الآثار الوخيمة للأزمات.الضريبية  السياسة  

 حصر مراحل تطور دور الدولة في ثلاث مراحل:
اقتصر دور الدولة في هذه المرحلة على حماية السلطة الحاكمة وتوفير   :مرحلة الدولة الحارسة -

الأمن في المجتمع عن طريق مرافق الأمن والقضاء والدفاع. فكان غير مسموح للدولة التدخل في  
كان   وبالتالي  التوازن.  تحقيق  في  التلقائية  السوق  آليات  على  والاقتصار  الاقتصادية  النشاطات 

 .الدفاعو القضاء و  يرادات لتغطية الإنفاق على الأمنتوفير إالضريبية الهدف من السياسة 
المتدخلة - الدولة  كساد  مرحلة  بعد  ا 1929:  وتطور  والاجتماعية،  م  الاقتصادية  هر ظلأوضاع 

المتدخ الدولة  كينز  مفهوم  الإنجليزي  الاقتصادي  مع  في  لة  الدولة  تدخل  بضرورة  نادى  الذي 
السياسة   باعتماد  للخروج من الأزمة  الماكرو الضريبية  النشاط الاقتصادي  السياسات  إلى جانب 

الأخرى   النقديةاقتصادية  الضرائب    ؛ كالسياسة  فرض  أصبح  هنا  الأهداف من  لتحقيق  وسيلة 
 السياسية والاقتصادية. 

 

1 G. Tournier, « La Politique Fiscale Dans La 5ème République » Privat, 1985, p14. 
‌. 2001النظم الضريبية بين النظرية والتطبيق، الإسكندرية، الدار الجامعية،  ،السيد مرسي الحجازي  2
‌، م.س. السيد مرسي الحجازي  3
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التضامنية - الدولة  الثانية   :مرحلة  العالمية  الحرب  بعد  وخاصة  الاقتصادية  الأزمات  توالي  مع 
للاستجابة    دور رئيسيالضريبية  أصبح معها للسياسة    حاجيات اجتماعية متنوعة  وتكاثرت ظهرت  

لهذه الحاجيات، وعليه تعدى مفهوم الضريبة الأهداف المالية والاقتصادية إلى أهداف اجتماعية  
 .1الضريبية تحقق من خلال السياسة 

 ية  ضريبأهداف السياسة ال  .2
وأخرى    أهدافالضريبية  للسياسة   وتمويلية  اقتصادية  أهداف  في  إجمالها  يمكن  ومتنوعة  مختلفة 

اجتماعية. من الناحية التمويلية فهي تهدف لتوفير إيرادات مالية تغطي التكاليف العامة للدولة من أجل  
السياسة   تلعب  الاقتصادية  الناحية  ومن  التنموية.  العمليات  التأثير  الضريبية  تمويل  في  مهما    على دورا 

الاقتصاديي  الفاعلين  ومستهلكينتصرفات  ومنتجين  مستثمرين  من  الاستثمار    ،ن  تشجيع  في  تسهم  فهي 
ا وجلب  والوطني  الادخارالمحلي  وتشجيع  الخارجي  التأثير    ،لاستثمار  في  تساعد  الاستهلاك    علىكما 

والتحكم في المبادلات التجارية خاصة الواردات ومحاربة الضغوطات التضخمية والمحافظة على    2الوطني 
الاقتصادية   والمشاكل  الأزمات  وحل  الاقتصادي  والركود  التوازنات  ومعالجة  الوطنية  العملة  قيمة  ثبات 

 وبالتالي في تطور الاقتصاد. ،3مان استقرار اقتصاديوض
مكونات    بين  والثروة  للدخل  التوزيعية  العدالة  تحقيق  في  تساهم  فهي  الاجتماعي  الجانب  من 

الو  ومناطقالمجتمع  وجهات  وأسر  أفراد  من  السلوكيات   ،احد،  على  القضاء  أو  الحد  شأنها  من    كما 
والإ بالمجتمع  المضرة  والتوجيهية  الاجتماعية  والتكوينية  والتعليمية  الصحية  البرامج  تمويل  في  سهام 

 والسكنية....
 المتبعة ونتائج التحليل القياسي  المنهجية  .3

في هذه الدراسة على تحليل السياسة الضريبية من خلال دراسة إحصائية للسلاسل الزمنية   قومسن
المداخيل   من  الميزانية.الضريبيةلكل  وعجز  الاستثمار  ونفقات  التسيير  نفقات  على  و  ،  الحصول  تم 

بنك   في  المتمثلة  الرسمية  المصادر  من  السامية  المعطيات  والمندوبية  والمالية  الاقتصاد  ووزارة  المغرب 
 )ن.و.إ(. . كما تم تحويل كل المعطيات إلى نسب مئوية من الناتج المحلي الإجمالي4للتخطيط 

 

 

 . 1963معة السورية، سوريا،  م المالية العامة، مطبعة الجالرشيد الدقر، ع  1
‌. 1978امة، دار الفكر العربي، القاهرة،الع المالية :المولىالسيد عبد   2
 . 2001الحجازي. النظم الضريبية بين النظرية والتطبيق، الإسكندرية، الدار الجامعية، السيد مرسي  3
 . 2021إلى سنة   2010المملكة المغربية، تقارير بنك المغرب من سنة  4

 . 2021إلى سنة  2010المملكة المغربية، تقارير المديرية العامة للضرائب من سنة 
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 1: السلاسل الزمنية المعتمدة في الدراسة 1الشكل 
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 EViews 10الإحصائي مصدر المبيان: الباحثان بالاعتماد على البرنامج 

المداخيل  1من خلال الشكل   المغرب تشهد ارتفاعا مستمرا وتمكن من  الضريبية  ، يتضح أن  في 
 تمويل مصاريف التسيير بشكل كامل وجزء مهم من مصاريف الاستثمار. 

النتائج   التأكيد من خلال  يمكن  يؤثر بشكل  كما  الضريبية  المداخيل  انخفاض في  أي  أن  الأولية، 
سلبي على عجز الخزينة. بالإضافة إلى أن ارتفاع نفقات الاستثمار تؤدي في غالب الأحيان إلى تعميق  

 عجز الخزينة.
 ل الزمنية.سومن أجل تأكيد هذه النتائج الأولية سنقوم بدراسة جذر الوحدة لمختلف السلا

  

 

 .DBMعجز الميزانية  ،DIMمصاريف الاستثمار ،DFMمصاريف التسيير ،RFMية ضريبالمداخيل ال 1
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دراسة اختبار جذر الوحدة : 1جدول   
 السلسلة الزمنية اختبار جذر الوحدة ترتيب الثبات 

2 NS1  الضريبية المداخيلRFM 
2 NS مصاريف التسييرDFM 
1 NS مصاريف الاستثمارDIM 
1 NS  عجز الميزانيةDBM 

 EViews 10المصدر: الباحثان بالاعتماد على البرنامج الإحصائي
بعد دراسة اختبار جذر الوحدة، تبين أن للسلاسل الزمنية، موضوع الدراسة، لها رتبة تكامل مختلفة.  

 وعليه، سنقوم بتحديد رتبة التباطؤ التي تمكن من الحصول على نتائج معنوية. 
التباطؤ : معايير اختيار رتبة 2جدول   

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -247.4000 NA   31.08722  14.78824 
  
14.96781* 14.84948* 

1 -232.4960  25.42452  33.44126  14.85271  15.75057  15.15890 

2 -211.0573 
  
31.52745*   25.35374*   14.53278*  16.14893  15.08394 

3 -199.3482  14.46426  36.50158  14.78519  17.11962  15.58130 
4 -181.2012  18.14692  40.52171  14.65890  17.71162  15.69996 

 10EViewsالمصدر: الباحثان بالاعتماد على البرنامج الإحصائي 
وعليه، وبما أن   .تمكن من الحصول على نتائج معنوية  2من خلال النتائج يتضح أن رتبة التباطؤ  

السلاسل  بين مختلف  الممكنة  العلاقة  فهم  بدراسة سببية جرانجر، من أجل  الوحدة مختلف سنقوم  جذر 
 الزمنية.

: نتائج سببية جرانجر 3جدول   
Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  
 DRFM does not Granger Cause DDBM 38  3.89743 0.0302 
 DDBM does not Granger Cause DRFM 38  0.56951 0.5713 
 DRFM does not Granger Cause DDFM 36  0.09583 0.9089 
 DDFM does not Granger Cause DRFM 36  2.70944 0.0823 

EViews 10 المصدر : الباحثان بالاعتماد على البرنامج الإحصائي     

 

1 NS : non stationnaire. 
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الميزانية  بعجز  مرتبطة  الضريبية  المداخيل  أن  يتبين  النتائج  خلال  الميزانية  1من  عجز  أن  أي   ،
تؤدي بشكل مباشر 2كما أن ارتفاع مصاريف التسيير معنوية( يؤدي إلى ارتفاع المداخيل الضريبية )نتيجة 

 المداخيل الضريبية.إلى ارتفاع 
على ضوء هده النتائج المحصل عليها سنقوم بدراسة السياسة الضريبية المعتمدة منذ بداية الألفية  

 الثالثة. 
 السياسة الضريبية المعتمدة منذ بداية الألفية الثالثة  .4

منذ مطلع الألفية الثالثة، وبعد تجاوز مرحلة التسعينيات التي تميزت بتقييم برنامج التقويم الهيكلي،  
نهاية   في  أدّى  الذي  الشيء  والاستثمار،  التسيير  نفقات  من  الرفع  على  بالعمل  العمومية  السياسة  بدأت 

 .(3)معاهدة ماستريخت  % من ن.و.إ3المطاف إلى أن يتجاوز عجز الخزينة عتبة 
الأولى منذ بداية  في العشرية  الضريبية  عرض أهم مميزات السياسة  من أجل دراسة هذا التحول، سنو 

-2011، ثم ننتقل بعد ذلك لدراسة السياسة الضريبية في العشرية الثانية ) 2010-2000الألفية الثالثة  
2021.) 
 2010و 2000السياسة الضريبة في الفترة الممتدة بين سنة . 1.4

بار  العشرية  هذه  منتميزت  بأكثر  الضريبية  المداخيل  سنة  116  تفاع  بين  سنة    %2000  الى 
 فيما يلي أهم السنوات التي شهدت تغيرا مهما: عرض ، وسن20104
الناتج الداخلي الإجمالي    6: بعد العجز في الميزانية الذي تجاوز ارتفاعه  2001سنة   - % من 

سنة  2000سنة   المداخيل    2001، عرفت  في  من  الضريبية  ارتفاعا  ارتفاع  4بأكثر  نتيجة   %
المضافة والضريبية على الشركات، مما أدى إلى تقليص العجز في  مداخيل الضريبية على القيمة 

 .2,7% إلى % 6الميزانية من  
من  2005سنة   - بأكثر  الضريبة  المداخيل  ارتفاع  رغم  الضريبة  14,6:  مداخيل  تزايد  نتيجة   %

% من  3,4على القيمة المضافة والضريبة على الشركات، فإن العجز في الميزانية قد انتقل من  
إلى   و.إ.  المواد  4,4ن  في  الغلاء  موجة  بسبب  المقاصة  صندوق  مصاريف  ارتفاع  نتيجة   %

 البترولية والطاقية. 
 

 %. 5عند مستوى 1
 . %10د مستوى نع2
يتجاوز  3 لا  للخزينة  أقصى  عجز  على  تعتمد  ماستريخت  معاهدة  بأن  التذكير  الاجمالي،  3يجب  الوطني  الناتج  من   %

 وتجدر الإشارة إلى أن هذا المعيار المعتمد ليس له أي أساس علمي.  
لسنة  4 المغرب  بنك  تقرير  من    2000حسب  بأكثر  الضريبية  المداخيل  سنة    80قدرت  حين  في  درهم،    2010مليار 

 . مليار حسب نفس المصدر 173تجاوزت هذه المداخيل 
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المداخيل   :2008و  2007سنة   - ارتفاع  نتيجة  الخزينة  في  فائض  بوجود  الفترة  هذه  تميزت 
لسنة   من    2007الضريبية  وسنة  20بأكثر  من    %2008  تحسن  30بأكثر  نتيجة  وذلك   ،%

 الضريبة على الشركات والضريبة على الدخل.و  القيمة المضافةمداخيل الضريبة على 
المباشرة حيث    ت شهد  :2010سنة   - رغم    لكن  %، 4جاوز الارتفاع  ت ارتفاعا في الضرائب غير 

%  2,6% بانتقاله من 100ة بأكثر من هذا التحسن الذي تم تسجيله، فقد ارتفع العجز في الميزاني
السنة الموالية. ويعزى هذا الارتفاع إلى الزيادة في مصاريف  %  4,7إلى    2009من ن.و.إ. سنة  

 الاستثمار وصندوق المقاصة.
 2021-2010السياسة الضريبة ما بين سنة . 2.4

، أي 2021مليار سنة    221إلى أكثر من    2010مليار سنة    173انتقلت المداخيل الضريبية من  
هذه النسبة كانت ستكون مضاعفة لولا الأثر السلبي  %. وتجدر الإشارة إلى أن  27بنسبة ارتفاع تجاوزت  

عرض أهم السنوات التي شهدت تغيرا ملحوظا في مداخيلها  على المداخيل الضريبية. وسن  19لأزمة كوفيد  
 الضريبية. 
المداخيل   شهدت   :2011سنة   - في  من  الضريبية  ارتفاعا  مداخيل  7بأكثر  تحسن  نتيجة   %

% نتيجة ارتفاع مصاريف  16ارتفاع المصاريف العمومية بأكثر من  لكن   مختلف أنواع الضرائب.
% مقارنة مع سنة  50صندوق المقاصة، أدى إلى تفاقم عجز الميزانية الذي ارتفع إلى أكثر من  

2010. 
مليار درهم مرتفعة    196المداخيل الضريبية في الارتفاع حيث تجاوزت    استمرت   :2012سنة   -

بأكثر من   نتيجة تحسن مداخيل معظم  2011% مقارنة مع سنة  8بذلك  ، وسجل هذا الارتفاع 
تجاوزت   الضرائب. التي  التسيير  نفقات  العمومية، خصوصا  المصاريف  ارتفاع  % من  11لكن 

 % من ن.و.إ.    7.6ن.و.إ.، أدى إلى ارتفاع عجز الميزانية الذي تجاوز  
المداخيل    :2018سنة   - هذه  الضريبية  شهدت  تجاوز  الخلال  ارتفاعا  بالسنة  4سنة  مقارنة   %

نتيجة ارتفاع مداخيل الضريبة على القيمة المضافة والضريبة على الدخل )رغم   الماضية وذلك 
انخفاض الضريبة على الشركات(. لكن نتيجة ارتفاع أثمان المواد الطاقية على الصعيد الدولي، 

 % من ن.و.إ.3,7بقي عجز الخزينة على نفس الوثيرة متجاوزا 
، تميزت السنة بانخفاض حاد في المداخيل الضريبية تجاوز  19نتيجة أزمة كوفيد    :2020سنة   -

بأكثر من  2019مقارنة مع سنة    6,8% المضافة  ، حيث تراجعت مداخيل الضريبة على قيمة 
)نتيجة تراجع الاستهلاك(، ومداخيل الضريبية على الدخل )نتيجة ارتفاع نسبة البطالة(.   8,9%

%، فإن المصاريف  15فيما يخص النفقات العمومية، ورغم تراجع مصاريف المقاصة بأكثر من  
% مقارنة  18%، كما ارتفعت مصاريف الاستثمار بأكثر من  2,1العادية قد ارتفعت بأكثر من  

 % من ن.و.إ. 7,6قد تجاوز  2020. وعليه، فإن عجز الخزينة لسنة  2019مع 
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 2022السياسة الضريبية المعتمدة سنة  .5
الثامن من سبتمبربعد   العام 2021لسنة   انتخابات  الإطار  الذي شكل  المالية  قانون  اعتماد  تم   ،

الفرضيات   من  مجموعة  على  السنة  لهذه  المالية  قانون  اعتمد  وقد  الحالية.  الحكومة  من  الأولى  للسنة 
حوالي   في  الزراعي  المحصول  تحديد  حدود   80أهمها:  في  البوتان  غاز  سعر  ومتوسط  قنطار،  مليون 

 .1% 3.2%. وبالتالي تحقيق معدل نمو قدر ب 5,9دولار للطن، ومعدل عجز الميزانية ب  450
%، وذلك   18,2بأكثر من  الضريبية  وإلى حدود نهاية شهر دجنبر لنفس السنة، ارتفعت المداخيل  

من   بأكثر  الجمركية  المداخيل  ارتفاع  الضريبة  18,6نتيجة  وارتفعت  من  %،  بأكثر  التبغ  على  الداخلية 
فقد شهدت ارتفاعا ملحوظا   .8% الدخل والشركات(،  المباشرة )الضريبة على  فيما يخص الضرائب  أما 

 %. 24تجاوز أكثر من  
الروسية   هكذا والأزمة  كورونا  جائحة  من  المغربي  للاقتصاد  التدريجي  التعافي  جليا   يظهر 

 .   2021ارتفاعا ملحوظا في المردودية مقابل سنة   2022الأوكرانية، حيث سجلت كل الضرائب سنة  
لم تشهد  الضريبية  توجهات السياسة   من خلال هذه النتائج المحصل عليها، يظهر بشكل جلي أن

 (.2010( أو على المدى المتوسط والبعيد )2021أي تغير ملحوظ سواء مقارنة بالمدى القصير )سنة  
لسنة  ف الضريبية  السياسة  توجهات  أن  يلاحظ  القصير،  المدى  لتلك    2022على  مطابقة  تكون  تكاد 

 .2021المحصل عليها سنة  
 بمليون درهم 2022و 2021ية لسنة ضريب: مقارنة المداخيل ال 5جدول   

  2021سنة 2022سنة 
 الضرائب غير المباشرة  104505 117876
 الضريبة على القيمة المضافة ▪ 73571 86399
 الاستهلاكالضريبة الداخلية على  ▪ 30934 31477

 الضرائب المباشرة   91569 114231
 الضريبة على الدخل ▪ 44652 48306
 الضريبة على الشركات  ▪ 44652 62959

 20222المصدر: الباحثان من خلال معطيات وزارة الاقتصاد والمالية، النشرة الشهرية لإحصاءات المالية العمومية 

 

كل هذه الأرقام هي مجرد فرضيات، ومن أجل تقييم الوعود الحكومية يجب مقارنة قانون المالية بقانون التصفية الذي لا   1
 يصدر في المتوسط إلى بعد سنتين أو ثلاث سنوات ولا يحظى بالتغطية الإعلامية اللازمة. 

2Royaume du Maroc ; Ministère de l’Économie et des Finances (2022), Bulletin mensuel 
des statistiques des finances publiques - Décembre 2022. 
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أن   يلاحظ  أعلاه،  الجدول  خلال  المواطنين  من  طرف  من  تؤدّى  والتي  المباشرة  غير  الضرائب 
الدولة، حيث   لميزانية  والأساسي  الأول  المورد  تمثل  الاجتماعية، لا زالت  دون مراعاة وضعيتهم  بتساوي 

يقارب   ما  ديسمبر  نهاية  إلى  )  117شكلت  درهم  القيمة    86399مليار  على  الضريبة  من  درهم  مليون 
درهم من الضريبة الداخلة على الاستهلاك(. في حين لا تشكل الضريبة على  مليون    31477المضافة و

م )تؤدى معظمها  مليار دره  48مليار درهم، متبوعة بالضريبة على الدخل بأكثر من    62الشركات سوى  
 من طرف الأجراء(. 

لسنة   الضريبية  السياسة  فتوجهات  والطويل،  المتوسط  المدى  يخص  فيما  نفس    2022أما  تكرس 
 . 2010ياسة الضريبية المعتمدة سنة الس

 2010بسنة  2022مقارنة بنية السياسة الضريبية لسنة . 1.5
 وية ئبالنسب الم 2022و 2021ية لسنة ضريبال: مقارنة المداخيل 6جدول 

  2010سنة  2022سنة 
 الضرائب غير المباشرة  0,58 87169 0,51 117876
 القيمة المضافةالضريبة على  0,44 66035 0,37 86399
 الضريبة الداخلية على الاستهلاك  0,14 21134 0,14 31477

 الضرائب المباشرة   0,42 62075 0,49 114231
 الضريبة على الدخل 0,17 24912 0,21 48306
 الضريبة على الشركات  0,25 37163 0,27 62959

 المجموع  1 149244 1 232107
2022معطيات وزارة الاقتصاد والمالية، النشرة الشهرية لإحصاءات المالية العمومية المصدر: الباحثان من خلال   

المداخيل       بنية  في  تغير  أي  يتضح  لا  أعلاه،  الجدول  خلال  يزال  الضريبية  من  لا  حيث 
 الاستهلاك ودخل الأجراء يمثل الشريحة الواسعة المساهمة في المداخيل الضريبية. 

وبالتالي، يمكن الجزم أنه بعد مرور أكثر من عقدين على بداية الألفية الثالثة، لا زالت الضرائب  
حيث ظلت هذه النسبة الضريبية  % من المداخيل  70غير المباشرة والضريبة على الدخل تشكل أكثر من  

 .2022إلى حدود سنة  2010شبه قارة منذ سنة  
 2022الثابت في السياسة الضريبية المعتمدة سنة . 2.5

قد تم إعداده في ظروف غير عادية، تجلت في تعيين    2022من الملاحظ أن قانون المالية لسنة  
الصحية،   الأزمة  من  الخروج  في  تمثلت  مسبوقة،  غير  عالمية  جيوسياسية  ومتغيرات  جديدة،  حكومة 
واعتماد نموذج تنموي جديد وقانون إطار جديد للجبايات. كل هذا يفرض على السلطات المختصة إعداد 
التنموي   النموذج  النظام الضريبي وجعله فعالا في تمويل  بنية وأهمية  التغيير في  قانون مالية يمكن من 
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الجديد، ويحد من التفاوتات، وذلك طبعا بعد تقييم دقيق للنظام القديم. لكن الثابت هو أن مجموعة من  
حيث  من  ومحدود  عادل  وغير  منصف  وغير  معقدا  فتجله  الجبائي،  النظام  تطبع  لاتزال  الاختلالات 

 والمديونية. الضريبية المردود وغير ناجع، وذلك على الأقل على مستويين: النفقات 
 النفقات الجبائية . 1.2.5

من بين العوامل المفسرة لضعف المردودية الجبائية للنظام الضريبي بالمغرب، اللجوء المستمر إلى 
تسهيلات أو إعفاءات ضريبية لفئة من الملزمين أو لبعض القطاعات ذات  منح تشجيعات أو تحفيزات أو  

تشجيعها   بهدف  استراتيجيا، وذلك  أو مهمة  الشديدة  الحساسية  الاجتماعية وذات  أو  الاقتصادية  الأهمية 
الاجتماعية   والفوارق  البطالة  من  الحد  أو  والاستهلاك  الاستثمار  كتشجيع  معلومة  أهداف  تحقيق  قصد 

لكن الملاحظ هو أن هذه الإجراءات لاتزال انعكاساتها تكبد خزينة الدولة خسائر مهمة   .إلخ  ...والمجالية
 .وفي غياب آليات ناجعة لتقييمها

إجمالي   ، يلاحظ أن2023فبالعودة إلى تقرير النفقات الجبائية المرفق لمشروع قانون المالية لسنة  
سنة   بلغت  قد  الجبائية  يفوق  2022النفقات  ما  بارتفاع    38،  درهم  سنة    20,8مليار  مع  مقارنة   %

، ويعزى ذلك أساسا إلى النفقات الجبائية المتعلقة بالضريبة على القيمة المضافة والرسوم الجمركية  2021
مليون درهم    1636مليون درهم، و  5318والضريبة على الشركات، حيث سجلت على التوالي زيادة قدرها  

الجبائي  1228و النفقات  ذلك، سجلت  إلى  بالإضافة  درهم،  والتمليون  التسجيل  بواجبات  المرتبطة  بر  مة 
بالنسبة إلى الناتج الداخلي الإجمالي    مليون درهم. كما بقيت حصة النفقات الجبائية  2040تراجعا قدره  

 .20221% سنة   2,8، حيث بلغت 2021-2017مستقرة نسبيا خلال الفترة  
انتقل من   قد  تم إحصاؤها  التي  التدابير  أن عدد  التقرير  التقييم، كشف  بعملية  يتعلق    306وفيما 

سنة   سنة    311إلى    2021تدبيرا  منها  2022تدبيرا  لسنة    264،  تقييم  موضوع  كانت  .  2022تدبيرا 
. إلا أن  2022% في مجموع التدابير التي تم إحصاؤها سنة  85وتشكل حصة التدابير التي تم تقييمها  

 هذا التقييم يبقى دون جدوى مالم يتم ربط النفقات المهدورة بقيمة الأهداف التي سطرت من أجلها.  
المترت المالية  الخسائر  إلى  آثارإضافة  فهناك  كارتفاع    بة عن هذه الإجراءات،  مباشرة  سلبية غير 

عن   بحثا   المستفيدة  القطاعات  في  الاستثمارات  وتمركز  الملزمين  من  قليل  عدد  على  الضريبي  الضغط 
بقواعد المنافسة الحرة، مما يتنافى    وإلحاق ضرر  -كالعقارات مثلا  -مة  تحقيق إيرادات وهوامش أرباح مه

 .أيضا مع مبدأ المساواة أمام الضريبة
 
 
 

 

 . 2023تقرير حول النفقات الجبائية  ،وزارة الماليةالمملكة المغربية،  1
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 تفاقم المديونية العامة . 2.2.5
على    -إن لم نقل عنف أو قمع ضريبي  -مقابل هذه التحفيزات والتشجيعات هناك ضغط ضريبي مرتفع 

،  الضريبية بعض الملزمين أو بعض الأنشطة الاقتصادية من جهة، ومن جهة أخرى محدودية الإيرادات  
 الخارجية أو هما معا. مما يلزم الدولة للجوء إلى المديونية الداخلية أو 

لسنة   التوقعية  الاقتصادية  الميزانية  خلال  من  السامية  2023ويلاحظ  المندوبية  عن  الصادرة   ،
الناتج الإجمالي لسنة 82دى  للتخطيط، أن الدين العمومي الإجمالي للمغرب قد تع مرد .  20221% من 

الخزينة لاقتراض   لجوء  إلى  التفاقم  مديونيتها من    105.3هذا  تفاقم  إلى  أدى  الذي  الشيء  درهم،  مليار 
 جهة وإلى ارتفاع في تكلفة المديونية للمستثمرين، من جهة أخرى. 

الداخلية  ظون المالية  السوق  من  كافية  إمدادات  على  للحصول  الخزينة  تواجها  التي  للصعوبات  را 
بسبب محدودية هذه الأخيرة، فإنها تلجأ إلى التمويلات الخارجية وبالعمولات الصعبة. ونتيجة لهذ التوجه  

بـ   زيادة  تسجل  قد  الخارجية  مديونيتها  إلى  3.9فإن  لتصل  الداخلي %15.5  الناتج  من  المائة  في   %
لسنة الداخلي    .2022الإجمالي  الدين  فيه  يساهم  الذي  للخزينة،  الإجمالي  الدين  يرتفع  أن  المتوقع  ومن 

إلى  77.7بحوالي   السنة عوض  69.6%، ليصل  لنفس  الداخلي الإجمالي  الناتج  % سنة  68.9% من 
2021. 

الدين الخارجي المضمون، الذي يصل إلى   الناتج الداخلي الإجمالي، فإن  12.9وبإضافة  % من 
 % من الناتج الداخلي الإجمالي. 82.5الدين العمومي الإجمالي قد يصل إلى حوالي 

تبين هذه الأرقام مدى الأزمة التمويلية التي تنخر الاقتصاد الوطني والتي تجعل من المغرب من 
 أكثر الدول مديونية على الصعيد الإفريقي. 

 الخاتمة  
، وذلك من  2022تسليط الضوء على السياسة الضريبية المعتمدة سنة  عملنا على  في هذا الدراسة  

خلال تحليل المعطيات الرسمية الصادرة عن مختلف المؤسسات الوطنية، ومن أجل دراسة أي اختلاف 
لى سنة  إ  2000سنة    ذ الضريبية المسجلة من  مقارنة مع السنوات الفارطة، قمنا بتحليل المعطيات ملحوظ  
 ا البحث إلى تأكيد النتائج الأساسية التالية: ذ وقد خلص ه ،2022
الأولى - المداخيل  النتيجة  أكثر من  الضريبية  :  تشكل  المغربية 90لا زالت  الدولة  ميزانية  % من 

وهي في ارتفاع مستمر، وتخصص لمصاريف التسيير وتمويل جزء من مصاريف الاستثمار. كما  
أي، أن أي ارتفاع أو انخفاض في  الضريبية  أن العجز في الميزانية مرتبط بشكل وثيق بالمداخيل  

 هذه الأخيرة يؤثر بشكل مباشر على المديونية في المغرب.

 

1 Royaume du Maroc ; HCP ; Budget économique prévisionnel 2023 (13 Janvier 2023) . 
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، لم تشهد  2022إن هيكلة السياسة الضريبية، ومنذ بداية الألفية الثالثة إلى سنة   :النتيجة الثانية -
تغيرا ملحوظا حيث لا زالت الضرائب على الاستهلاك والدخل تعد المورد الأساسي للدولة بأكثر  

من    ،%70من   أقل  تمثل  زالت  لا  الشركات  على  الضريبة  حين  المداخيل 30في  من   %
 . الضريبية

الثالثة - حيث  النتيجة  من  وضعيف  البنية  حيث  من  معقد  المغربي  الضريبي  النظام  يزال  لا   :
 المردودية مع كثرة التحفيزات وانعدام وسائل ناجعة لتقييمها.

الرابعة - القادمة  النتيجة  الأجيال  السلطات لرهن مستقبل  يدفع  الضريبي  النظام  : ضعف مردودية 
 بين يدي المؤسسات المالية الدولية بسبب تفاقم أزمة المديونية الخارجية. 

الضغط   من  تعاني  التي  القاعدة  يشكلان  والعمل  الاستهلاك  تضريب  أن  يتضح  الأخير،  وفي 
الضريبي، مما يؤثر سلبا على القدرة الشرائية للمغاربة. في هذا الإطار يجب التذكير بأن المشروع التنموي  
التنمية   تحقيق  من  تمكن  التي  الأساسية  الركائز  أحد  الضريبية  العدالة  مطلب  من  جعل  قد  الجديد، 

تؤكد أن الوعاء الضريبي في المغرب لم يطرأ عليه أي   2022المنشودة، لكن المعطيات الصادرة لسنة  
في  الضريبية  تغير بنيوي حيث مازال تضريب الاستهلاك واليد العاملة يمثلان المصدر الأساسي للمداخيل  

 تبقى المديونية الملاذ الأخير والوحيد للسلطات العمومية. الضريبيةل يالمغرب. وأمام ضعف المداخ
ي المتأزمة  الريع بمراجعة وتقييم  ن للحد من هذه الوضعية  اقتصاد  تقطع مع  توفر إرادة سياسة  بغي 

التحفيزات   المواطنالضريبية  سياسة  مصلحة  تخدم  بأهداف  نظام  ،وربطها  بإعداد  فعال    وذلك  ضريبي 
يمكن من تعبئة كل الإمكانات الضريبية لتمويل السياسات العمومية، والنهوض   وعادل ومنصف ومتوازن 

 .بالتنمية الاقتصادية وتحقيق الإدماج والتماسك الاجتماعي
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 التضخم بالمغرب: أسبابه وتداعياته 
 1زكرياء فلييس 

 مقدمة 
 السلع  أسواق  في  خاصة  الشرائية،  والقدرة  الأسعار  بارتفاع  يعنى  اقتصاديا  مقياسا   التضخم  يعتبر
  ما   ،العالم  بقاع  من  العديد   في  مسبوق   غير  ارتفاعا  الأخيرة   الآونة  في  التضخم  معدل  شهد   وقد   والخدمات.
 الآفة   هذه  تداعيات   من  الحد   أجل  من  الاقتصادية  السياسات   من  مجموعة  وبلورة  عاجلا  تدخلا  استدعى
 للمواطنين. الشرائية القدرة وعلى الاقتصاد  على

 فريدمان  جون   قولة   هذه  نقدي"  وحلها  نقدي  مشكلها  ،ذلك  غير  شيء  ولا   نقدية  ظاهرةالتضخم  "إن
  منذ   بدأت   والتي  والمتزايدة  الكبيرة  السيولة  التضخم  أسباب   من  لأن  الحالي،  وضعنا   في  ةراهني  لها  والتي
 هذا.  يومنا إلى استمرت  ثم  2008 أزمة

 وبالمغرب عموما  التضخم نسبة ارتفاع في الحاصل  التطور نبين أن الدراسة هذه  خلال من سنحاول
  التدابير   ثم  وتداعياتها،  التضخمية  الأزمة  لهذه  الظاهرة   الأسباب   مبرزين  2022  سنة  خلال  خاصة
 الآفة.  هذه لتجاوز المقترحة
 قياسه ومؤشر التضخم  تعريف .1

، لكن بشـكل عام يعرف بكونه الحـالـة التي يشهد فيها الاقتصــــاد  2عـدد من التعاريف للتضـخم   توجد 
 .3شريحة واســـعــة من المواطنين ارتـفــاعــا مستمرا فـي المستوى العام لأســعار السـلع والخدمات التي تهم 

  القدرة  أيضا ويرصد  عام بشكل والخدمات  السلع أسواق في الأسعار لتطور اقتصاديا مقياسا التضخم يعتبر
  لتتبع   العالم  عبر  استعمالا  الأكثر  المقياس  الاستهلاك  عند   للأثمان  الاستدلالي  الرقم  يعتبر  كما  الشرائيّة.
 السلة  لتكلفة  محددة  فترة  في  تغير  كنسبة  التضخم،  قياس  من  ويمكن  للأسعار.  العام  ى المستو   تطور

  مادة  كل  (pondération) ترجيح يتم. للأسر  الاستهلاكية  العادات   تعكس  التي  والخدمات   للسلع  ةالمرجعي
 

 .تازة التخصصات متعددة بكلية باحث أستاذ 1
 من  وغيرها  المداخيل  ارتفاع  إلى  يؤدي  مما  الأسعار  ارتفاع  في  وجلي  مباشر  بشكل  أثره  يظهر  الذي  هو  :الظاهر  التضخم 2

 .بالمرونة  تتميز التي النفقات
  على   مفروضة   قيود  هنالك  تكون   عندما  الحالة  هذه  وتحصل  وجوده،   رغم  للعيان  ظاهر  غير  تضخم   هو  :الكامن  التضخم
 .الحرب حالات في  التضخم من النوع هذا وينتشر الاسعار. تُرفع القيود هذه رفع وبمجرد الأسعار
  الأسعار  بارتفاع  يتميز  الوطني.  بالاقتصاد  ضررا    وأكثرها  التضخم  أنواع  أخطر  من  يعتبر  :الجامح  أو  المفرط،  التضخم
 .فيها الثقة وفقدان انهيارها إلى وحتى العملة قيمة انخفاض إلى يؤدي مما عالية بمعدلات
 .الوطني  الاقتصاد  على خطورة أقل وهو بطيئة، بمعدلات الأسعار بارتفاع يتميز :الزاحف التضخم

ص  ثاره وسبل معالجته" اليمن، آ"التضخم أسبابه و   2022ل الشريف، منى علوان أ3  . 8جامعة عدن  
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 بالتناسب   الاستهلاك  عـنـد   للأثمان  الاستدلالي  للرقم  المرجعية  السلة  ضمن  مدرجة
)(proportionnellement  خلال  من البنية هذه قياس  ويتم للأسر. الاستهلاكية النفقات  في حصتها عم  

 ببطء،   تتطور   للأسر  الاستهلاكية  العادات   لأن  ونظرا  .الأسر  ونفقات   استهلاك  حول  دورية  استقصاءات 
 .الدولية التوصيات  حسب  سنوات  خمس تتجاوز ألا على معينة لمدة قارة السلة تشكيلة على  الحفاظ يتم

  أي   دولة،  106  أن  إلى  الدولي  النقد   صندوق   يشير  الاستهلاك،  أسعار  مؤشرات   حول  1حديثة   دراسة  حسب 
 الاستهلاك  أسعار  لمؤشر  مرجعية  سلة  2020  سنة  في  تستعمل  كانت  الصندوق،  أعضاء  من  51,2%
  في   أكبر  بوتيرة  ترجيحاتها  تحين  التي  الدول  معظم  وتوجد   الأكثر.  على  سنوات   خمس  إلى  تعود   بنية  ذات 
 . وآسيا أوروبا

  على   الاستهلاك  عند   للأثمان  الاستدلالي  للرقم   المرجعية  السلة  ترجيح  بنية  تعتمد   المغرب،   في
 لأزيد   عود ي  كان  تاريخها  أن  أي  ،2014/ 2013  الأسر،  ونفقات   استهلاك  حول  الوطني  البحث   معطيات 

 . 2 )الدولي النقد  صندوق  تحليل  في المعتمدة السنة) 2020 في سنوات  خمس من
  مؤشر   ترجيحات   تحيين  وتيرة   بين   كبير   تباين  هناك  الدول،  من  العديد   في  نه أ  لى إ  الإشارة  وتجدر

  يكفي   بما  تمثل  لا  المرجعية  السلات   بأن  يوحي   مما   الدولية،  المعايير  وأفضل  الاستهلاك  عند   الأسعار
 . القياس في (biais) تحيز إلى تؤدي وقد   للأسر الاستهلاكية العادات 
 العالمي  المستوى   على التضخم  تطور .2

  دخلها،   مستوى   عن  النظر  بغض   الدول  غالبية  في  التضخم  تراجع  الأخيرة،  الأربعة  العقود   خلال
 الدول  مجموعة  يخص   وفيما  .المتوسط  الدخل  ذات   الاقتصادات   في  أهم   بنسب   كان   الانخفاض   هذا  لكن
 السنوات   في  المتوسط  في   %4,3  التضخم  بلغ  المغرب،  إليها  ينتمي  التي  الدنيا  الفئة  المتوسط  الدخل  ذات 
 .1999و  1990 بين ما %9,7و   2009و  2000  بين  ما 5,4  مقابل 2020)-(2010 الأخيرة العشر
 :3أبرزها  التضخم، مستويات  في التراجع هذا  تفسر عوامل عدة  هناك

 التطور   المتزايد   التجاري   الانفتاح  هذا  في  أسهم  العالمية:  القيم  سلاسل  تطور   مع  التجاري   الاندماج -
  التكلفة   منخفضة  عاملة   يد   ذات   بلدان  ولوج  مع  العالم  عبر  القيم  سلاسل  مستوى   على  المسجل  الكبير
 .العالمي السوق  إلى

 

1"The Availability, Methodological Soundness, and Scope of Consumer Price Statistics in 
   2022النقد الدولي مارس    صندوق     "2020

يونيو   29  المستشارين،والي بنك المغرب، لجنة المالية، والتخطيط والتنمية الاقتصادية مجلس    عبد اللطيف الجواهري، 2
 . 32، صفحة 2022

 نفس المرجع السابق 3
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  واحتدام   التكنولوجي  التقدم  بفضل  الانترنت،  عبر  البيع   منصات   تطور  عرف  التكنولوجي:  التقدم   تسارع  -
 .المنتجين بين المنافسة

  نظام   تبني   ساهم  لقد   التضخم:   في  أفضل  بشكل  التحكم   أتاحت   فعالية   أكثر   نقدية  سياسات   اعتماد  -
  تقليص   في  المركزية  البنوك  استقلالية  وتعزيز  البلدان  من  متزايد   عدد   لدن   من  التضخم  استهداف
 .وتقلباته التضخم مستوى 
 الخبراء  بعض   قارن   عدة،  بقاع  في  مسبوقة  غير  ارتفاعات   2021  منذ   التضخم  معدل  شهد   وقد  

  مجموعة  كمنطلق  خذينآ  الماضي،  القرن   نيات سبعي  في  التضخمي  الركود   مرحلة  وبين  بينها  الاقتصاديين
  الطاقة.   أسعار  وارتفاع  لأوكرانيةا  الروسية  والحرب   كورونا،  جائحة  بينها  من   المتتالية  الأحداث   من

  انتشار   من  للحد   الصينية  "كوفيد"  "صفر"  وسياسة  19-كوفيد   ووباء  أوكرانيا  في  الحرب   فإن  وبالفعل،
 يُضاف   ولكن  العالم،  أنحاء  بمختلف  التضخم  معدلات   ارتفاع  على  كبير  أثر  لهما  كان  كورونا،  فيروس
 .1المحلية  الاقتصادية والسياسات  طقالمنا بعض  شهدته الذي الجفاف إليهما

 كالغاز   سلع  أسعار  ارتفاع  في  العمالة  ونقص   الإمداد   سلاسل  وتعطيل  كوفيد   وباء  أسهم  وقد 
 وأسعار   والغاز  النفط   أسعار   على   إضافي  تأثير  أوكرانيا  في   للحرب   كان  كما  والأثاث.  والسيارات   والأطعمة
  أوكرانيا   من  كل  في  القمح  إنتاج  تقلص   عن  فضلا  هذا  الأخرى.  الضرورية  والمستلزمات  الغذائية  المواد 

 إلى   السلع  نقل  إلى  المنازل  تدفئة  من  تقريبا،  شيء  كل  على  يؤثر  الطاقة  أسعار  ارتفاع  أن  كما  وروسيا.
 المصانع. في الإنتاج مواصلة

  نسبة   بلغت   حيث   الدولي  المستوى   على  ملحوظا  تناميا    التضخمية  الضغوط  عرفت   2021  نهاية  منذ 
  منذ   سجل   معدل  أعلى  وهو  ة،المتحد   الولايات   في  % 8.6  الخصوص   وجه  على  2022  ماي   في  التضخم 
  .2002  يناير  في  الموحدة  العملة  اعتماد   منذ   معدل  أعلى  وهو  الأورو،  منطقة  في%  8,1و  ،1981دجنبر
  هي   الأرقام  هذه  ولعل  .2عاما   30  منذ   له  زيادة  أعلى  10.1 الفترة  نفس  خلال  المعدل  فبلغ  بريطانيا  في  أما
  التضخم   يصل  أن  مرجحا  ،2022  العام  في  للتضخم  توقعاته  تعديل  إلى  الدولي  النقد   صندوق   تدفع  ما
  إلا   النامية.  والاقتصادات   الصاعدة  الأسواق  اقتصادات   في%8,6و  المتقدمة  الاقتصادات   في%75,  إلى
  % 4,3و   2023  في  % 6,6  إلى   2022  عام  في  %8,8  من  العالمي  التضخم  انخفاض   المرجح  من  أنه
  بنحو   (2019–2017  )من  الجائحة  قبل  ما  مستويات   من  أعلى  تظلان  نسبتان   وهما  ،2024  في
  2022  سنة   مئوية   نقطة   3,4  من  العالمي  للنمو  توقعاته  أيضا  الدولي  البنك   خفض   كما  .3,5%3

 

1 "Global Economic Prospects"2023  البنك الدولي، يناير 
2 https://ar.tradingeconomics.com/ 

اتجاه الذروة وسط أجواء النمو المنخفض، صندوق النقد الدولي، يناير مستجدات آفاق الاقتصاد العالمي: التضخم في  3 
2023 



70 
 

  والتضخم   الضعيف  النمو  من   طويلة   "فترة   أي  تضخمي"  "ركود   مخاطر  من  محذرا   2023  في%2,9إلى
  عام   في%7,6  د عن  ذروته  بلغ  أن  فبعد  أطول.  لفترة  مرتفعا  العالمي  التضخم  يظل  أن  يتوقع  كما  المرتفع
  2023  عام  في%5,2  عند   مرتفع ا  العالمي  ستهلكينالم  أسعار  مؤشر  تضخم  يظل  أن  المتوقع  من  ،2022
  بين   ما  الفترة  في  متوسطه  من  أعلى  نسبة  تشكل  والتي  ،2024  عام  في% 3,2  إلى  يتراجع  أن  قبل

 . 1% 2,3  بلغ إذ  2015-2019

 
 المصدر: البنك الدولي 

  بالمغرب التضخم  تطور .3
المغرب بنسب تضخم منخفضة، وذلك في سياق يتسم بالتوجه التنازلي للتضخم العالمي.    يتميز

داخلية   عوامل  عدة  إلى  ارتفاعه،  قبل  معتدل،  مستوى  في  التضخم  بقاء  يعزى  ويتعلق وخارجية إذ   .  
 :2الأمر بما يلي 

اعتدال تطور الأسعار من خلال   - الذي ساهم في  الثابت  الصرف  بالأورو  نظام سعر  ارتباطه 
% خلال  1,3الشريك التجاري الرئيسي للمغرب والتي تراوحت فيها نسبة التضخم حوالي    عملة 
 . الأخير   العقد

 .تفكيك الرسوم الجمركية وتحرير المبادلات -
 .تحرير أسعار بعض المنتجات وتطور الأسواق التجارية الكبرى  -

 

1"Global Economic Prospects"2023  البنك الدولي، يناير   
عرض السيد عبد اللطيف الجواهري، والي بنك المغرب، بلجنة المالية، والتخطيط والتنمية الاقتصادية بمجلس المستشارين  2

 2022يونيو  29بتاريخ 
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 نظام المقاصة الذي ساهم في التخفيف من ارتفاع أسعار المحروقات خلال فترات الزيادات  -
بين  ك    - ما  المثال،  للنفط. على سبيل  العالمية  الأسعار  ارتفع سعر  2012و  2009برى في   ،

 % خلال نفس 9,1% فيما لم يتجاوز نمو أسعار الوقود وزيوت التشحيم 81لنفط بنسبة  برميلا 
 .الفترة 

مع تزايد حصة الواردات من دول صاعدة ذات   يرجح أن يكون تغير البنية الجغرافية للواردات،  -
منخفض  الصين   ة تكلفة  من  الواردات  ارتفعت  وبالخصوص،  التطور.  هذا  في  أيضا  ساهم  قد 
وأصبحت   2019مليار سنة   50إلى   2000درهم سنة   ملايين   3حيث انتقلت من   بشكل كبير، 
بعد أن كانت في   2010الثالثة ضمن مموني المغرب ابتداء من سنة    ة تحتل المرتب هذه الدولة  

 .عشر سنواتقبل  المرتبة العاشرة  
مما أثر بشكل كبير على    وتداعيتها  الحالية  التضخّم  موجة  عن   بمنأى  ليس  -كاقتصاد –  والمغرب 

والمواطنين للمواطنات  الشرائية  بال  .القدرة  ليست  وزيادات  تضخما،  السلع  فقد عرف،  أسعار  في  بسيطة، 
 . 2021منذ  والمنتجات 
سنة انتهاء الجائحة، شهدت على    2021بنك المغرب أنه بينما كان من المنتظر أن تشكل  وأكد  

وانتهت بتصاعد الضغوط التضخمية التي تبين    19-العكس موجات متتالية من الإصابات بفيروس كوفيد 
التضخم   بلوغ معدل  توقع  أقوى وأكثر استدامة مما كان متوقعا حيث    ، قبل أن 2022سنة    %7,4أنها 

 .20231سنة   %1.9يتراجع إلى  
قياس   كان  أسعار    التضخموإذا  على  وأن مؤشر   المستهلك ينبني  الاستهلاكية،  والخدمات  والسلع 

عند   للأثمان  الاستدلالي  الرقم  مستوى  سجل  فقد  للتضخم،  الأساسي  المحدد  هو  المستهلكين  أسعار 
"المواد الغذائية والمشروبات غير    بحيث ارتفعت أسعار  ،%66.زيادة قدرها    2022الاستهلاك خلال سنة  

م ه عن ارتفاع  . وقد نتج هذا الارتفاع2021سنة    مقارنة مع   2022خلال سنة  %11,3ية" بما قدرهالكحول
ب ال  على والذهنيات"  "الزيوت  أثمان  ب   %26,4خصوص  والحبوب"   % 15,7و"الخضر"  و"الخبز 
و"السمك وفواكه   %5,6و"الفواكه" ب   %6,9ليب والجبن والبيض" ب و"الح  %7,9و"اللحوم" ب   % 14,4ب 

 .2% 4,6البحر" ب 
وهذا راجع    ،%12,2وبالنسبة للمواد غير الغذائية، عرف الرقم الاستدلالي لقسم "النقل" ارتفاعا قدره  

. كما ارتفع الرقم  %42,3وقات وزيوت السيارات السياحية" ب إلى ارتفاع الأرقام الاستدلالية لأثمان »المحر 
كما عرف الرقم الاستدلالي  %5,1.الاستدلالي لقسم "الأثاث والأدوات المنزلية والصيانة العادية للمنزل" ب 

 

 2021التقرير السنوي لبنك المغرب لسنة 1 
 ، المندوبية السامية للتخطيط2022الرقـم الاستدلالي للأثمـان عند الاستهلاك لسنة  2
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أما بالنسبة لباقي    .%4,1ارتفاعا قدره    "الترفيه والثقافة" وقسم  %4, 8ارتفاعا قدره لقسم "الملابس والأحذية"
 . 1%  4,3و   % 1,0فاعا تراوح ما بين الأقسام، فإن أرقامها الاستدلالية عرفت ارت

 الاستدلالي السنوي للأثمان عند الاستهلاك ارتفاعات أهمها في الحسيمةوعلى مستوى المدن، عرف الرقم  
وفي آسفي   %7,3وفي مراكش ب   %7,6ب   وفي الرشيدية% 8,0ب   وبني ملال  وفي القنيطرة  %8,4ب 
 .%6,8ب وفي تطوان ومكناس  %6,9ب   وجدةوفي فاس و  %7,0ب 

 2الاستهلاك للرقم الاستدلالي للأثمان عند مبيان: التطور الشهري 
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 الرقم الاستدلالي للأثمان عند الاستهلاك حسب المـدن وأقسام المواد

 ، المندوبية السامية للتخطيط2022الرقـم الاستدلالي للأثمـان عند الاستهلاك لسنة  المصدر:
. السكن والماء والكهرباء والغاز  04. الملابس والأحذية03المشروبات الكحولية والتبغ  .02      .المواد الغذائية والمشروبات غير الكحولية01

. الترفيه والثقافة     09       ت . المواصلا08النقل  .  07الصحة      .06للمنزل  الأثاث والأدوات المنزلية والصيانة العادية    . 05ومحروقات أخرى     
 .  مواد وخدمات أخرى 12. مطاعم وفنادق    11. التعليم     10
 

 المـدن الرقم الاستدلالي العام  لأقساما  

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 
 سنة 

2022 

 سنة 

2021 

التغير  

(%) 
  

 أكادير 5,3 103,8 109,3 107,8 103,2 110,4 106,1 101,7 115,9 100,4 107,1 102,9 98,9 129,0 113,8
 الدار البيضاء 6,5 104,4 111,2 115,9 106,9 117,2 104,8 103,9 121,2 101,1 107,7 104,5 109,0 129,4 112,1
 فاس  6,9 104,0 111,2 111,2 109,6 117,5 101,0 103,8 114,5 100,9 109,2 103,0 108,9 130,5 115,3
 القنيطرة 8,0 102,9 111,1 113,7 105,0 114,1 105,8 106,5 119,7 101,6 110,8 103,4 110,4 129,1 113,0
 مراكش  7,3 103,9 111,5 104,2 102,1 114,0 108,7 101,5 118,8 100,7 110,8 103,7 121,2 130,2 114,6
 وجدة  6,9 102,8 109,9 106,1 109,9 113,3 105,6 104,7 118,1 98,6 106,9 101,0 101,9 130,3 115,0
 الرباط  6,0 103,8 110,0 106,0 108,2 109,6 101,5 107,1 117,6 102,6 102,2 102,8 118,6 129,2 113,5
 تطوان  6,8 102,5 109,5 108,7 105,3 108,8 102,2 98,8 123,2 100,4 103,7 102,5 104,6 130,8 113,3
 مكناس 6,8 103,6 110,6 110,7 106,2 109,3 107,7 104,4 120,8 102,0 103,9 103,9 107,6 130,4 113,4
 طنجة  6,7 103,7 110,6 108,7 110,5 104,7 101,9 104,6 118,9 109,4 106,4 104,4 105,1 130,3 114,5
 العيون 5,4 104,2 109,8 109,4 102,7 108,9 103,6 100,5 118,8 101,9 108,7 102,8 100,8 130,8 113,5
 الداخلة  5,3 104,0 109,5 105,5 118,2 101,1 105,2 105,4 112,0 100,1 108,3 103,5 120,0 130,8 112,8
 كلميم  5,8 105,9 112,0 111,4 104,9 141,8 99,4 102,5 116,4 98,9 106,8 102,9 106,0 131,2 115,9
 سطات  6,6 103,5 110,3 120,6 106,1 106,6 105,8 102,4 132,1 98,8 106,1 101,1 106,1 125,1 112,8
 أسفي 7,0 106,5 114,0 111,4 115,6 126,1 102,7 105,0 130,2 104,6 109,7 111,2 113,7 128,9 114,8
 بني ملال 8,0 104,5 112,9 107,3 121,2 104,0 104,6 103,0 136,5 101,1 112,4 104,7 123,9 130,8 114,9
 الحسيمة  8,4 103,5 112,2 104,2 105,2 111,2 96,4 101,3 129,0 100,9 106,8 101,4 112,0 131,5 115,9
 الرشيدية  7,6 103,0 110,8 104,6 107,2 106,2 103,4 104,1 116,3 104,6 108,1 102,9 105,5 131,4 116,1
2022  سنة    110,0 107,5 113,2 104,3 104,0 119,7 101,9 107,1 103,6 109,7 129,8 113,7  
2021  سنة    106,4 104,6 110,8 100,2 103,7 106,7 101,8 101,9 102,6 104,7 125,5 102,2  
)%( التغير     3,4 2,8 2,2 4,1 0,3 12,2 0,1 5,1 1,0 4,8 3,4 11,3  
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 بالمغرب  التضخمية الأزمة أسباب .4
لا أن هذه الوضعية لا تمنع من  إ  تعزى أسباب الأزمة التضخمية بالأساس إلى عوامل خارجية، 

شهدت   2022وجود عوامل داخلية لها تأثير على الأسعار، لاسيما أن الأشهر الثلاثة الأخيرة من سنة  
في   يوجد ضعف  العوامل،  تلك  بين  ومن  التجارية.  غير  المنتجات  ليشمل  الأسعار  ارتفاع  نطاق  توسع 

السوق   وبخصوص . وفي السياق ذاته،  1تنظيم الأسواق الخاصة بالمنتجات الفلاحية وإلى تعدد الوسطاء
مؤطرة   سوق  أنها  من  وبالرغم  بالمغرب،  التضخم  أزمة  تأثيرات  من  رفعت  التي  للمحروقات،  الداخلية 

وال والبنزين في السوق الوطنية، فإن  الرغم من تحرير أسعار بيع الغاز   بمقتضيات تنظيمية متجاوزة على 
 هذه الأخيرة تعتمد كليا على الواردات الخارجية والتي تتزايد أحجامها باستمرار. 

بلغ   إذ  عاليا،  تركيزا  يعرف  الوطني  المستوى  على  المتوفر  المخزون  مستوى  أن  الإشارة  وتجدر 
سنة    1,2حوالي   يفوق  2021مليون طن  ما  أي  سنة    15،  المسجلة  المئة  هـذه  .  2018في  أن  غيـر 

القـدرات تسـتخدم جزئيـا بسبب ارتفـاع تكاليـف تخزيـن هـذه المنتجـات مـن جهـة، وإلـى المخاطـر ذات الصلـة 
 .2بالتقلـب الكبيـر فـي أسـعارها علـى الصعيـد الدولـي مـن جهـة ثانيـة

وجود سلوك منافٍ  إنه من الأهمية بمكان تسريع وتيرة إجراء بحوث للتقصي بشأن وجود أو عدم  و 
الفاعلين في هذا القطاع   ، لى هذا إغلاق شركة لاسامير بعد تحرير السوق إيضاف    .3للمنافسة من قبل 

 مما أدى إلى تضارب المصالح الاقتصادية، وأسهم في زيادة تكاليف التضخم المستورد. 
التضخميةإ الوضعية  هذه  الإص  ن  ضعف  وعن  الحكامة،  غياب  عن  الهيكلية  لاحات  ناتجة 

يضمن استدامة التوازن ن الإصلاح الاقتصادي الذي  إللاقتصاد المغربي والتبعية السلبية والهدر والفساد، و 
الاقتصادية   ينبغي  والاستقرار العمومية  وبالسياسات  والتقنين،  الجيدة  الحكامة  بسيادة  علاقة  له  تكون  أن 

كما    .والتخلص من الديون، وعدم التفريط في السيادة المالية  ادة الغذائية والطاقية والدوائيةالسديدة، وبالسي
هيكلية   مسألة  التضخم  جعل  الذي  الشيء  بالمغرب،  الريع  اقتصاد  كرست  السوق  اقتصاد  اختلالات  أن 

 ومتجذرة في البلاد. 
ارتفاع   يعزى  نســـبيا،  محدود  تأثير  الآن  إلى  لمعظمها  كان  التي  الداخلية،  العوامل  مـــع  ومـــوازاة 

 :4الأســـعار الذي ســـجل بالمغرب بشـــكل أساســـي إلى عوامل خارجية متعددة، تتمثل فيما يلي
التأثيـــر الكبير للارتفاع الذي شـــهدته أســـعار المـــواد الأولية الطاقية في الســـوق الدولية، لاســـيما  -

النفط والغاز الطبيعي، والذي انعكس بشـــكل ســـريع على الأســـعار في الســـوق الوطنية، فضلا عن  
 

 2021التقرير السنوي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي لسنة  1 
المواد الخام  2  الكبير في أسعار  المنافسة حول الارتفاع  العالمية، و تداعياته على    والموادرأي مجلس  الأولية في السوق 

 . 80، ص  2022الغازوال و البنزين(، الة المحروقات )السير التنافسي للأسواق الوطنية، ح
 .نفس المرجع أعلاه 3

 . 2021التقرير السنوي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي لسنة  4 
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الصدمـــات   آثار  تخفيـــف  من  يمكنها  بمـــا  الطاقيـــة  المـــواد  تخزيـــن  على  بلادنا  قدرة  محدودية 
 الخارجية فـــي المجال الطاقي على الأســـعار علـــى المســـتوى الوطنـــي. 

أســـعار   - على  وكذا  المحلي،  الصعيد  علـــى  البضائع  نقل  كلفة  علـــى  الوقود  أســـعار  ارتفاع  تأثير 
 .مختلف المنتجات التي يعتمد إنتاجها بشـــكل مكثـــف على المدخلات الطاقية

تداعيـــات ارتفـــاع أســـعار المواد الأولية الأخـــرى على الصعيـــد الدولي، لا ســـيما الحبوب والزيوت  -
العديد من  التي شـــهدتها  الســـيئة  الفلاحيـــة  المواســـم  تأثيـــر  إغفـــال  الداخلـــي، دون  المســـتوى  على 

 . البلـــدان المنتجـــة، وكذا جراء الحـــرب في أوكرانيا والتطور الســـريع للطلـــب الصيني
القارة الأوروبية في إجمالي   - انتقال التضخم في منطقة الأورو إلى المغرب، بسبب هيمنة حصة 

 . واردات البلاد 
 . ار ارتفاع تكلفة الشـــحن البحري اســـتمر  -
اعتماد العديـــد من البلدان تدابيـــر تقييديـــة ذات صبغـــة ســـيادية لتقليص صـــادرات بعض المنتجات   -

 .الأساســـية كالحبوب والزيـــوت، وهو ما ســـاهم في ارتفاع أســـعار هذه الفئة مـــن المنتجات 
 بالمغرب  التضخمية الأزمة تداعيات .5

حول تقييم التأثير قصير    2022انطلاقا من الدارسة التي أجرتها المندوبية السامية للتخطيط سنة  
كوفيد  لوباء  التضخمية    19-المدى  و والصدمة  على  يتبين  الحالية  الاجتماعية،  الفوارق  في أضعية  نه 

المغرب  في  والهشاشة  الفقر  تراجعت وضعية  الاجتماعية حيث  الفوارق  تفاقمت  الأسعار  ارتفاع  سياق 
مستوى  سنة  2014  سنة   إلى  الأسر  معيشة  مستويات  فإن  وبالفعل  الحقيق2022.  بالقيمة  من ،  ية، 

بنسبة   تنخفض  أن  بسنة  مقا   %5,5المنتظر  الوطني  2021رنة  الصعيد  الحضري % 5,2على  بالوسط 
 .القروي   بالوسط  %6,2و

 : 1قدف  الظروف هذهظل   وفي 
على الصعيد الوطني،   2022% سنة  4,9إلى    2021سنة    %3ارتفع معدل الفقر المطلق من   -

 في الوسط القروي؛    10,7% إلى  6,8في المناطق الحضرية، ومن   %1,7إلى %1ومن 
 %5,9على المستوى الوطني، ومن % 12,7% إلى 10ارتفع معدل الهشاشة الاقتصادية من  -

 % في الوسط القروي؛   21,4% إلى 17,4الحضري، ومن   في الوسط   %7,9إلى  
الم  - لمستويات  الاجتماعية  الفوارق  من  ارتفعت  "جيني"،  بمؤشر  المقاسة  إلى   %40,3عيشة، 

40,5%. 
حوالي    ظلفي   تعرض  الظروف،  )   3,2هذه  الفقر  إلى  إضافي  شخص  مليون   1,15مليون 

مليون شخص(. كما تم فقدان ما يقرب سبع سنوات من التقدم المحرز   2,05شخص( أو إلى الهشاشة )

 

 وارتفاع الأسعار  19-مذكرة المندوبية السامية للتخطيط حول تطور الفوارق الاجتماعية في سياق آثار كوفيد1
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في القضاء على الفقر والهشاشة، وعليه، تراجعت وضعية الفقر والهشاشة بالمغرب إلى مستويات سنة 
2014. 

عرفتها  التي  الزيادة  نصف  من  أكثر  أن  بالمغرب  للتضخم  الرئيسية  المكونات  مساهمة  تبرز 
 % 20إلى ارتفاع أثمان "النقل" و  %22ارتفاع أثمان "المنتجات الغذائية" و   إلى ( ترجع  %58الأسعار ) 

فإن   وبذلك،  أثمان سلع وخدمات أخرى.  ارتفاع  التضخم  % 80إلى  المواد    من  أثمان  ارتفاع  ناتج عن 
 .الغذائية والنقل 

 
 الاستهلاك المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، البحث الشهري حول الأثمان عند 

التدابير و  من  مجموعة  الحكومة  اتخذت  بالمغرب،  التضخمية  الأزمة  تداعيات  من  الحد  أجل  من 
ائية ذ لى القدرة الشرائية للمواطنين، وذلك من خلال دعم غاز البوطان وبعض المواد الغ بغرض الحفاظ ع

تعليق  ، و 2022المقاصة لسنة رهم لصندوق  مليار د   16عبر تخصيص اعتمادات مالية إضافية قدرت ب  
تعليق تعويض جزافي على واردات القمح، و الصلب، ثم منح  ردات القمح اللين و الرسوم الجمركية على وا

فول الصويا، بالإضافة إلى تقديم  لمطبقة على بعض البذور الزيتية وزيوت عباد الشمس و رسوم الاستيراد ا
 المتضررين من ارتفاع الأسعار. نيي النقل الطرقي و ه دعم مالي لم

افية، إذ تفتقد إلى إن هذه الإجراءات التي اتخذتها الحكومة المغربية تبقي في مجملها جزئية وغير ك
و  الطرق  رؤية شاملة  النقاش حول  فيها  يفتح  تشاركية  مقاربة  تتم ضمن  لم  أنها  كما  محكمة بشكل جيد، 

و ا الأسعار  ارتفاع  لمواجهة  على  لمتاحة  مباشر  تأثير  لها  الأخيرة  هذه  لأن  منها،  المحروقات  خصوصا 
المو  علىكان  و اد،  جميع  أن   يفترض  المغربية  و   الحكومة  الأوربية  الدول  بعض  نهج  بخفض تنتهج  ذلك 

 تقديم دعم مباشر للمواطنين لمواجهة غلاء الأسعار.  لضريبة المفروضة على المحروقات و ا
 الأزمة؟ من الخروج كيف .6

المجلس   تناول  نقطةلقد  إطار  في  الموضوع  هذا  والبيئي  والاجتماعي  التي    الاقتصادي  اليقظة 
المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي يؤكد على استعجالية إعادة تنظيم سلاسل  "أصدرها تحت عنوان  

، مقترحا  جملة من "التسويق وتقنين دور الوسطاء من أجل التخفيف من ارتفاع أسعار المنتجات الغذائية

19,7

21,9

58,4

سلع و خدمات أخرى

سلع و خدمات النقل

السلع الغذائية

تفكيك التضخم الإجمالي حسب مجموعة السلع و الخدمات 
)%(المستهلكة 
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قتصاد الوطني وعلى معيش  التدابير الرامية إلى التخفيف من الانعكاسات السلبية لهذه الصدمة على الا
لى أنه أخذا  بعين الاعتبار طبيعة التضخم الذي تواجهه بلادنا، وفي سياق تشير  إحيث أشار    ،المواطن

فيه مؤشرات النشاط الاقتصادي إلى عدم وجود ضغط قوي من قبل الطلب الداخلي على الأسعار، اتخذت  
التدابير   من  جملة  العمومية  القصيرالسلطات  المدى  الضغوط    على  تداعيات  من  التخفيف  أجل  من 

الناجمة عن التضخم. ويتعلق الأمر على وجه الخصوص بتحمل ارتفاع أسعار المواد المدعمة من خلال  
سنة   من  أبريل  شهر  خلال  والتوقيع  المقاصة،  صندوق  الحوار    2022آلية  إطار  في  اتفاق  على 

الاجتماعي ينص على تحسين دخل العاملين في القطاعين العام والخاص على مدى سنتين، فضلا عن  
هذه   مع  وبالموازاة  الكهرباء.  تسعيرة  في  الزيادة  وعدم  النقل  مجال  في  للفاعلين  المخصص  الدعم 

نقطة أساس، ليصل   50الإجراءات، قرر بنك المغرب في شتنبر ودجنبر رفع سعر الفائدة الرئيسي بمقدار 
، وذلك لتفادي عدم تثبيت توقعات الفاعلين الاقتصاديين بشأن التطور  2022المعدل لإثنين ونصف متم  

إلا أن قرار والي بنك المغرب قوبل بالنقد من طرف العديد من الفاعلين الاقتصاديين    .المستقبلي للأسعار
والسياسيين، لأن التضخم أصبح حقيقة هيكلية داخل الاقتصاد المغربي، ويجب أن نتعود على التعايش  

وأن   من    سببه معه،  سيكون  البيانات،  هذه  على  التعرف  وبمجرد  الفلاحي.  سيما  ولا  العرض،  نقص 
المشكلة، إلا أن   العمل على جذور  يمكنها  الضروري  للسياسات الإنتاجية هي من  الهيكلية  الإصلاحات 

  ن من الجفاف وسنة شبه جافة. ا تلمطبوعة بتضخم هيكلي ساهم فيه سن الوضعية اتقديم الحلول لهذه 
اتخاذ   تقتضي  الراهنة  الوضعية  فإن  الأسعار،  ارتفاع  استمرار  ظل  وفي  ذلك،  من  الرغم  وعلى 

في هذا الصدد، ومن أجل التخفيف من تداعيات التضخم الذي تشهده    .إجراءات مباشرة وذات تأثير أقوى 
المجلس   يقترح  القصير  بلادنا،  المديين  على  التوصيات  من  عددا   والبيئي  والاجتماعي  الاقتصادي 

 .والمتوسط
الفئات 1الإجراءات ذات الطابع الآني   مستوى فعلى   ، يتعين التفكير في توزيع مساعدات تستهدف 

الأساسية   المنتجات  بعض  أسعار  على  المفروضة  الجمركية  الرسوم  على  والإبقاء  هشاشة،  الأكثر 
المستوردة في مستوى منخفض، وتعزيز مراقبة مدى احترام قواعد المنافسة في مختلف القطاعات، لا سيما  
القواعد  قطاعات السلع والمنتجات الأساسية، مع الحرص على أن تكون العقوبات في حالة انتهاك هذه 

 .رادعة بما فيه الكفاية
المجلس   المدىوعلى   يوصي  مستقبلا ،  للأسعار  محتمل  ارتفاع  أي  مواجهة  وبغية  المتوسط، 

 :الاقتصادي والاجتماعي والبيئي بما يلي
الأكثر   - للفئات  الموجه  للدعم  أمثل  استهدافٍ  أجل  الموحد من  الاجتماعي  السجل  بتنزيل  الإسراع 

 هشاشة؛ 
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 ؛ (Fonds de stabilisation) دراسة إمكانية إحداث صندوقٍ دائمٍ للتصدي للصدمات الكبرى  -
ودراسة   - الطاقية  المنتجات  تخزين  مجال  في  الوطنية  القدرات  في  الاستثمارات  من  بالمزيد  القيام 

 ؛ "سامير"درات التخزين المتوفرة لدى شركة السبل الممكنة لتعبئة ق
 إصلاح وتنظيم فضاءات تسويق المنتجات الفلاحية؛  -
 دراسة جدوائية إحداث شركة وطنية للشحن البحري؛  -
 .إحداث مرصد للأسعار وهوامش الربح المتعلقة بالمواد الأساسية -

ومتعددة،   واضحة  الحلول  هذه  إذ كل  المتبعة ضعيفة،  والاقتصادية  العمومية  السياسات  تبق  لكن 
تتسم بغياب رؤية استراتيجية لمواجهة الأخطار والكوارث والمتغيرات الاقتصادية الدولية لتحقيق الاكتفاء  
والدوائية   والصناعية  الزراعية  والسلع  المواد  أهم  من  للمواطنين  الضرورية  الحاجيات  وتأمين  الذاتي، 
كصندوق   الحاجيات  لتمويل  السيادية  الصناديق  وتدخل  المتبعة  السياسات  مراجعة  إلى  داعيا  والطاقية"، 

 المقاصة، ومراجعة القانون المالي الحالي. 
 خاتمة

عالمي يتسم بتوالي الأزمات )أزمة الكوفيد والصراع الروسي الأوكراني(، أدى هذا الوضع   سياقفي  
إلى تعطيل الإنتاج والاستهلاك، مما تسبب في ارتفاع كبير في أسعار السلع الأساسية. والمغرب، كونه 

ا ا للمنتجات الطاقية والغ  بلد  ائية بالخصوص، تأثر بشدة من نكسات هذه الأزمة التضخمية، مما  ذ مستورد 
 دفع البنك المركزي إلى التدخل من أجل تتبع التضخم وضبط مستوى الأسعار عن طريق السياسة النقدية. 

سم معالجة  ما  حاولنا  عوامل  بق،  إلى  بالأساس  تعزى  والتي  بالمغرب خصوصا،  التضخم  أسباب 
نتيجة  الأزمة  تأثيرات  من  الرفع  في  الأخرى  والتي ساهمت هي  الداخلية،  الأسباب  ناهيك عن    خارجية، 
ضعف الإصلاحات الهيكلية للاقتصاد الوطني واستمرار التبعية وضعف الإنتاج الفلاحي والزراعي والهدر 
والفساد. رغم المجهودات المبذولة من طرف الحكومة المغربية للتصدي لتداعيات هذه الأزمة، والمحافظة 
على قيمة العملة في السوق الوطنية والدولية، تبقى في مجملها جزئية وغير كافية، إذ من الواجب تعزيز  

مشروعات   وتنفيذ  والطاقية  والدوائية  الغذائية  المواد  من  الاستراتيجي  الأمن المخزون  تعزيز  إلى  هادفة 
 تأمين العيش الكريم للمواطنين. الغذائي و 
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واللوجستي في   الصناعيأثر تذبذب سلاسل التموين العالمية على أداء القطاع 
 المغرب 

 1عبد الخالق النقابي 
 مقدمة 

القول إن وضعية سلاسل   شكلت استمرارا لحالة    2022العالمية والوطنية في سنة    التموينيمكن 
. وقد تفاقم أثر  2019توالي الأزمات التي عرفتها هذه السلاسل منذ انطلاق أزمة كورونا في أواخر سنة  

العرض والطلب   تذبذب مستويات  بين روسيا وأوكرانيا وما رافقها من  الدائرة  الحرب  تلك الأزمات بسبب 
والغذائية الطاقية  المواد  الأولية وخصوصا  المواد  من  المواد   ،على مجموعة  من  إلى مجموعة  بالإضافة 

 المصنعة الأخرى دون إغفال أثر ارتفاع أسعار كل من النقل البحري الدولي والطرقي الوطني.
كوفيد وإذا   جائحة  اعتماد    19-كانت  بسبب  العالمية  التموين  سلاسل  على  كبير  بشكل  أثرت  قد 

الدول والمؤسسات قيود الإغلاق والتباعد الاجتماعي وفرض قيود على حركة الأشخاص في العديد من 
العمل في  يمكنهم  الذين  العمال  تقليل عدد  إلى  الفيروس، مما أدى  انتشار  للحد من  العالم  البلدان حول 

فإن تزايد الطلب بالتوازي مع الجائحة وبعدها على بعض   ،ستودعات والموانئ ومراكز التوزيعالمصانع والم
المنتجات بشكل كبير قد أدى إلى الضغط على سلاسل التموين وتمدد آجال التسليم بالإضافة إلى توقف 

 الإنتاج في العديد من وحدات الإنتاج حول العالم. 
مستوى انتشار الوباء مما أدى إلى تحسن  الحد من  في    مهماعرفت تحسنا    2022ورغم أن سنة  

الانتاجية القطاعات  من  مجموعة  إغلاق    ،أداء  استمرار  بسبب  للتأزم خصوصا  عادت  الأوضاع  أن  إلا 
ب الإنتاجية  الوحدات  من  و مجموعة  السنة  من  الأول  النصف  في  أوكرانيا  الصين  في  الحرب  بسبب  كذا 

من مجموع إنتاج القمح والشعير    %30خصوصا إذا ما أخذنا بعين الاعتبار أن طرفي الصراع يشكلان  
العالم   من    من%20وفي  وأكثر  الشمس  من  %50الذرة  عباد  على سلاسل  ،1زيت  كبير  بشكل  أثر  ما 

بسبب تدخل كل من    2022وهو الأمر الذي سجل بنسبة أقل مع نهاية سنة    ،التموين الغذائي والطاقي
الموا هذه  توريد  لتأمين  وتركيا  المتحدة  الأسود  الأمم  البحر  عبر  الأسواق  إلى  حبوب  د  مبادرة  إطار  في 

 والأسمدة. الحبوب والمواد الغذائية الأخرى البحر الأسود والتي شملت 
كما يعتبر طرفا الحرب من أهم موردي المعادن المستخدمة في صناعة السيارات ومصادر الطاقة 

 سلاسل صناعة السيارات العالمية بالخصوص. على اضطرابات الحرب زاد من أثر  مماالمتجددة 
ع الموردين رغم ما ترتب عن ذلك من  يجموعة من الدول إلى البحث عن تنو وقد دفع هذا الوضع م

تكاليف   في  بدأت    ،النقلزيادة  باستيراد  إذ  قامت مصر  بينما  كندا،  من  البوتاس  توريد  في  مثلا  نيجيريا 

 

 .اللوجستيكباحث في  1
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بزيادة المغرب  قام  كما  آسيا.  شرق  دول  من  العديد  وكذلك  الهند  من  من    القمح  المستورد  القمح  حصة 
 ، بينما من المتوقع أن تحول الصين مصادر الذرة إلى البرازيل والولايات المتحدة. البرازيل

إذ من المرجح أن يتعزز الطلب   ،إعادة تشكيل خارطة تجارة النفط والغازكما دفعت الحرب إلى  
، بينما يدفع ارتفاع الاستثمار في الطاقة المتجددة إلى الزيادة في الطلب على المعادن الفحمالعالمي على  

 النادرة.
ذلك مقابل  توطين    ،في  وإعادة  المحلي  الإنتاج  دعم  البلدان  من  مجموعة  الأنشطة  تحاول  بعض 
والفلاحية   أدنالصناعية  حد  لضمان  الإقليمية  التكتلات  داخل  أو  بلدانها  الغذائية  في  السيادة  من  ى 

المصادر  والصناعية شأنه    ،وتنويع  من  مما  التموين  سلاسل  لطول  وتقصيرا  المحتملة  للمخاطر  تفاديا 
الحرارية   الانبعاثات  تقليص  لمتطلبات  والاستجابة  الدولي  النقل  أسعار  لتذبذبات  الارتهان  من  التخفيف 

 الناجمة عن بعد مصادر التموين. 
وما    2019  جائحة كوروناأثر توالي الأزمات الدولية منذ بداية    ند نروم في هذه الورقة الوقوف ع

رافقها من انعدام التوازن في سلاسل التموين العالمية على الاقتصاد المغربي عموما وعلى أداء القطاعات 
 . 2022مع تركيز خاص على أحداث سنة الصناعية 

 تطور أداء قطاع النقل الدولي  .1
ومنذ اندلاع الجائحة من مجموعة من الأعطاب والتي تمثلت في تعليق   عانى قطاع النقل الدولي

قيود  بسبب  العالمية  التموين  من سلاسل  العديد  تعطيل  وكذا  العالمية  والنقل  الشحن  خدمات  من  العديد 
ونقص   الرحلات  وإلغاء  من السفر  العديد  في  النقل  تكاليف  في  زيادة  ذلك  ونتج عن  اللوجستية،  الطاقة 

 الأماكن، وبالتالي إلى زيادة التكلفة الإجمالية لسلاسل التموين. 
سنت عرفت  أسفله    2022و   2021  اكما  المبيان  يبينه  كما  البحري  النقل  لأسعار  قياسيا  ارتفاعا 

 .1بسبب العديد من العوامل المرحلية وكذا التحولات الهيكلية التي عرفها القطاع في السنوات الأخيرة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 https://unctad.org/rmt2022   2022تقرير الأمم المتحدة حول النقل البحري لسنة  1
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 2022وسنة   2020: تطور معدل أسعار النقل البحري الخاص بالمحروقات ما بين سنة  1مبيان 

 
 https://unctad.org/rmt2022   2022تقرير الأمم المتحدة حول النقل البحري لسنة المصدر: 

 
 2022مبيان 2: تطور معدل أسعار النقل البحري الخاص بالحاويات ما بين سنة  2017 وسنة 2022  

 
 2022https://unctad.org/rmt2022تقرير الأمم المتحدة حول النقل البحري لسنة المصدر: 
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الجائحة البحري مما    ،فبعد  النقل  كبير على خدمات  بشكل  الطلب  البحرية عودة   التجارة  شهدت 
 .1من حجم التجارة العالمية  %80البحري والذي يستأثر بأكثر من أدى إلى ارتفاع كبير في أسعار النقل 

خطوط  لبعض  العالمية  النقل  شركات  من  عدد  تعليق  إلى  أوكرانيا  في  الدائرة  الحرب  أدت  كما 
ال بين  اللوجستية الأخرى روسيا  الشركات  بينما غادرت  البحر الأسود،  ربعين الأول  الحاويات في منطقة 

عام   من  بهاو   ،2022والثاني  الخاصة  البحرية  الشحن  سفن  كل  روابط  أوكرانيا  روسيا  و   ،فقدت  خسرت 
مما فاقم معدلات الازدحام في الموانئ الأوروبية    ،تقرير النفس    البحرية حسب من خدمات الخطوط    50%

تأثر النقل عبر خطط السكك الحديدية الذي يعبر روسيا في اتجاه أوروبا قادما من الصين    وقد   الأخرى.
بسبب الحرب. كما يشير التقرير إلى أن الحرب في أوكرانيا ساهمت في تأزيم وضع النقل البحري حيث  

 في أسعار المواد الغذائية الاستهلاكية. %1,2ساهم ارتفاع أسعار النقل البحري بنسبة  
المناطق  و  بعض  وإلى  من  البحري  الربط  معدلات  تدني  أدى  الحالات  من  العديد  نقص في    إلى 

جميع أنحاء العالم بالجوع  الغذاء وانقطاع سلاسل التموين مما أصبح يهدد عشرات الملايين من الناس في  
 .والفقر

بالتوترات الحالية  لا بد من الإشارة إلى أن قطاع    ،بالإضافة إلى الأسباب المرتبطة بالجائحة أو 
النقل البحري كان قد عرف خلال العشر سنوات الأخيرة مجموعة من التحولات الكبرى في اتجاه المزيد  

وهو ما    ،من التركيز واستحواذ عدد محدود من الشركات العالمية على الحصة الأوفر من السوق العالمية
وكذا فقدان الوجهات الصغيرة لجاذبيتها    ،فاقم من وضع النقل الدولي في اتجاه المزيد من ارتفاع الأسعار

من شأن المعايير المناخية الجديدة أن تدفع المزيد من الفاعلين    ،بالنسبة لهذه الشركات. وعلى صعيد آخر
 للخروج من سوق النقل البحري للدفع من أجل المزيد من التركيز.

فحسب معطيات الوزارة الوصية سجل المغرب ارتفاعا نسبيا في    ،وبخصوص أداء الموانئ المغربية
سنة   خلال  عبرها  مرت  التي  السلع  أساس  %1,5ب   2022حجم  "متأثرا  حجم  بارتفاع  إعادة  ا  عمليات 

بنسبة  Transbordement  -الشحن اكتظاظ  5%"   بذلك من  الأ  مستفيدا  الموانئ  وروبية  مجموعة من 
والحامض الفوسفوري بنسبة    %43في حين انخفض حجم صادرات الفوسفاط الخام بنسبة    ،وتوقف أخرى 

 .%172والأسمدة بنسبة   %40وحامض الكبريت بنسبة  29%
واستيراد    %7,5واستيراد المحروقات بنسبة    % 23كما عرفت حركة استيراد الحبوب ارتفاعا بنسبة  

 .3% 67وصادرات السيارات بنسبة  %13وارتفاع صادرات الحاويات بنسبة  %14الأمونياك بنسبة  

 

 المرجع السابق. 1
  والتجهيز: موقع وزارة النقل 2

http://www.equipement.gov.ma/Actualites/Pages/Actualites.aspx?IdNews=3831 
 نفس المرجع. 3
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عبور ثلاثة ملايين ونصف المليون شخص    2022وبخصوص عبور الأشخاص فقد عرفت سنة  
وتخفيف مستوى التوتر بين المغرب   19جراء تخفيف الإجراءات المتعلقة بكوفيد    %377أي بزيادة تفوق  

 . 1وإسبانيا 
  ، كل كبير بارتفاع أسعار المحروقات يمكن القول أن القطاع قد تأثر بشوعلى مستوى النقل الطرقي  

الا هذا  أثر  من  للتخفيف  للفاعلين  المباشر  الدعم  لمقاربة  الدولة  تبني  النهائية  إذ رغم  الكلفة  على  رتفاع 
الوطنية للنقل الطرقي كانت قد أقرت في شهر شتنبر أن كلفة النقل ارتفعت بنسبة    أن الفدراليةإلا    ،للسلع
 وهو ما أثر على الأسعار المعتمدة.  5%

واللوجسوجدي النقل  أن وزارة  بالذكر  يقضي  تر  قانون  السنة مشروع  هذه  أعدت خلال  قد  كانت  يك 
المؤسسات   طرف  من  عليه  المصادقة  أفق  في  الغازوال  بأثمنة  النقل  لأسعار  للمتعاقدين  إلزامي  بربط 

الناقلين  ،المعنية حماية  جهة  من  شأنه  من  ما  الإنتاج    ،وهو  كلفة  على  الضغط  زيادة  أخرى  جهة  ومن 
 والتوزيع في جل القطاعات الإنتاجية والخدماتية. 

 قطاع صناعة السياراتعلى أثر الأزمة  .2
على   متقاطعين  مسارين  بين  التمييز  من  بد  فلا  السيارات  وتوزيع  قطاع صناعة  يخص  فيما  أما 

أولا   والمحلي.  الدولي  الدوليالصعيد  الصعيد  السيارات   ،على  على  الطلب  تعافي  بداية  القطاع  عرف 
خصوصا في النصف الأول من السنة بسبب بداية تعافي الاقتصاد الدولي وكذا تخفيف قيود السفر مقابل  
استمرار مشاكل الإنتاج بسبب استمرار أزمات الرقائق الإلكترونية رغم التحسن الملحوظ مقارنة مع السنة  
الماضية. وقد أدى هذا الوضع إلى تصريف جل الشركات العالمية جزء كبير من المخزون المتوفر لديها  
وكذا من الرفع من أسعار السيارات المطروحة في السوق مما مكنها من التخفيف من تأثير تضخم أسعار  

 المواد الأولية وفي جل الحالات تحقيق هوامش قياسية.
الكهربائية وما رافق ذلك   2022كما عرفت سنة   السيارات  التوجه نحو  تطورات مهمة بخصوص 

سيارات  استعمال  من  للحد  وأوروبا  المتحدة  الولايات  من  كل  في  وجمركية  وقانونية  جبائية  تحولات  من 
والدي من    ، زلالوقود  العالمية  الإنتاج  لسلاسل  السريع  التحول  وثيرة  من  يسرع  أن  شأنه  من  ما  وهو 

وكذا زيادة سيطرة الشركات الصينية على السوق العالمية   ،المحركات الحرارية نحو المحركات الكهربائية
 بحكم السبق الذي تحققه في مجال السيارات الكهربائية. 

الوطني المستوى  على  الصادرات    ، أما  نسبة  بلغت  قدرها    111فقد  بزيادة  أي  درهم    % 33مليار 
إذ استفاد القطاع من زيادة الطلب العالمي وكذا    ،2مقارنة بالسنة الماضية حسب معطيات مكتب الصرف 
الإنتاجية في كل من معملي رونو  الطاقة  والتي جا-نجة وستلاتسيس ط-من توسيع  كنتيجة  ءالقنيطرة  ت 

 

 نفس المرجع. 1
 موقع مكتب الصرف 2
 https://www.oc.gov.ma/sites/default/files/2023-02/IEE%20D%C3%A9cembre%202022.pdf 
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الضريبية   الامتيازات  بفضل  الأخيرة  السنوات  الشركتان خلال  بها  قامت  التي  الاستثمارات  لمجموعة من 
وكذا بفضل استثمار هذه الأخيرة في مجموعة من البنيات    ،التي تمنحها الدولة وضعف مستوى الأجور

 خطوط الطرق السيارة والمناطق الحرة.و  تخص بالأساس ميناء طنجة المتوسط التحتية والتي
انخ المبيعات  فقد عرفت  الداخلي  الطلب  بقيمة  فأما على مستوى  الجمعية    %8اضا  تقرير  حسب 

وذلك   ،ان أسفلهين في المبيب المغرب مقارنة مع السنة الماضية كما هو مالمغربية لمستوردي السيارات ب
في حين   ،بسبب تراجع القدرة الشرائية للطبقة المتوسطة وكذا بسبب ارتفاع أسعار جل النماذج المعروضة

 تبقى حصة السيارات الكهربائية في السوق الداخلية جد محدودة عرضا وطلبا. 
 : تطور مبيعات السيارات الجديدة حسب تقرير الجمعية المغربية لمستوردي السيارات 3المبيان 

 
https://www.aivam.ma/fr/documentation-et-etudes 

 
ومن المتوقع أن يستمر ارتفاع صادرات المغرب من السيارات وقطع الغيار رغم التحديات المرتبطة  
بسلاسل التمويل وارتفاع مستويات التضخم العالمي وكذا الإكراهات المتعلقة بالقوانين الجمركية الأوروبية  

 والمتعلقة بالحد من الانبعاثات الغازية والتوجه المتزايد نحو السيارات الكهربائية.
 أثر الأزمة على صناعة النسيج والجلد  .3

استفاد بدوره من اضطرابات قطاع النقل البحري وما يمكن القول بأن قطاع النسيج في المغرب قد  
صاحبه من ارتفاع في أسعار النقل وكذا استمرار سياسة صفر كوفيد التي اعتمدتها الصين خلال جزء  

سنة   من  انتظار   2022مهم  وفي  التجديد.  السريعة  المنتوجات  لبعض  مفضلا  المغرب مصدرا  ليصبح 
أال الفاعلون  يتوقع  الرسمية  القطاع    نتقارير  صادرات  قيمة  يناهز  تبلغ  أي    7ما  درهم  ارتفاع  ملايير 
أكثر من    2021سنة  مقارنة مع    %20لمعد ب تشكل  والتي  الأوروبية  السوق  من    %90خصوصا نحو 

 . 1مجموع الصادرات 

 

 etudes-et-https://www.aivam.ma/fr/documentationتقرير الجمعية المغربية لمستوردي السيارات 1
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عرفت بالإضافة إلى العودة القوية للملابس الصينية نحو أوروبا، إفلاس 2022غير أن نهاية سنة  
الشInditex شركة   من  للعديد  مهما  زبونا  تعتبر  كانت  والتي  العالمية  العلامات  لأكبر  ركات المالكة 

وهو ما من شأنه أن يحد من الدينامية التي عرفها القطاع    ،من مجموع الصادرات   %10المغربية بنسبة  
خصوصا في ظل استمرار مجموعة من التحديات والتي تخص بالأساس المنافسة الشرسة داخل السوق 

النسيج الوطنية على مواد أولية    ،الوطنية من طرف المنتوج الصيني والتركي وكذا اعتماد كلي لصناعة 
مستوردة نتيجة لضعف الاستثمار في هذه الحلقة بسبب عدم تنافسيتها وعدم توفر المغرب على مصادر  

 طاقة تنافسية بحكم الاعتماد الكبير لإنتاج المواد الأولية على الطاقة.  
 أثر الأزمة على قطاع الفوسفاط  .4

يعتبر قطاع الفوسفاط أهم    ، نتاجية التي استفادت من الأزمة الأوكرانيةضمن مجموع القطاعات الإ 
المستفيدين هذه السنة بحكم القيود والعقوبات التي واجهتها روسيا والتي تعتبر من أكبر الفاعلين الدوليين  

وكذا بسبب تنافسيتها المتعلقة بتوفرها على مصادر    ،في مجال تصدير الأسمدة سواء الفوسفاطية وغيرها
بوفرة   المتوفر  الطبيعي  الغاز  باستعمال  جد ضعيفة  بتكلفة  الأمونياك  إنتاج  على  وقدرتها  رخيصة  طاقة 

من برنامج الاستثمار الذي أطلقه منذ    للفوسفاط كذلكداخل التراب الروسي. وقد استفاد المكتب الشريف  
 والذي مكن المكتب من تعزيز الطاقة الإنتاجية والتحويلية.  2014سنة 

حسب التقرير المالي للمكتب   %21قيمة المبيعات بنسبة  حقق المكتب ارتفاعا في    ،ونتيجة لذلك
 . 1رغم انخفاض حجم الصادرات بسبب تراجع الطلب العالمي باستثناء السوق الهندية 

من النصف  ار كان قد بدأ في التراجع ابتداءل ذلك لا بد من الإشارة إلى أن مستوى الأسعباوفي مق
 وهو ما قد ينعكس على الأداء المالي للمكتب. ،الثاني من السنة كما هو مبين في المبيان أسفله

 2023و 2020: تطور مؤشر أسعار الأسمدة بين سنة 5المبيان 

 
 CRU, OCP Analysisالمصدر  

 

 results-https://www.ocpgroup.ma/investors/financialالتقرير المالي للمكتب الشريف للفوسفاط  1
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 خاتمة
القول   يمكن  الأخير  الإنتاج  إ في  استقرار سلاسل  عدم  تداعيات    ،لعالميةان  استمرار  بسبب  سواء 

كوفيد   أوكرانيا  19أزمة  في  الحرب  بسبب  أد   ،أو  على  متفاوت  أثر  له  الإنتاجية  اكان  القطاعات  ء 
والطائرات   السيارات  وصناعة  الأخرى  والمعادن  كالفوسفاط  قطاعات  حققت  الذي  الوقت  ففي  بالمغرب. 
والنسيج والجلود وأداء الموانئ تطورا مهما مقارنة مع السنة الماضية عانت القطاعات المتعلقة بالصناعة  
الشرائية   القدرة  الطرقي من ارتفاع الأسعار وبالتالي ساهمت في ضرب  الغذائية والفلاحة والطاقة والنقل 

 للمواطنين وتعميق نسبة العجز التجاري على حد سواء.
كما يجدر بالذكر أن معظم الديناميات الإيجابية التي عرفها المغرب تبقى جد هشة ومرحلية إذا ما  
أخدنا بعين الاعتبار التحولات الكبرى التي تعرفها سلاسل الإنتاج والتموين العالمية بسبب تنامي الأزمات 

يئية وتقارب الجيوسياسية وعودة الإجراءات الحمائية في العديد من الأسواق والضغط المتعلق بالقوانين الب
يح مما  الجفاف  أن  ت سنوات  المغرب  على  إلىم  القدرات   يسارع  وتعزيز  الاقتصاديين  الشركاء  تنويع 

الاقتصادي السيادة  من  الرفع  أجل  من  و الصناعية  الشرائية  ة  القدرة  حماية  عبر  الداخلي  الطلب  تعزيز 
 للطبقات المتوسطة والهشة. 
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 2022بالمغرب سنة   السياسة العمومية في مجال التشغيل
 2و عبد الواحد بن عمر الابراهيمي  1عبد النبي يشو

 مقدمة 
تحتل قضية التشغيل مكانة مركزية في انشغالات الدول والحكومات والمجتمعات، ولا زالت تحظى  

والسياسيين، لما  بمزيد من اهتمام الباحثين والخبراء والمثقفين ومختلف الفاعلين الاجتماعيين والاقتصاديين  
والتعليم   والتكوين  والتربية  كالاقتصاد  أخرى  جوهرية  مجتمعية  بقضايا  وقوية  وثيقة  ارتباطات  من  لها 
والحماية الاجتماعية والتماسك والسلم الاجتماعيين. والمغرب لطالما عانى ولا زال، خاصة شبابه ونساؤه 
الفرد  على  الوخيمة  والاجتماعية  النفسية  وتداعياتها  البطالة  أزمة  من  الحواضر،  في  كما  القرى  في 

الكثير من العارفين المتمكنين بتفاصيل الشأن المغربي نتيجة حتمية    -أي الأزمة-والمجتمع، التي اعتبرها  
 لأعطاب مسلسل التنمية الذي تبنته الدولة منذ فجر الاستقلال. 

من   التشغيل  مجال  في  العمومية  السياسة  مرجعية  على  الضوء  بعض  تسليط  الورقة  هذه  تروم 
مجال   في  الحكومة  حصيلة  معلومات،  من  توفر  ما  حسب  وعرض،  والتصورية،  المعيارية  الناحيتين 

سنة   برسم  عل  2022التشغيل  بين    ىبناء  الممتدة  للفترة  الحكومي  برنامجها  في  التزامات  من  أعلنته  ما 
   .   2026و  2021
 مرجعية السياسة العمومية في مجال التشغيل  .1

بالتشغيل، من الناحية المعيارية، على مرجعتين أساسيتين هما تستند     السياسة العمومية المتعلقة 
الفصل   في  الحالي  الدستور  ينص  الإنسان.  لحقوق  العالمية  والمرجعية  الدستورية  ، ضمن  31المرجعية 

المهني والشغل:  والتكوين  التعليم  بينها  الحقوق من  الحريات والحقوق الأساسية، على مجموعة من  باب 
تعمل الدولة والمؤسسات العمومية والجماعات الترابية، على تعبئة كل الوسائل المتاحة، لتيسير أسباب   "

 استفادة المواطنين والمواطنات، على قدم المساواة، من الحق في:
-  ... 
 الحصول على تعليم عصري ميسر الولوج وذي جودة؛  -
 التكوين المهني والاستفادة من التربية البدنية والفنية؛  -
 الذاتي؛ الشغل والدعم من طرف السلطات العمومية في البحث عن منصب شغل، أو في التشغيل -
 الاستحقاق؛ولوج الوظائف العمومية حسب  -
- ...  "3 

 من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان على أن:  23المادة  وتنص 
 

 باحث في قضايا سوسيولوجيا التربية  1
‌عامل بمجال التنمية الاجتماعية وباحث في قضايا التنمية المحلية  2
‌31،‌الباب‌الثاني،‌المادة‌2011المملكة‌المغربية،‌دستور‌ 3
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"لكل شخص حق العمل، وفي حرية اختيار عمله، وفي شروط عمل عادلة ومرضية، وفي الحماية   -
 من البطالة؛  

 لجميع الأفراد، دون أي تمييز، الحق في أجر متساو على العمل المتساوي؛ -
البشرية،   - بالكرامة  لائقة  عيشة  ولأسرته  له  تكفل  ومرضية  عادلة  مكافأة  في  حق  يعمل  فرد  لكل 

 وتستكمل، عند الاقتضاء، بوسائل أخرى للحماية الاجتماعية؛ 
-  "...1 

بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية فهي تلزم    أما المادة السادسة من العهد الدولي الخاص 
 الدول الأطراف بالاعتراف بحق العمل، بل اتخاذ التدابير الضامنة للممارسة الكاملة لهذا الحق:  

"تعترف الدول الأطراف في هذا العهد بالحق في العمل، الذي يشمل ما لكل شخص من حق في أن   -
هذا  لصون  مناسبة  تدابير  باتخاذ  وتقوم  بحرية،  يقبله  أو  يختاره  بعمل  رزقه  كسب  إمكانية  له  تتاح 

 الحق؛
يجب أن تشمل التدابير التي تتخذها كل من الدول الأطراف في هذا العهد لتأمين الممارسة الكاملة   -

لهذا الحق توفير برامج التوجيه والتدريب التقنيين والمهنيين، والأخذ في هذا المجال بسياسات وتقنيات  
في ظل شروط   ومنتجة  كاملة  وعمالة  وثقافية مطردة  واجتماعية  اقتصادية  تنمية  تحقيق  شأنها  من 

 2تضمن للفرد الحريات السياسية والاقتصادية الأساسية." 
نفس هذا  في  من  السابعة  المادة  جاءت  الأطراف السياق،  الدول  بدورها  لتلزم  بمضامين    العهد 

 من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان المشار إليها أعلاه.  23المادة 
المغرب  بالذكر أن  المدنية   1979 صادق سنة  وجدير  بالحقوق  المتعلقين  الدوليين  العهدين  على 

  8والثقافية، ووقع على الاتفاقية الدولية لحقوق الإنسان في  والسياسية وبالحقوق الاقتصادية والاجتماعية  
في    1986يناير   عليها  في  1993يونيو    21وصادق  أكد  كما  دستور ،  بحقوق "  1201تصدير  تشبثه 
دوليا  نالإنسا  عليها  متعارف  ب ،  "كماهي  الدولي "   والتزامه  والقانون  الإنسان  حقوق  منظومتي  حماية 

الإنساني والنهوض بهما، والإسهام في تطويرهما؛ مع مراعاة الطابع الكوني لتلك الحقوق، وعدم قابليتها  
 .3"للتجزيء

العمومية الراهنة في مجال التشغيل ترتكز، من حيث تصورها،   نجد أن السياسة  من ناحية أخرى،
 . 2026-2021هما النموذج التنموي الجديد والبرنامج الحكومي   موجهتين على وثيقتين مؤطرتين

مباشرة    عواملى عدة  إل  بالمغرب   النموذج التنموي إشكالية التشغيلعزو  على مستوى التشخيص، ي
 وغير مباشرة، نعرض أهمها، دون تفصيل، كما يلي: 

 ؛قتصـاد الوطنـيلاتباطـؤ فـي مسـار التحـول الهيكلـي ل -
 

‌23،‌المادة‌1948منظمة‌الأمم‌المتحدة،‌الإعلان‌العالمي‌لحقوق‌الإنسان،‌ 1
‌6،‌المادة‌‌1966،‌العهد‌الدولي‌الخاص‌بالحقوق‌الاقتصادية‌والاجتماعية‌والثقافية،‌المتحدة‌منظمة‌الأمم‌‌ 2
‌،‌تصدير2011دستور‌‌،‌المملكة‌المغربية‌ 3
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 اقتصاد في حاجة لمزيد من الانفتاح والتحرر؛  -
لـم يسـمح باسـتيعاب الوافديـن الجـدد   بالضعـف فيمـا يخـص خلـق فـرص الشـغل، ممـامتسم  اقتصـاد   -

 ؛ علـى سـوق الشـغل
 المهيكل؛اتساع دائرة الاقتصاد غير  -
نظـام  على سبيل المثال لا الحصر، ، تفتقر للشفافية وتحمي الريع والفساد  قتصاديـةلاقواعـد اللعبـة ا -

التمييـز علـى  القائم  العمومـي  حسـاب  صي إذ  التحفيـزات  علـى  القطاعـات  بعـض  فـي مصلحـة  ـب 
 ؛ قطاعـات أخـرى 

 نقص فعالية منظومة العدالة؛ -
 ؛‌اريــةالإد‌عـبء‌البيروقراطيــة‌وتعقيــد‌المســاطر‌ -
 ؛ جتماعـيتـزام بالحـوار الالالضعـف ا -
 ؛جـودة خدمـات التربيـة والتكويـن والصحـةتدني  -
 قوة تأثير التغير المناخي.  -

أفق    أما على صعيد  الاستراتيجي في  الأركان    التشغيلف،  2035التخطيط  أهم  واحدا من  يعتبر 
رسمها   التي  الطموحات  لتحقيق  عليها  التنموي المعول  وجــودة "  :النموذج  مســتوى  تحســين  طمــوح  إن 
د علـى خلـق القيمـة لاالرفــع الملحــوظ لقــدرة البـ  لمــن خــلا  المعيشــة لفائــدة جميــع المواطنيــن لــن يتحقــق إلا

التنميـة لثمـار  المنصـف  والتوزيـع  للجميـع  جـودة  ذات  شـغل  وفـرص  النموذج   .1" المضافـة  يعرف  وعموما 
الطموحا خمس  ت التنموي  في  ومتكاملـة  المنشودة  متداخلـة  تنمويـة  فـي  أهـداف  الرخــاء   تتجلـى‌ "تحقيــق 

وا خ ــ  والاستدامةدمــاج  لإوالتمكيــن  مــن  محــددة  مياديــن  فــي  الجهويــة  مســتقبلية    لالوالريــادة  رهانــات 
 ، ويحدد لبلوغها أربع مداخل استراتيجية: 2جريئــة"
 وقادر على الابتكار والتنافسية؛  تــي، متنــوع، منتــجاقتصــاد حيــوي، مقاولابناء  -
 عبر الاستثمار، خصوصا، في قطاعات الصحة والتربية والتعليم؛  تعزيـز الرأسـمال البشـري  -
 ؛ كل المواطنـات والمواطنين فـي الديناميـة الوطنيـة للتنميـة دماجإ -
 .ت الترابيــة فــي صلــب العمليــة التنمويــةالمجــالا ةتعزيــز مكان -

الديوان   أن  نشير  أن  يفوتنا  ل  الملكيولا  العام  التقرير  بخصوص  التنموي أصدر  الجديد    لنموذج 
بتاريخ  بلاغ إلى  2021/ 05/ 25ا،  فيه  يدعو  في  ،  وجعلها  العمل،  هذا  خلاصات  مع  الجدي  "التفاعل 

الحكومة ومختلف الفاعلين والمؤسسات، كل في مجال  ، كما يدعو  3خدمة تنمية بلادنا ورفاهية مواطنيها" 
 . 4"المشاركة والمساهمة الفعالة في تنفيذ التوصيات الوجيهة الواردة في هذا التقرير" إلى ، اختصاصه

 

‌‌‌48،‌ص‌2021المملكة‌المغربية،‌اللجنة‌الخاصة‌بالنموذج‌التنموي،‌التقرير‌العام،‌ 1
‌48،‌ص‌2021المملكة‌المغربية،‌اللجنة‌الخاصة‌بالنموذج‌التنموي،‌التقرير‌العام،‌ 2
‌،‌بلاغ‌بشأن‌النموذج‌التنموي‌‌2021الديوان‌الملكي،‌ المملكة‌المغربية،‌ 3
‌بشأن‌النموذج‌التنموي‌‌،‌بلاغ2021المملكة‌المغربية،‌الديوان‌الملكي،‌ 4
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ها  التزام  2026-2021  ؤكد الحكومة، في برنامج عملها للولاية الممتدة بينت  ،ا المنطلقذ من ه
 .، وتبنيها الصريح لكل مقتضياته جملة وتفصيلابتفعيل مضامين النموذج التنموي الجديد الواضح 
بمجال  و  وارتباطا  فإن  التشغيلعليه،  ب  التزمت قد    الحكومة ،  مبدئيا،  المحور  ،  التشغيل  "جعل 

الاقتصادي" الميدان  في  العمومية  السياسات  لكل  وعمليا،  1الأساسي  )مليون(   1.000.000بإحداث  ، 
منصب شغل صافي على الأقل   200.000 ، أي بمعدلطيلة فترة ولايتها منصب شغل صافي على الأقل
نشاط   نسبة  وبرفع  سنة،  إلكل  من    ى النساء  عوض  30أكثر  تعهدت  .  2حاليا   %20%  ذلك  ولبلوغ 

 تستهدف: 11الحكومة باتخاذ إجراءات 
 الشباب والنساء عبر: .أ

إطلاق برنامج "أوراش"، بشقيه "أوراش عامة مؤقتة" و"أوراش لدعم الإدماج المستدام"، لإحداث  -
 ؛ 2023و  2022فرصة شغل مباشر خلال سنتي   250000

الصغرى  - المشاريع  وتمويل  الفردية  المبادرات  لدعم  "الفرصة"  برنامج  إلى    إطلاق  يهدف  الذي 
 ؛ 2022برسم سنة   من حاملي المشاريع في جميع القطاعات الاقتصادية 10000مواكبة 

المستخدمين - نقل  وتحفيز  للحضانات،  الوطني  العرض  تطوير  برنامج  سنة    ،إطلاق  من  ابتداء 
 ؛ للنساء الناشطات أو الراغبات في ممارسة نشاط مهني ، خدمة  2022

شباب "خلق   - تشغيل  الوكالة  فضاءات  إشراف  تحت  المهني  للإدماج  تكرس  جديدة  الوطنية  " 
 .نعاش التشغيل والكفاءات لإ

 المقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة عبر:  .ب
- " لبرنامج  جديد  نفس  المقاولات  نطلاقة"  إإعطاء  الصغيرة  لدعم  والمقاولات  جدا  الصغيرة 

 ؛والمتوسطة، وضمان استدامته
 التي تواجهها المقاولات؛ دارية والتنظيميةالإتقليص التعقيدات  -
 ؛ منتظمبشكل  ت الناشئةلمقاولاير اضمان متابعة ومواكبة وتأط -
الأ - للتفعيل  الممنوحة  والمقاولات  فضلية  جدا  الصغيرة  والمتوسطة مقاولات  والتعاونيات   الصغرى 

 ، وتشجيعهم على ولوج الصفقات العمومية؛إطار الصفقات العمومية يف والمقاولين الذاتيين
، المقاولات الصغيرة جدا والمقاولات الصغيرة والمتوسطةبرى و ت الكالمقاولاين  تحادات بلاتشجيع ا -

 ؛عقود المناولةلك ذ كو 
 ؛  "مقاولة ناشئة مبتكرة"مواصلة مشروع  -
 المقاولات الناشئة؛يدعم مي وضريبي إحداث إطار تنظي -

 

‌53،‌ص‌2026‌‌،2021-2021المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌البرنامج‌الحكومي‌ 1
‌2021شتنبر‌‌30إلى‌حدود‌ 2
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والا  تشجيع - ب  بتكارالتنافسية  والتطوير  تحف والبحث  إطار  منظومة  وضع  لانبثاق  ت  لاللمقاو يزي 
لفائدة الاستثمار في البحث، وبالناشئة المبتكر  ع وتعميق التحول  سريتة، وبسن تحفيزات ضريبية 

 مي. الرق
 للاقتصاد الوطني: القطاعات الأساسية .ت

ه تروم  في ذ كما  بالخصوص  الحكومة  حددتها  أساسية  قطاعات  وتحديث  تعزيز  الإجراءات  ه 
الفلاحة والصيد البحري والصناعة الغذائية، والصناعة، والسياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي  

 .والتضامني، والصحة والتعليم
 والصناعة الغذائية الفلاحة والصيد البحري  ❖

منصب شغل   350.000إحداث    (2030  –  2020)  استراتيجية الجيل الأخضر الفلاحية  تتغيى
 في العالم القروي عن طريق:  ةجديد مباشر 

الشباب‌‌ - الفلاحين‌ المقاولين‌ )مليون( هكتار من    1.000.000بفضل تعبئة  خلق‌جيل‌جديد‌من‌
 ؛ استثمارية في المجال الفلاحيالأراضي الجماعية قصد إنجاز مشاريع 

المقاولات   - خلق  ومواكبة  الفلاحية  الخدمات  مهن  مجال  في  مقاولات  لإحداث  مساعدات  منح 
 ؛ الفلاحية الناشئة

مستفيد في طليعتهم    200.000ضمان الولوج إلى الحماية الاجتماعية والتأمين الفلاحي لصالح   -
 ؛ شاب  45.000

 ؛ 2030شاب في مجال الخدمات الفلاحية والشبه فلاحية في أفق  150.000تكوين  -
 ؛ شاب ليصيروا فلاحين ممارسين  180.000تفعيل آليات نقل الاستغلال الفلاحي لفائدة   -
إعادة هيكلة أسواق الجملة    بالعمل علىإحداث سلاسل صناعة غذائية وتحديث سلاسل التوزيع،   -

 ؛والمجازر وتأهيل الأسواق المحلية والابتكار في خدمة الجودة
منصب شغل مباشر   100.000تعتزم الحكومة توفير أزيد من    ،فيما يخص قطاع الصيد البحري  -

 وغير مباشر في قطاعي الصيد وتربية الأسماك. 
 الصناعة ❖

تشيد الحكومة في برنامجها بقدرة القطاع الصناعي على خلق مناصب شغل جيدة جديدة، وتشدد  
 لك من خلال: ذ على 
 الصناعي؛ مواصلة مخطط التسريع  -
الشأن   - بهذا  المقترحة  الإنعاش  خطة  تتوخى  حيث  المحلي  الاندماج  من  تعزيز  أكثر  توفير 

شغل    400.000 بين    إبانمنصب  الممتدة  ل2026و  2022الفترة  بالنسبة  السيارات .    قطاع 
 ؛1% 80إلى   حاليا% 60الاندماج من  رفع معدل ، تتوقع الحكومة قطاع مصدر باعتباره أول

 

‌2021شتنبر‌‌30إلى‌حدود‌‌ 1
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بفضل  تطوير صناعة منزوعة الكربون مولدة لمناصب شغل وقادرة على تعزيز تنافسيتها عالميا   -
بالطاقات   الصناعية  المناطق  لتزويد  توجه  الريحية  أو  الشمسية  للطاقة  حقول  إحداث  تمويل 

 . النظيفة
 والاقتصاد الاجتماعي والتضامني   السياحة والصناعة التقليدية  ❖

القطاعات وتعتبر الاستثمار فيها كفيل بتأهيلها لتساهم بفعالية في  تراهن الحكومة أيضا على هذه  
 إحداث مناصب الشغل التي تعهدت بها في برنامجها، وذلك عبر:

الخدمات   ينتحس - ب   جودة  وفقاالسياحية  التكوين  وسائل  وت  تطوير  الدولية،  جودة    نحسي للمعايير 
وخارجيا،  المغر السياحي    المنتوج داخليا  له  والترويج  المقاوليبي  والمقاولات وتشجيع  الشباب  ن 

 العاملين بالمجال السياحي؛  ت الصغرى والمتوسطةوالمقاولاالصغيرة جدا 
و  - المهيكل،  الاقتصاد  التقليدية في  الصناعة  البشري إدماج قطاع  العنصر  التكوين   تثمين    بتسريع 

 وتشجيع صادرات الصناعة التقليدية ودعم تسويق منتجاتها؛  بالتدرج،
اتحديث وتطوير منظومة الا  - التعاونيات لاجتماعي والتضامني، و قتصاد  ، وحث زيادة عدد أجراء 

 الساكنة النشيطة على الانخراط في التعاونيات خاصة النساء والساكنة القروية. 
 الصحة والتعليم ❖

والتعليم من خلال   الصحة  الاستثمار في قطاعي  الحكومة  و تعتزم  الصحة  ميزانية  تطوير  تعزيز 
الحضانة التدريس  قاءلارتوا وتعميمها    دور  توقعاتها،  بمهنة  حسب  يوفر،  قد  مما  عن   لاما  ،      يقل 

 منصب شغل عند نهاية ولايتها.  250.000، أي بمجموع قد يفوق  السنةمنصب شغل في   50.000
السكن   بينها  تحفيز قطاعات أخرى، من  بالعمل على  الحكومة أيضا  التزمت  المنحى،  وفي هذا 

 .والتجارة الخارجية
ها، أوردت الحكومة في برنامج عملها  ذ ه الإجراءات المزمع اتخاذ ا الإطار، وموازاة مع هذ في ه

أنها ستقرر تدابير أخرى تعتبر تنزيلها ضامنا لإحداث مستدام لمناصب شغل جيدة ولائقة. من بين أهم  
 كر: ذ ه التدابير نذ ه

ا - خلال    طارلإتوضيح  من  الأعمال  مناخ  وتجويد  ميثاق  سريالتالتشريعي  بإخراج    الاستثمار ع 
 ي؛الوطن

 ؛ وإنتاج بيانات موثوقة عن سوق الشغل وتقييم سياسات وبرامج التشغيلي طار القانون تحديث الإ -
 ؛ لاستثمارلتفعيل صندوق محمد السادس  -
 . الدفاع عن وسم "صنع بالمغرب" من أجل دعم الإنتاج الوطني -
 2022الحكومة في مجال التشغيل سنة  حصيلة  .2

في مجال التشغيل، بناء على ما التزمت به في   2022قصد إبراز منجزات الحكومة خلال سنة  
وما يقتضيه الأمر من    2026و   2021ما بين    منصب شغل   1.000.000برنامجها الحكومي )إحداث  
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للحكومة   الأولى  السنة  حصيلة  تقرير  وهي  للمعلومة  أساسية  مصادر  ثلاث  اعتمدنا  إجراءات(، 
السامية    2022أكتوبر-2021أكتوبر المندوبية  وتقارير  كاملين''،  بغيناه  لي  ''المغرب  عنوان  يحمل  الذي 

 للتخطيط، وتقارير قطاعات حكومية.  
 برامج التشغيل التي تستهدف الشباب والنساء .أ

بتاريخ    2022/ 03رقم    1المنشور   يعتبر - الحكومة  رئيس  عن  بمثابة    2202يناير    12الصادر 
عن   "أوراش" الإعلان  برنامج  الإدماج    2إطلاق  لدعم  و"أوراش  مؤقتة"  عامة  "أوراش  بشقيه 

. وقد 2022مليار درهم برسم سنة    2,5، والذي خصصت له الحكومة غلافا ماليا قدره  المستدام"
والكفاءات أوضح   والشغل  الصغرى  والمقاولة  الاقتصادي  الإدماج  ا وزير  في  اللجنة  ،  جتماع 

أن عدد المستفيدين من    بالرباط،  2023فبراير    13المنعقد بتاريخ    "لبرنامج "أوراش   الاستراتيجية
سنة   خلال  النساء  ت  103599بلغ    2022البرنامج  وأن  منهم%  30مثل  غير  70،  منهم   %

% منهم استفادوا من تكوينات تروم تعزيز  30يقارب  ، وأن ما  ت حاصلين على شواهد أو دبلوما
 القابلية للشغل؛ 

انطلاقة - "فرصة"  أعطيت  الصغرى   3برنامج  المشاريع  وتمويل  الفردية  المبادرات  البلاغ   لدعم  في 
أصدره  4الصحفي  الحكومة  الذي  البرنامج  2022مارس    15بتاريخ    رئيس  أن  فيه  أكد  والذي   ،
مع    من حاملي المشاريع في جميع القطاعات الاقتصادية  10000إلى مواكبة  هذا العام    يهدف

ضمان مبادئ المساواة الجهوية والمساواة بين الجنسين، وأنه قد خصص له مبلغ مالي يصل إلى  
درهم    1,25 ال  برسممليار  أن  سنةهذه  يشير  للحكومة  الأولى  السنة  حصيلة  تقرير  أن  وننبه  ؛ 

من حاملي المشاريع خلال سنة    10000بدل   12000برنامج "فرصة" يهدف إلى مواكبة وتمويل  
المنعقد    "فرصةلبرنامج "  الاستراتيجيةجتماع اللجنة  ؛ وكان رئيس الحكومة قد صرح في ا2022

بتاريخ   أهدافه    بالرباط  2023فبراير    13أيضا  حقق  قد  البرنامج  هذا  استفادة  %  100أن  بعد 
 ع؛ حامل مشرو  10000

 ؛ 2030المندمج للتمكين الاقتصادي للنساء والفتيات في أفق تحيين البرنامج الوطني  -
والريادة" - للتمكين  برنامج "جسر  )  36000لفائدة    5إطلاق  الوطني  الصعيد    3000مستفيدة على 

درهم    6861,11مليون درهم، بمعدل مبلغ    247مستفيدة في كل جهة(، بكلفة مالية إجمالية تبلغ  
 للمستفيدة يتضمن مصاريف التسيير والاستثمار؛  

 

‌2022يناير‌‌12الصادر‌بتاريخ‌‌‌03/2022المنشور‌رقم‌رئيس‌الحكومة،‌‌المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌‌‌ 1
،‌برنامج‌أوراش،‌على‌الموقع‌‌الإدماج‌الاقتصادي‌والمقاولة‌الصغرى‌والتشغيل‌والكفاءات‌ةراوز‌‌المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌ 2

‌https://miepeec.gov.maالإلكتروني‌
‌‌،‌برنامج‌فرصة،‌على‌الموقعوزارة‌السياحة‌والصناعة‌التقليدية‌والاقتصاد‌الاجتماعي‌والتضامني ة،‌الحكومة‌المغربية،‌لمملكة‌المغربي‌ا‌3

‌/‌https://mtaess.gov.maالإلكتروني
‌2022مارس  15بتاريخ  لصادرا البلاغ‌الصحفي‌رئيس‌الحكومة،‌‌المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌‌‌ 4
الإلكتروني‌‌‌،‌على‌الموقع‌للتمكين‌والريادة‌‌رجس،‌برنامج‌وزارة‌التضامن‌والإدماج‌الاجتماعي‌والأسرة‌المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌ 5

https://social.gov.ma‌‌
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عدم   - نسجل  للحضانات كما  الوطني  العرض  تطوير  برنامج  المستخدمين  إطلاق  نقل   ، وتحفيز 
الراغبات في ممارسة نشاط مهني  خدمة   أو  الناشطات  بالإعلان  للنساء  الحكومة  التزمت  الذي   ،

 . 2022عنه مطلع سنة 
 والمتوسطة المقاولات الصغيرة جدا والصغيرة برامج وإجراءات تهم  .ب

عن   - الإعلان  المقاولاتيتم  والتمويل  للدعم  المندمج  البرنامج  المؤتمر    إطلاق  عبر  "انطـلاقـــة" 
. ومن أجل  2020فبراير   02بتاريخ   وزير الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارةالصحفي الذي نظمه 

مليون درهم برسم سنة   100ضمان استمراره، كما التزمت بذلك الحكومة، فقد خصصت له مبلغ  
والبرنامج   2022 للاستثمار.  الجهوية  المجالس  قبل  من  المشاريع  حاملي  لمواكبة  أساسا   1يوجه 

ستارت المقاولات  "، و"ضمان انطلاق المستثمر القروي "ق"، وضمان انطلا"يوفر ثلاث منتجات:  
جدا ويستهدف  "الصغيرة  والصغيرةالمقاولا،  جدا  الصغيرة  حاملي  و   الذاتيينالمقاولين  و   ت  الشباب 
. كما يتوقع البرنامج أن  فريقياإت الصغيرة المصدرة نحو  لاالقطاع غير المهيكل والمقاو و المشاريع  

ستستفي التي  المقاولات  عدد  خدماته    د يبلغ  سيتم   13500من  التي  الشغل  فرص  وعدد  سنويا، 
، فإنه خلال  2023فبراير    03. وحسب المجلس الحكومي المنعقد بتاريخ  سنويا  27.000  هاخلق
حاملا للمشروع، وأنه  168256، بلغ عدد المترشحين للاستفادة من برنامج "انطلاقة" 2022سنة 

يناهز   ما  تمويل  وكانت   10013تم  فقط.  والمالية مشروعا  الاقتصاد  بتصريح،   وزيرة  أدلت  قد 
، 2022نة  حول حصيلة برنامج انطلاقة حتى نهاية س  بمجلس النواب   2023يناير    23  بتاريخ

تم   قد  أنه  بمبلغ    40منح  مفاده  والتي ساهمت في    600ملايير و  8ألف قرض،  درهم،  مليون 
 ؛ آلاف فرصة عمل غير مباشرة 110خلق حوالي 

"تمويلكم"،   - الكلاسيكي  العرض  إطار  في  الضمان  سقف  رفع  الحكومة  قررت  السياق  نفس  وفي 
 سنوات.  3وإعادة جدولة قروض "أوكسجين" و"إقلاع" لمدة 

من قبل رئيس الحكومة في موضوع    2022أبريل    18بتاريخ    2022/ 09رقم    2إصدار المنشور  -
الالتزامات   على  الأولية  المواد  وندرة  الأسعار  ارتفاع  آثار  من  للتخفيف  استثنائية  تدابير  "سن 

، إنعاشا للاقتصاد الوطني ودعما للمقاولات المتضررة من  التعاقدية في إطار الصفقات العمومية"
"تحسين مناخ الأعمال والحفاظ على مناصب الشغل" تداعيات الظرفية الاقتصادية، وذلك بغية  

   حسب ما نص عليه المنشور؛
الصعوبات   13ضخ   - لتخفيف  المضافة  القيمة  على  الضريبة  كمستحقات  للمقاولات  درهم  مليار 

 التي تعاني منها؛ 

 

،‌على‌الموقع‌‌البرنامج‌المندمج‌للدعم‌والتمويل‌المقاولاتي‌"انطـلاقـــة"‌وزارة‌الاقتصاد‌والمالية،‌‌المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌ 1

‌https://www.finances.gov.maالإلكتروني‌
‌2022أبريل‌‌18بتاريخ‌‌‌الصادر‌‌09/2022رقم‌المنشور‌رئيس‌الحكومة،‌‌المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌‌‌ 2
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ا - لفائدة  الصغرى  مقاولات الصغيرة جدا والمقاولات  لتفعيل الأفضلية في إطار الصفقات العمومية 
 . والمتوسطة

 القطاعات الأساسية للاقتصاد الوطني:تدابير ومعطيات تخص  .ت
 205000شغل، منها    منصب   215000،  2022، سنة  1قطاع الفلاحة والغابات والصيد فقد  

حيث  الحضري   بالوسط  10000والقروي    بالوسط من  وطنيا  الثانية  المرتبة  يحتل  زال  فلا  ذلك  ورغم   .
ذات صلة بالتشغيل    2. ومن أهم المنجزات الحكومية%29,3المساهمة في توفير مناصب الشغل بنسبة  

 في هذا القطاع نعرض: 
 خلق وتفعيل المراكز الجهوية للشباب المقاولين في الفلاحة والصناعات الغذائية؛   -
الفلاحية    - التنمية  صندوق  إطار  في  الممنوحة  المالية  والتحفيزات  الإعانات  نظام  هيكلة  إعادة 

"الجيل الأخضر" بما فيها تلك التي تهم بصفة خاصة دعم الشباب    ةتماشيا مع أهداف استراتيجي 
 وتنمية أراضي الجموع؛ 

مشروعا في مجال   55مشروعا يهم الإنتاج الفلاحي و   213مشروعا للشباب منها    275اختيار   -
 الخدمات الفلاحية؛ 

لفائدة   - مشاريع  إنجاز  على  التضامنية  الفلاحة  برنامج  إطار  في  شبابية    47المصادقة  تعاونية 
 مليون درهم؛  26,9للخدمات بتمويل مباشر من الميزانية العامة للدولة بمبلغ إجمالي يناهز  

مشروعا فلاحيا من تمويل المبادرة الوطنية للتنمية البشرية وبرنامج فرصة وغيرهما    163مواكبة   -
 من الشركاء؛

يناهز    - ما  التنمية    12,3تعبئة  صندوق  إطار  في  الممنوحة  المالية  التحفيزات  من  درهم  مليار 
 مليار درهم من الاستثمارات الفلاحية.   16الفلاحية مما ساهم في خلق ازيد من 

  28000بالوسط الحضري و  137000)منصب شغل    164000  فقد أحدث   3أما قطاع الخدمات 
. وبذلك يحتل المرتبة الأولى على الصعيد الوطني بتشغيله  %3، مسجلا  ارتفاعا بنسبة  (بالوسط القروي 

الإيواء    47,4% فرع  القطاع  بهذا  الشغل  مناصب  إحداث  ويهم  المشتغلة.  النشيطة  الساكنة  من مجموع 
 ( )   46.000+والمطاعم  التجارة  فرع  شغل(،  الخدمات   36.000+منصب  أنشطة  فرع  شغل(،  منصب 

 منصب شغل(.  25.000+منصب شغل( وفرع النقل والتخزين )  34.000+الإدارية وخدمات الدعم )
"الصناعةأن    كما التقليدية"   قطاع  الصناعة  فيها    26000)  شغل  منصب   28000أحدث    4بما 

. وبالتالي فهو لم يساهم  القروي   بالوسط   12000الحضري و   بالوسط  16000  ،منها بالأنشطة التقليدية(
 

موقع‌‌،‌على‌ال2022سنة‌حول‌وضعية‌سوق‌الشغل‌خلال‌‌‌مذكرة‌إخباريةالمندوبية‌السامية‌للتخطيط،‌المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌‌‌ 1

 https://www.hcp.maالإلكتروني‌
‌2022‌،2022أكتوبر-2021تقرير‌حصيلة‌السنة‌الأولى‌للحكومة‌أكتوبر‌‌،‌المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية 2
موقع‌‌العلى‌‌،‌2022المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌المندوبية‌السامية‌للتخطيط،‌مذكرة‌إخبارية‌حول‌وضعية‌سوق‌الشغل‌خلال‌سنة‌‌ 3

‌https://www.hcp.maالإلكتروني‌
موقع‌‌العلى‌‌2022المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌المندوبية‌السامية‌للتخطيط،‌مذكرة‌إخبارية‌حول‌وضعية‌سوق‌الشغل‌خلال‌سنة‌ ‌4

‌‌https://www.hcp.maالإلكتروني
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بنسبة   الإجراءات   %12إلا  رغم  الشغل  مناصب  إحداث  في  والمتمثلة    1فقط  الصدد  بهذا  اتخذت  التي 
 أساسا فيما يلي:  
 :على مستوى الصناعة •

مبلغ   - بمختلف    37,5تخصيص  والصناعية  الاقتصادية  الأنشطة  مناطق  لتنمية  درهم  مليون 
 الجهات الإثني عشر؛ 

وتأهيل حوالي  إحداث   - الصناعي ب    22وتوسيع  للتسريع  مساحة    8منطقة جديدة  على  جهات 
 هكتار؛  1400تقدر ب 

وضع منصة إلكترونية لفائدة المستثمرين المغاربة والأجانب للتعريف بمختلف العروض العقارية  -
 المخصصة للاستثمار الصناعي؛ 

الطاقات المتجددة ذات التوتر المتوسط؛ وذلك في إعداد اتفاقية لتمكين الصناعات من استعمال   -
 إطار دعم الإنتاج الصناعي منخفض الكربون؛ 

الابتكار   - تمويل  موضوع  في  المغرب  لمقاولات  العام  الاتحاد  مع  شراكة  اتفاقية  مشروع  إعداد 
 ؛  2025-2022مليون درهم يغطي فترة   300والبحث الصناعي بغلاف مالي قدره 

برنامج   - من  الثانية  النسخة  تنفيذ  اتفاقية  للمقاولات    PMELOGISإعداد  اللوجيستي  للتأهيل 
 الصغرى والمتوسطة.  

 على مستوى الصناعة التقليدية:  •
 إطلاق السجل الوطني للصناعة التقليدية والمنصة الإلكترونية الخاصة به؛  -
 دعم ترويج منتجات الصناعة التقليدية؛ -

والأشغال  وبخصوص   البناء  ف ق د     2العمومية قطاع  نتيجة    1000فقدْ    8000إحداث  منصب 
الحضري   بالوسط  القروي   9000  فقدانو منصب  بنسبة  بالوسط  الشغل  توفير  من    %11,2، وساهم في 
 مجموع النشيطين المشتغلين. 

( ملياري  بقيمة  استعجاليا  مخططا  الحكومة  اعتمدت  أخرى،  جهة  الدعم  2من  لتقديم  درهم   )
وحماية   الشغل  مناصب  على  الحفاظ  في  المساهمة  بغرض  السياحية  للصناعة  والاجتماعي  الاقتصادي 

 في: 3المقاولات والتحضير لاستئناف النشاط السياحي. وتتجلى محاور المخطط 
 تعزيز النقل الجوي والرفع من عدد الرحلات؛ -
 تحفيز الاستثمار العام والخاص في المجال السياحي؛  -
 يستجيب للطلب الداخلي والدولي؛ تطوير عرض سياحي ذي جودة  -

 

‌2022‌،2022أكتوبر-2021المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌تقرير‌حصيلة‌السنة‌الأولى‌للحكومة‌أكتوبر‌ 1
موقع‌‌العلى‌‌،‌2022المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌المندوبية‌السامية‌للتخطيط،‌مذكرة‌إخبارية‌حول‌وضعية‌سوق‌الشغل‌خلال‌سنة‌ 2

‌‌https://www.hcp.maالإلكتروني
‌2022‌،2022أكتوبر-2021المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌تقرير‌حصيلة‌السنة‌الأولى‌للحكومة‌أكتوبر 3
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 تنظيم الحملات الترويجية للمغرب من قبيل الحملة الترويجية "نتلاقاو في بلادنا"؛  -
تثمين   - برنامج  في  سلا،    8المساهمة  الرباط،  مكناس،  فاس،  الصويرة،  )مراكش،  عتيقة  مدن 

 تطوان، طنجة(؛
 مواصلة العمل على برنامج تحويل القصور والقصبات إلى فنادق ذات طابع أصيل؛ -
 تنويع العروض السياحية لمدينة ورزازات؛  -
بمراكش   - والمعرض  المؤتمرات  مركز  مشروع  إنجاز  خلال  من  والأعمال  المؤتمرات  سياحة  دعم 

 مليون درهم.    930باستثمار إجمالي يصل إلى  
أنجزته الحكومة  لقطاع الاقتصاد الاجتماعي والتضامني، فإن أهم ما  تأهيله    1وبالنسبة  من أجل 

 لإحداث مناصب شغل ملائمة، يمكن إجماله على النحو التالي: 
 تعزيز القدرات التنظيمية والمهنية للتعاونيات عبر تنفيذ برنامج "مواكبة" وبرنامج "مؤازرة"؛  -
 إطلاق النسخة الثانية من الجائزة الوطنية "لالة المتعاونة" لأحسن مشاريع التعاونيات النسائية؛  -
إطلاق النسخة الأولى من الجائزة الوطنية "الجيل المتضامن" لأحسن فكرة تطوير مشروع تعاوني   -

 شبابي؛
لفائدة   - القدرات  تنمية  لبرنامج  الثاني  للجزء  الانطلاقة  الاقتصاد   ة تعاونية ومقاول  100إعطاء  في 

 الاجتماعي والتضامني في إطار البرنامج المندمج لتنمية أقاليم الجنوب؛ 
 دعم مشاريع التمكين الاقتصادي للنساء والشباب في إطار برامج التعاون الدولي.   -

في هذا السياق، نذكر أن الحكومة كانت قد أبدت، في برنامج عملها للولاية، عزمها الاستثمار في  
منصب    50000قطاعي الصحة والتعليم بتعزيز الميزانية المخصصة لهما وبالتالي توفير ما لا يقل عن  

 :3بعدة خطوات 2022. ولكسب هذا الرهان قامت سنة  2السنة شغل في 
 قطاع الصحة:على مستوى  •

 ؛ 20224منصب مالي بموجب قانون مالية سنة   5500إحداث   -
للرفع من عدد الأطر الصحية بمختلف مكوناتها، حيث    2030-2022إعداد مخطط للتكوين    -

مهني صحة    45حاليا، ونسبة    64000عوض    2025مهني صحة سنة    94000ينتظر بلوغ  
 .2030فرد سنة  10000لكل 
 على مستوى قطاع التعليم: •

مليار    62،  20221بموجب قانون مالية سنة  % والتي بلغت،  6الرفع من ميزانية القطاع بنسبة   -
 مليار درهم للاستثمار؛   11مليار درهم للتسيير و  56مليون درهم، منها   451و

 

‌2022‌،2022أكتوبر-2021المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌تقرير‌حصيلة‌السنة‌الأولى‌للحكومة‌أكتوبر 1
‌2026‌‌،2021-2021المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌البرنامج‌الحكومي‌ 2
‌2022‌،2022أكتوبر-2021المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌تقرير‌حصيلة‌السنة‌الأولى‌للحكومة‌أكتوبر 3
مكرر،‌‌‌‌7049،‌عددة‌لمائبعد‌ا‌العاشرة‌السنة‌،‌المطبعة‌الرسمية،‌الجريدة‌الرسمية،‌الأمانة‌العامة‌للحكومة‌ة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌‌المملك 4
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   ؛20222منصب مالي بموجب قانون مالية سنة  1144إحداث  -
وتشغيل    4700زيادة   - الأولي  للتعليم  الدراسي    5000قسم  الموسم  برسم  جدد  ومربي  مربية 

 ؛ 2022-2023
منهم    15000توظيف   - جدد  وأستاذ  و   7700أستاذة  الابتدائي  الثانوي    7300بالسلك  بالسلك 

 الإعدادي التأهيلي؛
 إعداد مخطط وطني لتسريع تحول منظومة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار؛  -
الجامعي   - الموسم  برسم  المعتمدة  المسالك  عدد  من  مسلكا    3852ليصل    2022-2021الرفع 

 % من مجموع المسالك المعتمدة.  54حيث تشكل المسالك الممهننة 
قطاع التكوين المهني من الدعامات الأساسية لإنعاش التشغيل، لهذا نعرض فيما يلي ما أنجزته  

 :3الحكومة بشأنه، وذلك حسب ما أوردته في تقريرها السنوي 
 شعبة جديدة تلبي حاجيات سوق الشغل؛ 37إطلاق  -
 تعزيز المسار التكويني التأهيلي بسنتين عوض سنة؛ -
الساقية   - العيون  وجهة  الشرق  وجهة  ماسة  سوس  بجهة  والكفاءات  المهن  بمدن  التكوين  انطلاق 

 الحمراء؛
المهني:    20إحداث   - للتكوين  جديدة  وإنعاش    16مؤسسة  المهني  التكوين  لمكتب  تابعة  مؤسسة 

 الشغل، ومؤسستان بقطاع الفلاحة، ومؤسستان بقطاع الصناعة التقليدية؛ 
متدرب بمؤسسات التكوين المهني الخاص المعتمدة من   5000تخصيص مليون درهم لاستفادة   -

 درهم للمتدرب في السنة؛ 200مساهمة الدولة في مصاريف تكوين المتدربين، بمعدل 
وتجهيز   - وافتتاح  والسيارات   10بناء  الطيران  لقطاعات  مخصصة  المهني  للتكوين  معاهد 

مع   اتفاقية  عقد  تم  كما  المتجددة،  والطاقات  والألبسة  والنسيج  الغذائية  والصناعات  والإلكترونيك 
GIMAS-AMICA-CGEM   إطار في قطاعي صناعة السيارات والطائرات.   575لتكوين 

السامية   المندوبية  وحسب  فإن  4للتخطيط عموما،  الوطني،  العام    الاقتصاد  هذا    24000فقد 
منصب بالوسط    174000وفقدان  منصب شغل بالوسط الحضري    150000منصب شغل نتيجة إحداث  

على المستوى    11,8%إلى   12,3%من   تراجع  معدل البطالةجراء معاناته من آثار الجفاف، وأن    القروي 
هذا أن  و (،  بالوسط القروي    5,2%  إلى  5%بالوسط الحضري ومن    15,8%  إلى  16,9%  من)  الوطني
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( والأشخاص الحاصلين على  32,7%سنة )  24و  15  نالبالغين ما بيالمعدل يبقى مرتفعا لدى الشباب  
 (.نقطة -0,8)  44,3%  ليبلغواصل تراجعه  معدل النشاطكما أن  (.(17,2%ء والنسا (18,6%)شهادة 

سنة   عرفت  أخرى،  زاوية  والتجارية 2022من  الصناعية  للملكية  المغربي  المكتب  حسب   ،1 ،
جديدة  63219تسجيل   البيضاء)  مقاولة    ، %14القنيطرة    -سلا  -الرباط،  35.5%سطات    -الدار 
(،  %6ماسة    -سوس،  %7مكناس    -، فاس%10.9آسفي    -، مراكش%11الحسيمة    -تطوان   -طنجة 

فردية  30053إنشاء  و  طرف    مقاولة  الدار ،  %21.5الحسيمة  -تطوان -طنجة)  ني الذاتيالأشخاص  من 
  -، سوس %9مكناس    -، فاس%10، جهة الشرق  %11القنيطرة  -سلا -الرباط،  %12سطات    -البيضاء 
الحمراء  -العيون ،  %7.8آسفي  -مراكش   ،%8ماسة   صرحت  %7.6الساقية  بالمقابل  الكونفدرالية (. 

عرفا، على التوالي،   2022و  2021أن موسمي    2المغربية للمقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة
مقاولة صغيرة جدا مهددة بالإفلاس بسبب    250000مقاولة صغيرة جدا، وأن    25000و   20000إفلاس  

ودعم   مواكبة  في  الباهت  الحكومة  دور  عن  وتساءلت  الأسعار،  وغلاء  والجفاف  الاقتصادية  الأزمة 
         .الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة المقاولات 
 خاتمة:  

إن العوامل التي شخصها النموذج التنموي بشأن إشكالية التشغيل بالمغرب، والتي لا زالت قائمة، 
الاجتماعيين   المتدخلين  لجميع  تضمن  حقيقية  سياسية  إرادة  توفر  لتجاوزها  تقتضي  بنيوية  نعتبرها 
هذا  مقاربة شمولية. من  باعتماد  في صياغة حلول جذرية  الطوعية  المشاركة  والسياسيين  والاقتصاديين 
المطروحة   للإشكالية  الجوهرية  المعالجة  على  قادرة  غير  المعتمدة  العمومية  السياسة  أن  نرى  المنطلق 

 للاعتبارات التالية:  
 كثرة المتدخلين المؤسساتيين وغياب التنسيق بينهم؛  -
كثرة المتدخلين من منظمات المجتمع المدني ومنظمات دولية حكومية وغير حكومية في غياب   -

 تام للتنسيق بينهم؛ 
 بطء في تطوير أجهزة الوساطة في مجال التشغيل؛ -
 العديد من أجهزة الحكامة التي تعنى بالشغل والتشغيل غير مفعلة؛  -
 كثرة البرامج وغياب الإلتقائية وضعف فعاليتها ونجاعتها؛  -
 ضعف التتبع والتقييم وغياب الرسملة؛  -
 قلة التلاؤم بين التكوين ومتطلبات التشغيل  -
المتعلقة  - تلك  والتشغيل خصوصا  الشغل  عن  ومحينة  دقيقة  معلومات  إنتاج  أنظمة  تطوير  عدم 

 ؛ (NEET)بالقطاع غير المهيكل وفئة الغائبين عن التمدرس والعمل والتكوين 
 

‌‌http://www.ompic.maالموقع‌الإلكتروني،‌على‌‌المكتب‌المغربي‌للملكية‌الصناعية‌والتجارية‌‌المملكة‌المغربية،‌الحكومة‌المغربية،‌ 1
الموقع‌الإلكتروني‌‌)منظمة‌غير‌حكومية(،‌على‌‌الكونفدرالية‌المغربية‌للمقاولات‌الصغيرة‌جدا‌والصغيرة‌والمتوسطةالمملكة‌المغربية،‌ 2

http://www.tpe-pme.org‌
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الديموغرافية   - التغيرات  مع  التأقلم  على  الشغل،  مدونة  المثال  سبيل  على  القوانين،  قدرة  ضعف 
 والسياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية الطارئة؛ 

التشغيل وتقليص تضارب مصالح  - التراكم من خلال السهر على استمرار سياسات  عدم ضمان 
 المتدخلين في مجال التشغيل.
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 إصلاح المنظومة الصحية الوطنية بين الانتظارات والإكراهات
 1عبد المنعم الأنصاري 

 مقدمة
أزمة المنظومة الصحية الوطنية، حيث لا يصدر تقرير    بشأنأصبح الخطاب الرسمي أكثر صراحة  

لمسؤول  2وطني  خطاب  من    أو  عدد  تعاقب  رغم  الوطنية،  الصحية  المنظومة  هشاشة  على  ويؤكد  إلا 
الإصلاحات دون تغيير حقيقي، إذ ما زالت المنظومة الصحية الوطنية تعاني من ضعف الحكامة ونقص 
بتفاوتات صارخة،   العرض الصحي غير متكافئ، ويتسم  إلى كون  بالإضافة  البشرية،  الموارد  مزمن في 
غياب  في ظل  والمواطنين، خصوصا  المواطنات  لتطلعات  يستجيب  لا  حيث  التوازن،  بانعدام  ويوصف 

 . 3التكامل بين القطاعين العام والخاص 
الوطنية الصحية  المنظومة  تطبع  التي  البنيوية  بالأعطاب  صريحا  اعترافا  يعد  الخطاب  هذا  ، إن 

عمومية سياسات  تراكم  بفعل  ف  وذلك  سببا  كانت  صحية،  والطاقات واستراتيجيات  الإمكانات  هدر  ي 
في إصلاح   ؛ والوقت  لمرحلة جديدة  تأسيسيا  منطلقا  الرسمي  الخطاب  يشكل  أن  يمكن  المنطلق  هذا  من 

 المنظومة الصحية، ضمن ورش تعميم الحماية الاجتماعية. 
و  الصحية،  المنظومة  اختلالات  تجاوز  سياق  الحماية  وفي  مشروع  مقتضيات  لتنزيل  مواكبة 

سنة    الاجتماعية، نهاية  الإطار    2022صدر  القانون  الرسمية  بالمنظومة    06.22بالجريدة  المتعلق 
الوطنية  يضع  4الصحية  الذي  القانون  وهو  الأساسية    -بالأساس   -،  والمبادئ  للأهداف  القانوني  الإطار 

 لإصلاح المنظومة الصحية الوطنية. 
الوطنية، نظرا   القانونية   المنظومةوجدير بالذكر، أن القانون الإطار المغربي يحتل موقعا متميزا في  

، والذي يجعل منه قالبا تشريعيا لوضع الأهداف  2011من دستور    71حسب الفصل    ةلمكانته الدستوري
 الأساسية لنشاط الدولة، في الميادين الاجتماعية والاقتصادية والثقافية. 

 

 باحث في السياسات الصحية   1
،  2022على سبيل المثال: تقرير المجموعة الموضوعاتية المؤقتة الخاصة بالأمن الصحي )مجلس المستشارين( يوليوز    2

الإصلاح  37ص: ومداخل  الراهنة  الحالة  الصحية:  بالمنظومة  المكلفة  الموضوعاتية  العمل  مجموعة  تقرير  الولاية    -، 
النواب(، ص:   2021-2016التشريعية   الصحة،  10)مجلس  في  الحق  فعلية  الإنسان:  لحقوق  الوطني  المجلس  تقرير   ،

 . 19، ص:2022تحديات، رهانات ومداخل، فبراير 
 : 06.22الإطار وزير الصحة، تقرير لجنة القطاعات الاجتماعية عن القانون   مداخلة 3

https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/system/files/documents/rapport_lect1-06.22.pdf 
رقم    4 شريف  في  1.22.77ظهير  الأولى    14صادر  القانون  2022ديسمبر  9)  1444جمادى  بتنفيذ  رقم  -(  الإطار 

عدد    06.22 الرسمية  الجريدة  الوطنية،  الصحية  بالمنظومة  بتاريخ  الصادر   7151المتعلق  الأولى    17ة    1444جمادى 
 . 7895(، الصفحة: 2022ديسمبر  12)
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المواطن   انتظارات  أهم  يعد من  الصحية،  المنظومة  الصحية،    المغربيإن إصلاح  لتلبية حاجياته 
القي أصبح  ملحاحيث  مطلبا  المعايير  الصحية طبقا لأفضل  للمنظومة  بتأهيل حقيقي  وتنفيذا    .ام  لذلك، 
الفصل   الإطار    71لأحكام  القانون  يسعى  الذكر،  السالف  الدستور  بالمنظومة    06.22من  المتعلق 

دعامات أساسية،  الصحية، إلى أن يكون إطارا معياريا لهذا الإصلاح، بحيث ترتكز مقتضياته حول أربع  
 ورقمنة المنظومة الصحية.  تتمثل في الحكامة وتثمين الموارد البشرية وتأهيل العرض الصحي

الأربع  الدعامات  هذه  أساسية  أن  يمكن    إن  الوطنية،   لإصلاح تشكل مرتكزات  الصحية  المنظومة 
أن   في   فشلغير  المغربي  المواطن  ثقة  مستوى  على  بظلاله  يلقي  زال  السابقة لا  الإصلاحية  التجارب 

تحقيق   على  الدولة  قدرة  بمدى  قناعاته  مستوى  على  الأحوال،  أحسن  وفي  السياسية،  الإرادة  صدق 
 الإصلاح المنشود، في ظل مجموعة من الإكراهات والتحديات التي تعرفها المنظومة الصحية الوطنية. 

النصوص القانونية، وكذا تحليل المعطيات الكمية    مضمون وفي هذا السياق، وعملا بمنهجية تحليل  
صلاح المنظومة الصحية،  بالمنظومة الصحية، سنعمل على عرض وتحليل الدعامات الأربع لإ  المرتبطة
في ظل التخوفات المرتبطة بإعادة فشل   لتي تواجه إصلاح المنظومة الصحيةأهم التحديات ا  ند علنقف  

 التجارب الإصلاحية السابقة.
 دعامات إصلاح المنظومة الصحية .1

القانون   مقتضيات  تنزيل  أهداف   06.22الإطار  يهدف  مع  تماشيا  الصحية،  بالمنظومة  المتعلق 
الإجباري  التأمين  بتعميم  المتعلق  شقها  في  سيما  )لا  الاجتماعية  الحماية  مجال  في  والتزاماتها  الدولة 

الأمراض حي، وحفظ صحة السكان ووقايتهم من الأساسي عن المرض( إلى العمل على تحقيق الأمن الص
، وذلك من خلال العمل على تحقيق  1والأوبئة والأخطار المهددة لحياتهم، وضمان عيشهم في بيئة سليمة 

الفرعية  الأهداف  تتمثّل    2مجموعة من  والتي  الصحية،  المنظومة  الأربع لإصلاح  بالدعامات  ترتبط  التي 
 فيما يلي: 
 الدعامة الأولى .1.1

 وتتمثل في إحداث مجموعة من هيئات التدبير والحكامة، وتشمل:
 الهيئة العليا للصحة .1.1.1

الصحية   المؤسسات  جودة  وتقييم  المرض،  عن  الإجباري  للتأمين  التقني  التأطير  مهمة  وتتولى 
الصحة  ميدان  في  العمومية  السياسات  في  الرأي  إبداء  وكذا  والخاص،  العام  مستوى  3للقطاعين  فعلى   .

للتأمين   الوطنية  الوكالة  محلّ  للصحة  العليا  الهيئة  تحلّ  المرض،  عن  الإجباري  للتأمين  التقني  التأطير 

 

 . 06.22المادة الثانية من القانون الإطار  1
 . 06.22الفقرة الثانية من المادة الثانية من القانون الإطار   2
 . يتعلق بإحداث الهيئة العليا للصحة كما أودع بمجلس النواب 07.22المادة الثانية من مشروع القانون رقم  3
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عن   الأساسي  الإجباري  التأمين  منظومة  بضبط  الكفية  الوسائل  إعداد  على  السهر  لتتولى  الصحي، 
 .1المرض، في إطار التقيد بالأحكام التشريعية والتنظيمية المتعلقة به 

وفيما يتعلق بتقييم جودة المؤسسات الصحية، فإن القانون الإطار ينص على إحداث نظام لاعتماد  
الصحية، يهدف إلى إنجاز تقييم مستقل لجودة خدمات المؤسسات الصحية العامة والخاصة،    المؤسسات 

 على أساس مؤشرات ومعايير ومرجعيات يتم تحديدها من قبل الهيئة العليا للصحة. 
لإبداء الرأي في السياسات العمومية في ميدان الصحة، فيمكن للهيئة بمبادرة منها، أو   بالنسبة أما  

بطلب من الحكومة أن تقترح على هذه الأخيرة مشاريع نصوص تشريعية أو تنظيمية لها علاقة بمجال  
بمجال   يتعلق  تنظيمي  أو  تشريعي  نص  مشروع  أي  بشأن  استشاريا  رأيا  الهيئة  تبدى  كما  اختصاصها، 

 . 2اختصاصها 
 المجموعات الصحية الترابية .2.1.1

ال للعرض  الترابي  التوطين  هدف  تحقيق  إطار  العامفي  بالقطاع  ينص    صحي  حكامته،  وتحسين 
الإطار   جميع    06.22القانون  تضم  عمومية  مؤسسة  وهي  الترابية،  الصحية  المجموعة  إحداث  على 

الترابي   المؤسسات  لنفوذها  التابعة  العمومية  سياسة  3الصحية  تنفيذ  النفوذ  هذا  حدود  في  تتولي  بحيث   ،
الدولة في ستة مجالات وهي: عرض العلاجات، والصحة العامة، والعلاجات، والتكوين، والبحث والخبرة 

 .4والابتكار، والمجال الإداري 
 الوكالة المغربية للأدوية والمنتجات الصحية .3.1.1

القانون   ينص  وسلامتها،  الصحية  والمنتجات  الأدوية  وتوافر  دوائية  سيادة  ضمان  لهدف  تحقيقا 
التوجهات    06.33  الإطار بتنفيذ  تكلف  الصحية،  والمنتجات  للأدوية  المغربية  الوكالة  إحداث  على 

الدولة الرامية إلى ضمان السيادة الدوائية وتوافر الأدوية والمنتجات الصحية وسلامتها   لسياسةالاستراتيجية 
 .5وجودتها
 
 
 

 

 من مشروع القانون السالف الذكر. 3المادة  1
 من مشروع القانون السالف الذكر. 4المادة  2
 باستثناء المؤسسات الاستشفائية العسكرية، والمكاتب الجماعية لحفظ الصحة  3
بإحداث المجموعات الصحية الترابية كما تمت إحالته على لجنة القطاعات    08.22الباب الأول من مشروع القانون رقم    4

 . 2023فبراير  6الاجتماعية بمجلس النواب بتاريخ 
رقم    5 القانون  مشروع  من  الرابعة  تمت   10.22المادة  كما  الصحية  والمنتجات  للأدوية  المغربية  الوكالة  بإحداث  يتعلق 

 . 2023يناير  6إحالته على لجنة القطاعات الاجتماعية بمجلس النواب بتاريخ 
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 ومشتقاتهالوكالة المغربية للدم  .4.1.1
الرامية    وتكلف الدولة  لسياسة  الاستراتيجية  التوجهات  الدم    إلىبتنفيذ  من  مخزون  تنمية  ضمان 

 .1يلبي الحاجيات الوطنية وتوافر جميع مشتقات الدم في كل الظروف وضمان سلامتها وجودتها  البشري 
 الدعامة الثانية .2.1

هدف   تحقيق  إطار  متكافئ    تيسيرفي  توزيع  وضمان  جودة،  ذات  صحية  خدمات  إلى  الولوج 
التغطية    ومنصف تعميم  استكمال  ظل  في  خاصة  الوطني،  التراب  مجموع  على  العلاجات  لعرض 
ال ،  2الصحية  الدعامة  الصحية  ثانيتتعلق  الرعاية  الصحي من خلال إصلاح مؤسسات  العرض  بتأهيل  ة 

المؤسسات  لاعتماد  نظام  وإحداث  العلاجات،  مسلك  احترام  وإلزامية  المستشفيات،  وتأهيل  الأولية، 
 .الصحية
 الدعامة الثالثة.  3.1
قانون وظيفة صحية و  البشرية عن طريق إحداث  الموارد  تثمين  الكفاءات 3تخص  ، والانفتاح على 

 .الطبية الأجنبية، وتحفيز الكفاءات الطبية المغربية بالخارج، وإصلاح نظام التكوين
على    مستوى فعلى   سنة  الطبية    الكفاءات الانفتاح  عرفت  رقم   2021الأجنبية،  القانون  إصدار 

. والمتعلق بمزاولة مهنة الطب، وهو القانون الذي 131.13القاضي بتغيير وتتميم القانون رقم    33.21
مهنة الطب بالمغرب، حيث تساءلت   أحدث نقاشا عموميا باعتباره قانونا يسمح للأطباء الأجانب بممارسة

على   للقانون  طبقا  عرضه  دون  القانون  مشروع  تمرير  أسباب  عن  والأطباء  للطبيبات  الوطنية  الهيئة 
أنظارها، كما حذرت في مراسلة موجهة إلى رئيس الحكومة من فتح الباب على مصراعيه أمام الأطباء  

التغييرات التي جاء  ، بالإضافة إلى أن  4الأجانب دون ضمانات حقيقية حول مؤهلاتهم العلمية وكفاءاتهم 
تطرح العديد من الإشكالات، من أهمها القيمة العلمية لعدد من دبلومات   33.21بها مشروع القانون رقم  

 الطب المسلمة في بعض الدول.
يهدف إصلاحه  فإن  التكوين،  بنظام  يتعلق  الأطر    وفيما  من  البلاد  لحاجيات  الاستجابة  إلى 

الصحية، وتعزيز التأطير الصحي في أفق بلوغ المعايير المعتمدة من لدن منظمة الصحة العالمية، وذلك  
الصحية،   المجالات  مختلف  في  متخصص  مهني  وتكوين  متطور،  أساسي  تكوين  توفير  خلال  من 

 

يتعلق بإحداث الوكالة المغربية للدم ومشتقاته، كما تمت إحالته على لجنة    11.22المادة الثالثة من مشروع القانون رقم    1
 . 2023يناير  6القطاعات الاجتماعية بمجلس النواب بتاريخ 

 المتعلق بالمنظومة الصحية.  06.22المادة من القانون الإطار  2
 ، 2023فبراير  6على مجلس النواب يتعلق بالوظيفة الصحية   09.22م تمت إحالة مشروع قانون رق  3

https://www.chambredesrepresentants.ma/ar 
4 https://al3omk.com/657245.html 
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، بحيث توفر لزوما المجموعات 1بالإضافة إلى التأهيل المستمر للأطر الصحية بمختلف أصنافها وفئاتها 
الخاص  القطاع  أو  المهنية  الهيئات  مع  بشراكة  أو  الترابية،  مسارهم    لمهنيي،  2الصحية  طوال  الصحة 
 .3المهني تكوينا مستمرا ملائما لحاجياتهم ولطبيعة المهام المنوطة بهم 

 الدعامة الرابعة .4.1
بدور والموارد    وتتعلق  الخدمات  ترشيد  حيث  من  الصحية  المنظومة  حكامة  تحسين  في  الرقمنة 
والمالية   إذ  البشرية  جمع    تهم والمادية،  إطارها  في  يتم  مندمجة  معلوماتية  منظومة  إحداث  الدعامة  هذه 

بالإضافة  ومعالجة كل المعطيات المتعلقة بالمؤسسات الصحية العامة، والخاصة، وبأنشطتها وبمواردها،  
من تحديد مسار العلاجات   "الملف الطبي المشترك" يمكّنإحداث نظام معلوماتي مندمج يحمل اسم    إلى

 .4الخاص بكل مريض وتتبعه وتقييمه 
القانون الإطار    بالنسبةأما   الثانية من  المادة  المحددة في  الفرعية  فتشكل    06.22لباقي الأهداف 

 ونخص بالذكر: من الدعامات، مجالات عمل أفقية على مستوى مجموعة 
تنميــة آليــات وســائل الرصــد والوقايــة مــن الأخطــار المهــددة للصــحة وتطويرهــا، وهــي أهــداف تتعلــق  -

 بمجالات اختصاص كل من الهيئة العليا للصحة، والمجموعات الصحية الترابية.
تفعيل آليات الشراكة والتعاون والتكامل بين القطاعين العام والخاص، ويرتبط مضمون هذا التفعيل  -

ــة  بـــالموارد البشـــرية، وبالإمكانـــات والتجهيـــزات والبنيـــات والمنشـــآت المتـــوفرة لـــدى المؤسســـات التابعـ
 للقطاعين العام والخاص.

تشجيع البحث العلمي والابتكار فـي الميـدان الصـحي، ويتمثـل تحقيـق هـذا علـى مسـتوى الـدعامات  -
 الأربع لإصلاح المنظومة الصحية.

 التخوف من إعادة التجارب الفاشلة لإصلاح المنظومة الصحية .2
من  مجموعة  تطرح  كما  الصحية،  المنظومة  القانونية لإصلاح  المقتضيات  تنزيل  إكراهات  تتعدد 

 أهمها فيما يأتي: التخوفات المرتبطة بالتوجهات السياسة الصحية الجديدة، وتتمثل 
 الشراكة بين القطاع العام والخاص .1.2

، بابه السادس للشراكة بين القطاع العام والخاص، وبرر اللجوء  06.22  لقد خص القانون الإطار 
الإمكانات   استعمال  في  وتعاضد  تكامل  من  تقتضيه  وما  الصحة  قطاع  إلى خصوصية  الآلية  هذه  إلى 

 والتجهيزات والبنيات والمنشآت المتوفرة لدى المؤسسات الصحية التابعة للقطاعين العام والخاص.

 

 . 06.22من القانون الإطار  25المادة  1
 يتعلق بالوظيفة الصحية.  09.22من مشروع القانون  14المادة  2
 يتعلق بالوظيفة الصحية.  09.22من مشروع القانون   8المادة  3
 المتعلق بالمنظومة الصحية.  06.22من القانون الإطار  29المادة  4
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ظل قوة هذه المبررات، يخشى على المواطن المغربي من تداعيات هذه الشراكة، في    ولكن في ظل
التكنولوجية،   التمويلية والمؤهلات  القوة  وبفعل  الخاص،  القطاع  بها  يتميز  التي  الضغط  تأثير مجموعات 
ومنه   العمومية،  الصحية  المؤسسات  أداء  مقابل ضعف  في  الصحية،  للمؤسسات  السوق  منطق  وغلبة 

 التخوف من توجه الدولة نحو التملص من مسؤوليتها الاجتماعية في الميدان الصحي.
 سؤال تمويل المنظومة الصحية.  2.2

، حيث  سؤال التمويلالتي تواجه إصلاح المنظومة الصحية الوطنية، تحدّي    التحديات إن من أهم  
العامة، في حين توصي منظمة  من الميزانية  %6و%5.6بين    لوزارة الصحة تتراوحلازالت الميزانية العامة  

، وهو  1من الميزانية العامة للدولة لتمويل قطاع الصحة  %12و   10صحة العالمية بتخصيص ما بين  ال
التي عرفها القطاع  فارق كبير يصعب تحقيقه على المستوى المتوسط على الأقل، على الرغم من الزيادة  

المالية   السنة  لسنة  3220في  المالية  قانون  بموجب  إنه  حيث  وزارةتم    2023،  ميزانية  الصحة    رفع 
بنسبة   الاجتماعية  مقارنة%19,5والحماية  سنة    ،  تخصيص  2022مع  سيتم  حيث  هذه   45%،  من 

الموارد  لمواكبة  نسبة    الزيادة  ستوجه  حين  في  مازالت %55البشرية،  ذلك  رغم  أنه  إلا  الاستثمار،  نحو 
 .%230، فيما تناهز الميزانية المخصصة للاستثمار%70الميزانية المخصصة للتسيير تناهز 

أخرى يرتبط تمويل المنظومة الصحية بضمان استدامة أنظمة التأمين الإجباري الأساسي    ومن جهة
إصلاح  يتطلبه  وما  الترابية،  الصحية  للمجموعات  المالية  الاستدامة  مستوى ضمان  فعلى  المرض،  عن 
النظام   واعتماد  البشرية  الموارد  وتحفيز  وتعزيز  الاستشفائية  البنيات  تأهيل  من  الصحية  المنظومة 
الضروري   التمويل  المؤمنين لضمان  نسبة مهمة من  استقطاب  ذلك  تحقيق  يتطلب  المندمج،  المعلوماتي 

 .3والاستقلال التدريجي عن إعانة الدولة
 سؤال الخصاص في الموارد البشرية.  3.2

المنظومة الصحية، العجز البنيوي والكمي والنوعي في    تجديد إن من أهم التحديات المطروحة أمام  
ألف طبيب إضافي حسب   32ومة الصحية الوطنية إلى  الموارد البشرية، حيث تفيد التقارير بحاجة المنظ

يعمق  ي. ومما  ألف مهني صح  65المعايير الأساسية لمنظمة الصحة العالمية، كما أنها في حاجة إلى  
من هذا العجز تنامي هجرة الأطباء والأطر الصحية الوطنية في ظل استقطاب الكفاءات الصحية على  

بين   ما  تواجد  ذلك  ومؤشر  كورونا،  جائحة  بعد  العالمي  وألا  10المستوى  مغربي   14ف  طبيب  ألف 
 

الأمن الصحي كمدخل لتعزيز مقومات السيادة الوطنية، تقرير المجموعة الموضوعاتية المؤقتة الخاصة بالأمن الصحي،    1
 . 55، ص:2022مجلس المستشارين، يوليوز 

 . 45، ص: 2023ميزانية المواطن لسنة   2
كلمة فوزي لقجع الوزير المنتدب المكلف بالميزانية بمناسبة الاجتماع المنعقد على مستوى لجنة المالية والتخطيط والتنمية   3

ماي    3والمخصص لتدارس موضوع: " مسار ورش تعميم التغطية الصحية" يوم الأربعاء    ، بمجلس المستشارينالاقتصادية
 . 12، وزارة الاقتصاد والمالية، منشورات مديرية الميزانية، ص:2020
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أطباء مغاربة   ثلاثة  واحدا من كل  يجعل  ما  الأوروبية، وهو  بالبلدان  المهجر وخصوصا  ببلاد  يمارسون 
 .1تقريبا يمارس بالخارج 

أي  المغاربة،  الأطباء  نصف  من  أكثر  الخاص  القطاع  يضم  الصحية،  الخريطة  لمعطيات  ووفقا 
نمو ا   13.682طبيب ا مقابل    14.199 الطبية تشهد  الخاصة والمراكز  المصحات  العام. كما أن  للقطاع 

سرير ا تم تسجيلها في   26.711سرير ا مقارنة بـ    12.534  حيث يتوفّر القطاع الصحي الخاص علىقوي ا،  
 .2القطاع العام، أي ما يقارب نصف السعة السريرية الوطنية 

حقيقية   تداعيات  الصحية  للأطر  الجغرافي  التوزيع  تأثير  مسألة  تطرح  مستوى كما  تحقيق    على 
بالعالم القروي سوى  العدالة الصحية، حيث على سبيل المثال تشير الخريطة   الصحية إلى أنه لا يعمل 

 . 3فقط من مجموع الأطباء المغاربة  %7، أي بنسبة  طبيب وطبيبة 1008
المتعلــق بالمنظومــة  34.09 إعــادة تجربــة اخــتلالات تنزيــل القــانون الإطــار الســابق. 4.2

 الصحية
الإطار   القانون  أن  بالذكر  الإطار   06.22جدير  القانون  نسخ  بالمنظومة    34.09قد  المتعلق 

، والذي يبدو أنه قد استنفذ أغراضه، خاصة وأن مجموعة من مقتضياته لم  4الصحية وبعرض العلاجات 
القطاعيتان   )الاستراتيجيتان  الحكومات  تعاقب  ظل  في  الاستراتيجيات  اختلاف  بفعل  التنزيل  تعرف 

ومخطط  2021-2017و  2012-2016 المغربية  2025،  للإدارة  البيروقراطي  الطابع  وغلبة  الذي (، 
للخدمات    تنافىي السريع  والولوج  الدقيق،  التنظيمي  العمل  تتطلب  التي  الصحية  الحاجيات  تلبية  وطبيعة 

والعلاجات الصحية، إضافة إلى تداعيات كورونا التي حالت دون استكمال العديد من المشاريع والأعمال  
التطبيقية   القانون الإطار السابق عدم استكمال نصوصه  المبرمجة، ويبقى من أهم مؤشرات التخلي عن 

المادة   حسب  الهيئات  من  مجموعة  بإحداث  المتعلقة  التطبيقية  النصوص  إصدار  عدم  من    30)مثلا 
الإطار   مقتضياته  34.09القانون  من  مجموعة  وتطبيق   ، سبيل(  المخططات    )على  بلورة  عدم  المثال 

 (.5الجهوية لعرض العلاجات والمصادقة عليها، الرقم القافل 

 

فبراير   1 الإنسان،  لحقوق  الوطني  المجلس  تقرير  للتعزيز، ملخص  ومداخل  رهانات،  تحديات،  الصحة:  في  الحق  فعلية 
 . 8، ص: 2022

 http://cartesanitaire.sante.gov.ma/dashboard/pages2/index_2022.htmlالخريطة الصحية:  2
 نفس المصدر.  3
رقم    4 إطار  رقم    34.09القانون  الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر  العلاجات،  وبعرض  الصحية  بالمنظومة  المتعلق 

رجب    29بتاريخ    1.11.83 عدد  2011يوليو    2)  1432من  الرسمية  الجريدة  بتاريخ  5962(،  ،  2011يوليو    21، 
 . 3469الصفحة  

متر حسب   300الرقم القافل، هو الرقم المحدد لأدنى مسافة تربط إحداث صيدلية عن أقرب صيدلية أخرى، والمحدد في  5
 من مدونة الأدوية.  57المادة 
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فــي  06.22ومقارنــة بــين القــانونين الإطــار الســابق واللاحــق، أثيــرت خــلال مناقشــة القــانون الإطــار 
ــن القـــانون الإطـــار  ــذف القســـم الأول مـ ــواب، مســـألة حـ ــة بمجلـــس النـ ــة القطاعـــات الاجتماعيـ  09.34لجنـ

المتعلــق بمســؤولية الدولــة، وتعويضــه فــي القــانون الإطــار الجديــد بصــياغة تجعــل مــن موقــع الدولــة يــوازي 
المؤسسات والجماعات الترابية والقطاع الخاص والعام، الأمر الذي قد يُفسر تحللا من مسؤولية الدولة في 

، وممـا يؤكـد هـذا الاحتمـال التخوفـات السـالفة الـذكر المتعلقـة 1الالتزام بواجباتها الاجتماعية اتجاه مواطنيها
بشراكة القطاعين العام والخاص، وما قد يترتب عنه من مسـاس بـالحق فـي الصـحة بفعـل خضـوع المجـال 

 والمنافسة.الصحي لمنطق السوق 
ــانون الإطـــار  ــارا معياريـــا لتنزيـــل مقتضـــيات إصـــلاح المنظومـــة الصـــحية  06.22إن اختيـــار القـ إطـ

ملزمــا فــي بلــورة وتنفيــذ السياســة  بوصــفه مرجعــايقتضــي أن تســتجيب الدولــة لمســؤوليتها فــي ضــمان تنزيلــه 
العمومية فـي الميـدان الصـحي، كمـا يقتضـي الأمـر أن تتحمـل الدولـة مسـؤوليتها فـي تـوفير المـوارد الماديـة 
والبشرية، وحسن تـدبيرها بمـا يكفـل تلبيـة الحاجيـات الصـحية للمـواطنين كمـا ونوعـا، بالإضـافة إلـى ضـمان 

هيمنة المصلحة الربحية الخاصة، مع الأخذ بعين الاعتبار تحقيق رهان التوفيق بين مصالح حمايتهم من 
 مختلف المتدخلين في المنظومة الصحية الوطنية.

 
  

 

)تقرير    ، منشور في موقع البرلمان المغربي، مرجع سابق،06.22تقرير لجنة القطاعات الاجتماعية عن القانون الإطار    1
 )مذكور في نفس التقرير(. غير مرقم الصفحات(. كما أن جواب وزير الصحة أكد على هذه المسؤولية المشتركة
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 سؤال الكم والكيف بين  التغطية الصحية 
 1عادل بوشارب 

 مقدمة 
ظل موضوع التغطية الصحية محط اهتمام للدولة خاصة منذ تسعينيات القرن الماضي حيث عرف  

، وتعميم نظام المساعدة  2005سنة  هذا الورش محطات مهمة نذكر منها صدور مدونة التغطية الصحية
ابتداء من مارس   "الراميد"  تأخرا كبيرا هو  . غير  2012الطبية  المشروع سجل  ينفي أن هذا  أن هذا لا 

ومنظومة الحماية الاجتماعية ككل، وهذا ما وضحته جائحة كورونا بقوة حيث برز هذا الموضوع وبحدة 
تعطي   تكن  لم  التي  الرسمية  الأرقام  الذي كذب جميع  الواقع  المغاربة على هول  استفاق  أن  بعد  أكبر، 
الصورة الحقيقية عن الوضع المتردي، لاسيما في الشق المتعلق بالحماية الاجتماعية والتغطية الصحية  
بصفة خاصة. وفي هذا الإطار سنقتصر على تناول موضوع التغطية الصحية باعتبارها مكون مهم من  
مكونات الحماية الاجتماعية، ثم باعتبار تعميم التغطية الصحية أول مشروع تم إطلاقه في ورش الحماية 

نهاية سنة   أفق  تم وضع  وذلك من خلال   2022الاجتماعية حيث  التعميم،  لبلوغ هدف  كسقف زمني 
 مقاربة للموضوع على مستوى الكم والكيف، لنختم بمسألة المخاطر الذي قد تعترض هذا المشروع.

 التغطية الصحية وسؤال الكم  .1
التركيـز عـن الحـديث عـن  يسـجلإن المتأمل للخطاب الرسمي فيما يتعلـق بمسـألة التغطيـة الصـحية 

التعمــيم، وكــأن التعمــيم هــو الهــدف الأساســي للتغطيــة الصــحية، فــي حــين أن الأمــر أعمــق مــن هــذا حيــث 
هنــاك جوانــب أخــرى لا تقــل أهميــة مــن قبيــل الحــديث عــن كيفيــة تمويــل هــذا المشــروع وعــن نســبة مســاهمة 
الدولـة والمــواطنين فـي هــذا التمويــل، وهـي المؤشــرات الحقيقيـة التــي تعتمــد فـي تصــنيف الـدول فيمــا يخــص 

 هذا الموضوع. 
 التغطية الصحية وهاجس التعميم.  1.1

شــكل تعمــيم التغطيــة الصــحية هــدفا ثابتــا فــي السياســات العموميــة للحكومــات المتعاقبــة، ونــذكر هنــا 
كنسبة للتغطية الصحية. لكـن  %90المتمثل في بلوغ   2021-2017بالهدف الطموح للبرنامج الحكومي  

هذا الهدف لم يتحقق، وجاءت جائحـة كورونـا لتبـرز هـذا الموضـوع مجـددا، وبحـدة أكبـر، ممـا فـرض تبنـي 
ليضــع إطــارا أشــمل للتغطيــة 09.212الســياق صــدر القــانون الإطــار سياســة جديــدة أعــم وأشــمل. وفــي هــذا 

الصـحية عبـر وضـعها فـي منظومـة متكاملـة للحمايـة الاجتماعيـة حـددها فـي أربـع مكونـات، وهـي التغطيـة 
 

 باحث في السياسة الصحية. 1 
بتنفيذه ظهير شريف رق09.21الإطار رقم  -القانون    2 الصادر  بالحماية الاجتماعية،    9صادر في  1.21.30م  المتعلق 

(،  2021  بريلأ  05)  1442شعبان    22الصادرة بتاريخ    6975دد  ( الجريدة الرسمية ع2021مارس23)   1442شعبان  
 . 2178الصفحة: 
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الصـحية والتعويضــات العائليــة والتقاعـد والتعــويض عــن فقـدان الشــغل، وذلــك وفـق أرقــام مضــبوطة وجدولــة 
. وفـــي هـــذا الســـياق تـــم إعطـــاء الأســـبقية لتعمـــيم 2025زمنيـــة محـــددة تمتـــد طيلـــة خمـــس ســـنوات فـــي أفـــق 

مليـون مسـتفيدا إضـافيا  22التغطية الصحية عن طريق تعميم نظام التأمين الإجباري عن المرض ليشمل 
 بالنسبة لهذا الهدف وذلك عبر إجرائيين اثنين هما: 2022مع وضع حد زمني يمتد حتى نهاية 

الطبية "الراميد" إلى نظام التأمين الإجباري عن  مليون من المنتمين لنظام المساعدة  11تحويل   -
 المرض. 

ين والعمال المستقلين والأشخاص غير الأجراء في نظام  ي مليون شخص من المهن 11إدماج  -
 التأمين الإجباري عن المرض.

إن أول ملاحظــة علــى هــذا المشــروع هــو الاعتــراف الضــمني بفشــل مشــروع "الراميــد"، وأن أزيــد مــن 
مليــون أي أزيــد مـــن ثلثــي الســكان لا يتـــوفرون علــى تــأمين صـــحي، فــي حــين أن النســـبة التــي كانـــت  22

)هذه النسبة تشمل الخاضعين لنظـام "الراميـد" كـذلك(. فبعـد  1%74.2تصدرها التقارير الرسمية هي نسبة  
ذريعـة وجـود مجموعـة مـن الاخـتلالات علـى  إلغاؤه تحت أزيد من عشر سنوات على تطبيق هذا النظام تم 

مســـتوى الحكامـــة والتمويـــل علمـــا أن الدولـــة هـــي التـــي كانـــت مكلفـــة بتمويلـــه، إلا أن أهـــم مشـــكل فـــي نظـــام 
"الراميد" هو طابعه التمييزي، حيث حصر استفادة ثلث المغاربة تقريبا على الخدمة الصحية العمومية فقط 

نظــام التــأمين الإجبــاري عــن وفــق مســار علاجــي لا يضــمن مبــدأ حريــة اختيــار الطبيــب المعمــول بــه فــي 
 المرض.

حيـث إن  ،لبلـوغ تعمـيم التغطيـة الصـحية 2022الملاحظة الثانية هي عدم واقعية تاريخ نهاية سنة 
 أشار إلى المعطيات التالية:  2خر رقم تم عرضه من طرف وزير المالية في مجلس النواب آ

"ا - لنظام  للمنتمين  المدمجبالنسبة  بلغ  فقد  المرض  و لراميد"  على  الإجباري  التأمين  نظام  في  ن 
  أوتوماتيكي مليون مستهدف، علما أن الأمر يتعلق بتحويل    11ملايين شخص من أصل    9.6

 )دون طلب من المعنيين بالأمر(. 
ملايين شخص في   5ين والعمال المستقلين والأشخاص غير الأجراء فقد تم دمج  يبالنسبة للمهن  -

 مليون شخص. 11التأمين الإجباري على المرض في حين أن الهدف الموضوع كان  نظام 
وبالإضافة إلى عدم الوصول إلى الهدف الموضوع، تم رصد مجموعـة مـن الاخـتلالات التـي شـابت 
هذه العملية من قبيل تسجيل مهنيين فـي فئـات مهنيـة غيـر التـي ينتمـون إليهـا، وتـراكم مسـتحقات صـناديق 

 

1Rapport annuel global de l’assurance maladie obligatoire 2021(Edition 2023).p 16 
https://anam.ma/anam/wp-content/uploads/2023/04/RAPPORT-ANNUELGLOBAL-2021.pdf 

كلمة فوزي لقجع الوزير المنتدب المكلف بالميزانية بمناسبة الاجتماع المنعقد على مستوى لجنة المالية والتخطيط والتنمية   2
ماي   3مسار ورش تعميم التغطية الصحية" يوم الأربعاء  ستشارين والمخصص لتدارس موضوع: " الاقتصادية، بمجلس الم

 . 05، وزارة الاقتصاد والمالية، منشورات مديرية الميزانية، ص:2023



111 
 

التــأمين الصــحي... هــذه الاخــتلالات مــن شــأنها زعزعــة ثقــة المــواطن بالعمليــة ككــل وتشــجيع فرضــية كــون 
الهدف الأساسي للعملية هو ضخ المزيد من الأموال في صناديق التأمين الصحي. كما أن هـذه الوضـعية 
 قد تشجع على عودة فئة كبيرة من الفئات المهنية إلى القطاع غير المهيكل )فئة المقاول الذاتي نموذجا(.

 التغطية الصحية من منظور الحسابات الوطنية للصحة  .  2.1
يحظى موضوع التغطية الصحية باهتمام بالغ من طـرف المختصـين فـي اقتصـاديات الصـحة حيـث 
تعتبر مؤشرات الإنفاق الصحي العام والإنفاق الصحي حسب الفرد وغيرهـا مـن المؤشـرات معطيـات مهمـة 

ــد. وفـــي  ــل بلـ ــة الصـــحية لكـ ــتوى التغطيـ ــار تقـــوم وزارة الصـــحة و لمعرفـــة مسـ ــذا الإطـ ــة هـ ــة الاجتماعيـ الحمايـ
بإصــدار تقريــر دوري كــل خمــس ســنوات وفــق دليــل مرجعــي موضــوع مــن طــرف منظمــة الصــحة العالميــة 

خـر نسـخة  تـم آ 1"2018لحسابات الوطنية للصـحة لسـنة تعتبر او " يحمل اسم "الحسابات الوطنية للصحة
ــدارها،   ة متبوعـــ %45.6 لا تـــزال مرتفعـــة حيـــث بلغـــت  2المســـاهمة المباشـــرة  للأســـرهـــا أن جـــاء فيو إصـ

، وإذا احتسـبنا مسـاهمة الأسـر %24ثم بمسـاهمة الدولـة بنسـبة   %29.3بمساهمة التأمين الصحي بنسبة  
سـنجد أن مسـاهمة النشطين فـي صـناديق التـأمين الصـحي( عبر مساهمات  المباشرة في التأمين الصحي )

منظمـة الصـحة يرة جدا، في حين أن النسبة الموصي بها مـن طـرف هي نسبة كبو   3(%59.7)الأسر تبلغ
 فـي تركيـا،  %17.5)تبلـغ هـذه النسـبة ،%25همة المباشرة للأسـر هـي أقـل مـنالعالمية  فيما يخص المسا

 .4في الجزائر %32.6في فرنسا، و 9.2%
ــم  ــا لـ ــكان يبقـــى دون معنـــى مـ ــدد السـ ــة الصـــحية بعـ ــبة التغطيـ ــة نسـ ــإن مقارنـ ــذلك فـ ــك وبـ يصـــاحب ذلـ

للتغطية الصـحية مـع نسـبة  5%68.8رة للأسر، بل إنه يصعب فهم نسبة انخفاض فعلي للمساهمة المباش
مما يبين أن هناك خللا ما في هـذه المنظومـة وهـو مـا يسـوقنا للحـديث  ،كمساهمة مباشرة للأسر  45.6%

 .أكثر عن التغطية الصحية من ناحية الكيف
 
 

 

 متوفرة في الموقع الرسمي لوزارة الصحة والحماية الاجتماعية   2021صدرت في   1
Les comptes nationaux de santé 2018 
https://www.sante.gov.ma/Publications/Etudes_enquete/Documents/2021/CNS-2018.pdf 

المبل  2 للأسر  المباشرة  بالمساهمة  مقابل  يقصد  المواطن  يؤديه  التي  الصحيةغ  الخدمات  من  يحتسب    ،استفادته  فيها ولا 
 مساهمته في التأمين الصحي  

3 Les comptes nationaux de santé, p 55 
4 Les comptes nationaux de santé, p 44 

النسبة %  5 التأمين الإجباري عن  آفي    74.2بلغت هذه  العام حول  السنوي  للتقرير  (، لكن  2021المرض )خر إصدار 
 . 2018لتستقيم مقارنتها مع معطيات الحسابات الوطنية للصحة لسنة   2018استعملنا النسبة المسجلة سنة 



112 
 

 التغطية الصحية وسؤال الكيف  .2
يبقى تناول موضوع التغطية الصحية من ناحية الكيف قليلا في الدراسات المتعلقـة بهـذا الموضـوع،        

إذ تطغى المقاربة الكمية في تناول مسألة التغطية الصحية، وهـذا مـا سـنحاول توضـيحه بإيجـاز وسنقتصـر 
 هنا على بعض النقط:

 تعدد الصناديق واختلافها .  1.2
فــي المغــرب هنــاك تعــدد للأنظمــة المــدبرة لمســألة التغطيــة الصــحية وهمــا أساســا: الصــندوق الــوطني 

ــري ــأمين الصــــحي بشــــكل حصــ ــدبر التــ ــذي يــ ــاعي، الــ ــاط الاجتمــ ــات الاحتيــ ــة لمنظمــ ــوان الدولــ للموظفين وأعــ
(CNOPS( والصــندوق الــوطني للضــمان الاجتمــاعي .)CNSS) ، الــذي يــدبر التــأمين الصــحي بالنســبة

للأجراء والذي أسندت له بالإضـافة إلـى مهامـه السـابقة تـدبير الفئـات التـي سيشـملها التعمـيم، وبـذلك فـنحن 
صــندوق يــدبر فقــط مــوظفي وأعــوان الدولــة )حــوالي ثلاثــة ملايــين شــخص باحتســاب اثنــين: أمــام صــندوقين 

مليون شخص جديد بالإضافة إلى الفئات التي يدبرها حاليا،  22ذوي الحقوق(، وصندوق سيدبر أزيد من 
وهذا يطـرح تسـاؤلات علـى مسـتوى الحكامـة. هـذا التعـدد فـي التـدبير يصـاحبه أيضـا اخـتلاف علـى مسـتوى 
قيمــة الاقتطاعــات ونســب التعــويض، حيــث أن هنــاك ارتفــاع نســبي فــي هــذه القــيم لــدى الصــندوق الــوطني 
لمنظمات الاحتياط الاجتماعي مقارنة مع الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي مما يضر بمبدأ المسـاواة 

 بين المواطنين والتمييز على أساس الدخل.
 طرق استرجاع مصاريف العلاج.  2.2

التحمل   إما  طريقتان  هناك  العلاج  مصاريف  التعويض  (la prise en charge) لتغطية  أو 
للطريقة الأولى )والتي تخص فقط بعض الحالات المحددة  (، فبالنسبة  le remboursementاللاحق )

ويبقى    كالولادة القيصرية المبرمجة مثلا( يتم تقديم طلب مسبق للإعفاء من الجزء الأكبر من المصاريف
.أما بالنسبة لطريقة التعويض وهي أن يصرف المريض تكاليف العلاج  1خر على عاتق المريض الجزء الآ

لم تعبئة  من  ذلك  يستلزمه  ما  مع  مصاريفه  لاسترجاع  بطلب  يتقدم  الأوراقثم  من  كلتا  جموعة  وفي   ،
الحالتين هناك مشقة لاسيما طريقة التعويض، خاصة بالنسبة لإنسان مريض يفترض أنه في حالة نفسية  
ينبغي أن   بالعلاج  المرتبطة  المزيد من الأعباء الإدارية. كما أن ملأ الأوراق  لتحمل  وجسدية لا تسعفه 

استرجاع   لعدم  صاحبه  يعرض  خطأ  وأي  دقيقا  هناك  يكون  أن  خاصة  ينبغي  آمصاريفه  محددة  جالا 
احترامها. إن هذه الإجراءات تساهم في ضياع عدد كبير من المبالغ المستحقة لاسيما إذا كانت ضئيلة  

تم طبيب مثلا( وبالتالي  أو تحتاج هي كذلك إلى مصاريف إضافية )كالتنقل إلى مدينة أخرى لوضع خا

 

بين  1 ما  يتراوح  المتبقي  مؤسسة    %30إلى    %0الجزء  طبيعة  المؤمن وحسب  إليه  ينتمي  الذي  الصندوق  نوعية  حسب 
 العلاج )خاصة أو عمومية(.
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الإجراءات أصبحت متجاوزة بالمقارنة مع التجارب المقارنة والتي    هرفع من تكاليف العلاج. كما أن هذ ال
الصحية الإلكترونية  البطاقة  قبيل  من  الإلكترونية  الوسائل  تردد    ،تعتمد  سبب  عن  سؤال  يطرح  وهنا 

الإلكترونية لاسترجاع   الوسائل  واعتماد  الإدارية  المساطر  تبسيط  الصحي عن  للتامين  المدبرة  الصناديق 
 مصاريف العلاج.

 التكاليف غير المباشرة للمرض  .  3.2
من المعلوم أن المريض لا يتحمل فقط المصاريف المباشرة المرتبطة بـالعلاج، بـل هنـاك مصـاريف 

ومصــاريف أخــرى مــن قبيــل مصــاريف التوقــف عــن العمــل بالنســبة للعامــل خاصــة إذا كــان مهنيــا مســتقلا، 
ومصاريف الإيواء وغيرها، مما حدا ببعض الأنظمة الصحية إلى الأخذ بعـين الاعتبـار هـذه  التنقل للعلاج

التكاليف في التغطية الصحية.ويزداد هذا الأمر حدة مع عـدم وجـود عدالـة مجاليـة ممـا يـنعكس سـلبا علـى 
مبدأ تكافؤ الفرص في الولوج إلى العلاج، فالتأمين الصحي لا تميز بين شخص يتوفر على خدمة صحية 

مــثلا( ومــريض يضــطر إلــى الســفر إلــى مدينــة أخــرى  IRMبمدينتــه )خدمــة الفحــص بــالرنين المغناطيســي 
 للاستفادة من هذه الخدمة مع ما يترتب عن ذلك من تكاليف إضافية.

 التعريفة المرجعية و" النوار".  4.2
إن التعويض عـن تكـاليف المـرض يـتم علـى أسـاس تعريفـة مرجعيـة محـددة، إلا أن هـذه التعريفـة لـم 

ســنوات، ممــا يجعــل  3بــالرغم مــن تنصــيص القــانون علــى ضــرورة مراجعتهــا كــل  2006تتغيــر منــذ ســنة 
الضـعف )علـى سـبيل المثـال، تعريفـة استشـارة التعريفة الفعلية بعيدة عن التعريفة المرجعية وقـد تصـل إلـى 

علمـا أن  درهـم 300درهما؛ في حين أنها في الواقـع قـد تصـل إلـى  150طبية عند الطبيب المختص هي 
(.بالإضـافة إلـى هـذا هنـاك درهمـا فقط 120عريفـة المرجعيـة أي مـن الت %80المؤمن يعوض على أساس  

مــن طــرف بعــض المهنيــين فــي القطــاع الخــاص، لاســيما وعــة مــن الممارســات غيــر القانونيــة انتشــار لمجم
، وكــذلك عــدم تمكــين المرضــى يف إضــافية خــارج الفــاتورة الرســميةمســألة " النــوار" وتتمثــل فــي فــرض تكــال

 . ين من فاتورة العلاجات المقدمة وغير ذلك من الممارسات لاسيما غير المؤمن
فاعلية   وتحد من  العلاج  تكلفة  تزيد من  إجراءات وممارسات أخرى  هناك  ما سبق  إلى  بالإضافة 
التغطية الصحية، نذكر منها عدم شمولية التغطية الصحية لبعض العلاجات والأدوية، والتعويض على 
أساس ثمن الدواء الجنيس وتحديد مدد وشروط للاستفادة من بعض الخدمات الصحية )تحديد الاستفادة  

مرتبط    اخر آسنتين مثلا(، وهذا يطرح إشكالا    من السكانير مرة واحدة في السنة وتعويض النظارات في
 بالتدخل في القرار الطبي. 

إن هذه الأمور مجتمعة تؤدي إلى مزيد من المصاريف وإلى محدودية التغطية الصحية وتحويلها  
إلى مجرد مساعدة في تكاليف العلاج، مما يجعل اللجوء إلى تغطية صحية تكميلية أمرا ضروريا مع ما 

 من تكاليف إضافية.يستلزم ذلك 
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 مخاطر التغطية الصحية  .3
إن من أبرز المخاطر والتحديات التي تواجهها أنظمة التغطية الصحية والحماية الاجتماعية عموما 

 هو مشكل التمويل من جهة، وهو مشكل الفاعلية من جهة أخرى.
 التغطية الصحية ومسألة التمويل  .  1.3

تواجهه منظومة التغطية الصحية، والتي كانت تتكـون مـن يبقى مشكل التمويل أهم خطر ممكن أن  
الراميــد" الــذي تــم اعدة الطبيــة "دعــامتين أساســيتين همــا نظــام التــأمين الإجبــاري عــن المــرض ونظــام المســ

وتحويــل المنتمــين إليــه إلــى نظــام التــأمين الإجبــاري عــن المــرض،  09.21لغــاؤه بموجــب القــانون الإطــار إ
والذي سيعتمد في تمويله من جهة على اشتراكات الأشـخاص القـادرين علـى الأداء ومـن جهـة أخـرى علـى 

الدولـة قـد تخلصـت مـن عــبء ر القـادرين علـى الأداء. وبهـذا تكـون مسـاهمة الدولـة بالنسـبة للأشـخاص غيـ
وضعت ذلـك علـى عـاتق صـناديق التـأمين الصـحي وجعلـت نفسـها مسـاهما لتدبير المالي لنظام "الراميد" و ا

مــن بــين المســـاهمين الآخــرين. غيــر أن التجـــارب المقارنــة بينــت أن صـــناديق التــأمين الصــحي وحـــدها لا 
فــي غيــاب تخصــيص مــوارد كافيــة لضــمان شــكالية التغطيــة الصــحية، بحيــث أنــه و يمكــن أن تكــون حــلا لإ

نمـوذج صـناديق التقاعـد( مـع ي دوامة ضـبط التوازنـات الماليـة )الاستدامة المالية لهذه الصناديق سندخل ف
غيرهـا د سلة العلاجات وسقف التعويضـات و ما يستتبع ذلك من الرفع المستمر من قيمة الاشتراكات وتحدي

أنــه مــن المنتظــر )مــع تعمــيم التغطيــة ي قــد تحــد مــن جــدوى التغطيــة الصــحية، لاســيما مــن الإجــراءات التــ
أن أصــبح مســاهما ماليــا فــي التــأمين الصــحي( أن  وعــي المــواطن بالمســألة الصــحية بعــد الصــحية وتزايــد 

يكون هناك تزايد على طلب الخدمات الصحية، كمـا أن المغـرب يشـهد انتقـالا وبائيـا حيـث نشـهد تزايـد فـي 
( التـي بالإضـافة إلـى طابعهـا )كالسكري والضـغط الـدموي والقصـور الكلـوي...المصابين بالأمراض المزمنة

المزمن تمتاز بارتفاع مصاريف العلاج المرتبطة بها. إن الاعتماد فقط على صـناديق التـأمين الصـحي لا 
يمكن أن يكون لوحده حلا لمسألة التغطية الصـحية ومبـررا لسياسـة تخلـي الدولـة عـن مسـؤوليتها تجـاه هـذا 
المشــروع، بشــكل قــد يخــل بــالتوازن المطلــوب بــين مختلــف الشــرائح الاجتماعيــة، مــع مــا يصــاحب ذلــك مــن 

 تداعيات قد يصعب التحكم فيها.
كمــا أن مســألة الاشــتراكات طرحــت جملــة مــن الإشــكالات، خاصــة بالنســبة لفئــة المســتقلين والمهــن 
الحرة، وفي مقدمتها ضعف مستويات الدخل لـدى العديـد مـن الشـرائح الاجتماعيـة المسـتهدفة، وعـدم القـدرة 
على دفع الأقساط بشكل منتظم، وصعوبة تحصيل الاشـتراكات الماديـة للمسـتفيدين المشـتغلين فـي القطـاع 

خــروج غيــر الميهكــل الــذي لا يــزال يشــكل جــزء كبيــرا فــي النســيج الاقتصــادي الــوطني. ممــا قــد يــدفع إلــى ال
وحتـى بالنســبة لـبعض المهــن المنظمـة، فقــد طرحـت قيمــة الاشـتراكات نقاشــا مجـددا للقطــاع غيـر المهيكــل. 

 كبيرا خاصة بالنسبة لبعض الفئات كالأطباء والصيادلة التي تحفظت على القيمة المرتفعة للاشتراكات.
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 محدودية العرض الصحي.  2.3
مــن الأشــياء التــي تجمــع عليهــا مختلــف التقــارير الرســمية هــي محدوديــة العــرض الصــحي فــي الــبلاد 
خاصــــة العـــــرض الصــــحي العمـــــومي، ســـــواء علــــى مســـــتوى المـــــوارد البشــــرية أو المؤسســـــات الصـــــحية أو 

الرجوع إلـى تعريـف التغطيـة الصـحية كمـا وضـعته منظمـة بـت، مع تسجيل تباين مجالي واضـح. و التجهيزا
الصـحة العالميــة نجــد شــرط الولــوج إلـى الخدمــة الصــحية فــي أي وقــت وفـي أي مكــان بحيــث لا يكفــي حــل 
مشــكل الولــوج المــالي للحــديث عــن تغطيــة صــحية. فمشــكل محدوديــة العــرض الصــحي يشــكل عائقــا أمــام 

مليون مستفيد محتمل للمنظومة يتطلب إجراءات استثنائية  22تعميم التغطية الصحية، خاصة أن إضافة 
في المنظومة الصحية، وهو ما لم يتم بالشكل المطلوب، بل أن شبح تجربة "الراميد" قـد يعيـد نفسـه، حيـث 

إلـــى اســـتنزاف المؤسســـات  2012ملايـــين مـــواطن ابتـــداء مـــن ســـنة  10أدى الإدمـــاج المباغـــت لأزيـــد مـــن 
فقد تم رصد ظاهرة   ،هذه المرة الأمر مختلفة آجال المواعيد الطبية. غير أن الصحية العمومية وإلى إطال

الراميــد" ســابقا "جديــدة وهــي هجــرة المرضــى إلــى القطــاع الخــاص بعــد أن أصــبح بإمكــان الخاضــعين لنظــام 
الاســتفادة مــن خــدمات هــذا القطــاع، وممــا شــجع علــى هــذا الاتجــاه هــو  مبــادرة مجموعــة مــن الفــاعلين فــي 
القطــاع الخــاص بإعفــاء الخاضــعين لنظــام "الراميــد" ســابقا الــذين تــم تحــويلهم إلــى نظــام التــأمين الإجبــاري 

بحيـث أصـبح بإمكـانهم الاسـتفادة مـن بعـض الخـدمات الصـحية  ،"تضامن" من الجزء المتبقي على عـاتقهم
فــي القطــاع الخــاص بــلا مقابــل علــى أن تتكفــل هــذه المؤسســات الخاصــة باســتخلاص أتعابهــا مباشــرة مــن 

مشـكلا لمـالي علـى صـناديق التـأمين الصـحي مما يطرح بالإضـافة إلـى مشـكل الضـغط ا  ،صناديق التأمين
 أخلاقيا يتمثل في المنافسة غير الشريفة.

 ةمتاالخ
ن نجــاح أي تغطيــة صــحية ينبغــي أن إبــل  ن التغطيــة الصــحية لا تتحقــق بتوزيــع البطــائق فقــط،إ

أولا أن تكون شـاملة تضـم جميـع المـواطنين دون تمييـز لا سـيما علـى أسـاس الـدخل،   ،يحقق شروطا ثلاثة
من مصاريف العلاج تماشيا مع المعايير % 75ثم ثانيا أن تكون حقيقية تضمن تغطية لا تقل عن نسبة 

 الموصي بها، وأخيرا مستدامة لا تتأثر بالتوازنات المالية للصناديق.
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 القيم في المنظومة التربوية بالمغرب: مستجدات وتحولات 
 1عبد العزيز تكني 

 ــــــــــة مقدمـ
 العريقـة، والتقاليـد  والعـادات  الأصـيلة، يتأسـس النظـام التربـوي المغربـي علـى العديـد مـن المقومـات 

 الهويـة والمتمثلـة أساسـا فـي التشـبث بقـيم العقيـدة الإسـلامية المبنيـة علـى التوسـط والاعتـدال، وبمقومـات 
هذه القيم مـن شـأنها أن تجعـل منـه  مكوناتها. وبقيم حقوق الإنسان الكونية، بتعدد  الموحدة والغنية الوطنية

مـع هـذا التنـوع  العصـر، متفـاعلا إيجابيـا مسـتجدات  وعلـى المعرفـة مجتمـع علـى نظامـا تربويـا منفتحـا
الحضــاري، والتــراث الثقــافي الغنــي. وقــد تــم اعتمــاد مــدخل التربيــة علــى القــيم، مــدخلا رئيســا فــي التصــور 
الفلســــفي لبنــــاء المنظومــــة التربويــــة المغربيــــة، ومقومــــا مــــن مقومــــات تحصــــينها مــــن كــــل ألــــوان الانحــــراف 
الأخلاقــي، والزلــل المنهجــي، والزيــغ الفكــري. وركيــزة أساســية فــي بنــاء مــتعلم صــالح ومســؤول، قــادر علــى 

لمسـؤولة داخـل مجتمعـه وخارجـه، ومتمكنـا مـن إشاعة قـيم الخيـر والرحمـة والمشـترك الإنسـاني، والمواطنـة ا
تطــوير مهاراتــه الفكريــة والعقليــة، "وتكوينــه علــى العديــد مــن قــيم التســامح والتعــاون والمســاواة والديمقراطيــة 
واحتــرام الآخــر، وقبــول الاخــتلاف والاعتــراف بشــرعيته وممارســة الحقــوق والواجبــات والالتــزام بهــا وتحمــل 
المســؤوليات إلــخ، فالمدرســة إذن تظــل البيئــة الثانيــة بعــد الأســرة التــي يمكــن أن يــتعلم فيهــا الطفــل ويتــدرب 
هُ  دُّ على ممارسة هذه القيم الأخلاقية قبل الانتقال إلى تطبيقها الفعلي في المجتمع الكبير. وهي كلها قيم تُع 

 ." 2للتعايش مع غيره والتعاون معهوتهيئه 
ــالمغرب،  ــة التربويـــة التعليميـــة بـ ــؤطر المنظومـ ــا إلـــى الوثـــائق المرجعيـــة التـــي تـ الدســـتور (وإذا رجعنـ

، الميثـاق الـوطني للتربيـة والتكـوين، والكتـاب الأبـيض، والبرنـامج الاسـتعجالي 2011المغربي الأخير لعـام  
، والكتـــــب المدرســـــية باعتبارهـــــا أدوات 51-17الإطـــــار-، والقـــــانون 2030-2015والرؤيـــــة الاســـــتراتيجية 

لتصريف المنهـاج، وأيضـا التوجيهـات التربويـة، والأطـر المرجعيـة لكـل مـادة، والمـذكرات الوزاريـة، النمـوذج 
التنموي الجديد..(، نجد أنها نصت بشكل صريح على جملة من القيم الأخلاقية، ودعت إلى ترسيخها في 
شخصية المتعلم بوجه خاص، وفـي شخصـية الفاعـل التربـوي بشـكل عـام. ومـن أبـرز هـذه القـيم: قـيم الثقـة 
بالنفس وقيم التفتح واحترام رأي الآخر، وكذا تعزيز الانتماء الوطني، والتشبث بالهوية الثقافية والحضارية، 
مــع الانفتــاح علــى القــيم الإنســانية الكونيــة، واســتثمار القــيم الإنســانية، والروحيــة، والمثــل العليــا التــي تعبــر 

 يجابية.إيثة، عبر مواقف وسلوكات أخلاقية عنها الآثار الأدبية القديمة منها والحد 

 

 دكتوراه في علوم التربية، أستاذ السلك الثانوي التأهيلي، باحث في التربية والقيم.  1
أحمد:   2 منشورات  2008أوزي،  وتربوية"،  نفسية  "مقاربة  والثقافي  التربوي  والتواصل  اللغة  مطبعة ،  التربية،  علوم  مجلة 

 . 43، ص.ة، الطبعة الأولى، الدار البيضاءالنجاح الجديد
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ــيم بالاعتمـــاد علـــى   ــذه القـ ــدمج هـ ــة أن تـ ــة المغربيـ ــة التربويـ ــة للمنظومـ ــائق المؤسسـ ــت الوثـ ــد حاولـ لقـ
الازدواجية في المرجعية التي تبنتهـا: مرجعيـة محليـة ذات طـابع خصوصـي، ومرجعيـة عالميـة ذات طـابع 

من الميثاق، بحيث أن "النظام التربوي يندرج في حيوية نهضة الـبلاد  4كوني، وهذا ما أكدت عليه المادة 
الشــاملة، القائمــة علــى التوفيــق الايجــابي بــين الوفــاء للأصــالة والتطلــع الــدائم للمعاصــرة، وجعــل المجتمــع 
المغربــي يتفاعــل مــع مقومــات هويتــه فــي انســجام وتكامــل، وفــي تفــتح علــى معطيــات الحضــارة الإنســانية 

إلا أن هــذا فــي اعتقادنــا قــد . 1امتــه"العصــرية ومــا فيهــا مــن آليــات وأنظمــة تكــرس حقــوق الإنســان وتــدعم كر 
يخلق إشكالات بيداغوجية للمدرس، ويفقد التوازن لدى المتعلم، فتضيع بذلك منـه البوصـلة الأخلاقيـة ويقـع 
فــي الحيــرة التيــه، فــلا هــو حــافظ علــى قيمــه الأخلاقيــة الأصــيلة، وهويتــه الحضــارية وعززهــا، ولا هــو انفــتح 
ايجابيــا علــى القــيم الكونيــة ونماهــا، فيفقــد بــذلك جــوهر إنســانيته، وصــلاح حالــه ومآلــه، فتفســد شخصــيته، 

 ويكون مسهما بقصد أو بغير قصد في خراب الإنسان والعمران بسلوكاته المضطربة والمشينة.
ــي ل ــم الدراسـ ــلال الموسـ ــة خـ ــا التربويـ ــهدت منظومتنـ ــد شـ ــرات 2022-2021قـ ــة، ومتغيـ ــولات قيميـ تحـ

ومستجدات وتدابير عديدة، ستسعى الدراسة أدناه إلى رصدها وعرضها باعتماد المنهج الوصفي التحليلي، 
محاولــة تقيــيم مــدى تأثيرهــا علــى هويــة المتعلمــين، وتوجيــه البوصــلة الأخلاقيــة للمنظومــة التربويــة المغربيــة 
بشــكل عــام. فمــا طبيعــة الخيــارات القيميــة التــي تــؤطر المنظومــة التربويــة المغربيــة )رغبــة فــي التحــرر أم 
تكريس لواقع التبعية(؟ ما أسباب الخلـل الـذي تعرفـه منظومـة القـيم بالمدرسـة المغربيـة؟ مـا هـي المشـكلات 
والتحــــديات التــــي تعيــــق عمليــــة إدمــــاج القــــيم الأخلاقيــــة فــــي الحيــــاة المدرســــية ومحيطهــــا؟ كيــــف عالجــــت 

( المســألة القيميــة تصــورا وتنــزيلا، 2022-2021الإصــلاحات والقــرارات والتــدابير التربويــة خــلال موســم )
وتجديدا وتفعيلا؟ ما الدواعي الحقيقية وراء تنزيـل هـذه الإصـلاحات والتـدابير فـي ظـرف زمنـي وجيـز؟ هـل 

نفتـــاح علـــى الكونيـــة والمشـــترك الإنســـاني أم مأسســـة للفســـاد الأخلاقـــي ومســـخ للهويـــة؟ هـــذه الاهـــي عنـــوان 
الأســئلة وغيرهـــا تحتـــاج لنقــاش علمـــي تربـــوي جـــاد، وإلــى دراســـات علميـــة متخصصــة، بغيـــة بنـــاء تمـــثلات 
المواطن الصالح عن ذاته وعن العـالم، وسـعيا لتحقيـق السـيادة الفكريـة، والهويـة الثقافيـة التـي لا تنفـك عـن 
 السيادة الوطنية العامة. ومن أجل نهضة تربوية حقيقية رائدة، لتحسين جودة التعلمات بالمدرسة المغربية.

 للتعليم بالمغرب: السياقات والمستجداتالقيم في الإصلاحات الجديدة  .1
تشكل المدرسة فضاء لترسيخ القيم المتمركزة على حفظ العقيدة واللغة والمشترك الإنساني، والتكامل 

نتمـــاء المعرفــي لــدى الناشــئة، والتعــدد اللغـــوي وروافــد الهويــة الحضــارية وثـــراء الثقافــة، وإذكــاء الشــعور بالا
والتفاعــل معهــا  يجــابي علـى القــيم الإنســانية والكونيــة، ومواكبــة الفجـوة الرقميــةللأمـة، وتكــريس الانفتــاح الإ

فــي بلــوغ  -بإصــلاحاتها المتكــررة وبمناهجهــا وبرامجهــا المتجــددة –يجــابي، وإذا لــم تــنجح المدرســة إبشــكل 
تلــك الغايــات، فــإن المجتمــع ســيفقد خــط الــدفاع الثـــاني ضــد كــل أشــكال الغــزو الثقــافي والتطــرف والعنـــف 
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ــةلكراهيـــة وا ــية متوازنـــة والاغتـــراب.  والميوعـ ــاء شخصـ ــة ببنـ ــة مـــن أبـــرز المؤسســـات المعنيـ ــا أن المدرسـ وبمـ
للمتعلمين، فإنها مدعوة للانخراط الحقيقي والفعلي في ترسيخ السلوك المدني والقيم الأخلاقية فـي وجـدانهم 

 وظائفها المتمثلة في التربية والتعلم والتكوين والتأهيل والإدماج.  وسلوكاتهم، من خلال استحضار
 السياقات  .1.1

وواقعهـا  جديـدة للمنظومـة التربويـة بـالمغرب لقـيم فـي تصـورات الإصـلاحات الافي سياق حـديثنا عـن  
(، باعتبــاره وثيقــة رســمية مــن 2026 -2021الاعتبــاري، لا يمكننــا أن نتجــاوز وثيقــة البرنــامج الحكــومي )

. فقــد 2022-2021شــأنها أن تســهم فــي تــأطير الفعــل التربــوي بــالمغرب خصوصــا فــي الموســم الدراســي: 
تعرض للمسألة القيمية الأخلاقية في المجال التربوي، وعلى وجـه التحديـد، فـي المحـور الأول منـه، والـذي 
عنونه: "تدعيم ركائز الدولة الاجتماعية". والذي بدوره قسمه إلى جزأين: الجـزءالأول: الحمايـة الاجتماعيـة 
مــدى الحيــاة، والجــزء الثــاني: تنميــة الرأســمال البشــري. وســنقف بالوصــف والتحليــل مــع الجــزء الثــاني منــه 

 اول بالتحليل قضيتين أساسيتين: لارتباطه بجوهر دراستنا، حيث تن
مدرسة تكافؤ الفرص "من خلال دعوته إلى تعميم التعليم الأولي لجميع الأطفال فـي سـن الرابعـة،  (1

ــيم  وتقويـــة المهـــارات الأساســـية للـــتعلم، ورد الاعتبـــار لمهنـــة التـــدريس، وتعزيـــز الكفـــاءات فـــي التعلـ
 .العالي والتكوين المهني، دون إغفال للمدارس الجمعاتية والنقل والمطعم المدرسيين"

المواطنـة دعوته الاهتمام بالثقافة والرياضة، "من أجل ازدهار الهوية التعددية للمغرب، وتقوية قيم  (2
ــة  ــا رافعـ ــة باعتبارهـ ــداع. والاهتمـــام بالرياضـ وتســـهيل الولـــوج للتعبيـــرات الفنيـــة، والتشـــجيع علـــى الإبـ

 . 1أساسية لتحقيق التنمية"
إن القــيم والأخــلاق أســاس بنــاء الإنســان والعمــران الأخــوي، ولــيس موضــوعا للمســاومة والمقايضــة، 

(، نجـــد أنـــه لـــم يستحضـــر 2026 -2021)الحكـــومي ومـــن خـــلال قراءتنـــا فـــي الفلســـفة الناظمـــة للبرنـــامج 
ومكـــارم الأخـــلاق باعتبارهـــا عنـــوان علـــى كينونـــة الإنســـان وحقيقتـــه، وجـــوهر وجـــوده، بـــل قـــام بتقـــديم  القـــيم

تصورات وكأننا في المدينة الفاضلة؟؟ فهل نسي أو تناسـى أننـا أمـام حـرب قيميـة، وأزمـة أخلاقيـة تشـهدها 
الإنسانية عامة، ومنظومتنا التربوية بشكل خاص؟؟؟ برنامج حكومي منسوخ ممسوخ، لمتعلم مغربي يعيش 
في مجتمـع غـارق فـي مسـتنقع العـادة الجارفـة، والأنانيـة المسـتعلية، والاسـتهلاك الليبرالـي المتـوحش، وحـب 

صـهيوني. برنـامج حكـومي لـن الكيـان ال والثقافي مـعالتسلط والفردانية، والفساد والاستبداد والتطبيع التربوي  
يقــوى فــي اعتقادنــا علــى مناهضــة انتشــار الشــذوذ الجنســي، والمثليــة، والإباحيــة، وثقافــة المســخ والانحــلال 

الهابطة إلخ. إن لم يسعى لنصرتها وتوفير حمايتها وحصانتها باسم العولمـة، وقـيم الأخلاقي بكل تجلياتها 
 الانفتاح على الآخر.

 

 . 49-36ص. . الرباط. 2021الصادر في أكتوبر (2026-2021المملكة المغربية، البرنامج الحكومي ) 1 



119 
 

فعنـدما تغيــب المتابعـة، ولا ينجــز تقيـيم حقيقــي للسياســات العامـة المرتبطــة بمجـال التربيــة والتكــوين، 
ــفافية فـــي اتخـــاذ القـــرارات، يكـــون مصـــير البرنـــامج  ــربط المســـؤولية بالمحاســـبة، ولمـــا نبتعـــد عـــن الشـ ولا نـ
الحكومي وقراراته في مهب الريح. برنامج حكومي يتحدث عن تحديات ورهانات بحجم كبير وكأن الوضع 

 الأخلاقي والقيمي، والبيداغوجي والديداكتيكي في المدرسة المغربية سليم وفي صحة جيدة.
إن حديث البرنامج الحكومي عن مدرسة تكافؤ الفـرص، وعـن تعمـيم التعلـيم الأولـي لجميـع الأطفـال 
في سن الرابعة، وتقوية المهارات الأساسية للتعلم، ورد الاعتبار لمهنة التدريس، هو حديث أجوف وعقـيم، 
حـديث لا معنـى لـه، ولا أثـر يــذكر فـي واقعنـا التربـوي البئـيس، شــعارات سـرعان مـا تتبخـر، كسـراب يحســبه 
الفاعل التربوي الغيور على منظومته ووطنه إصلاحا، تصورات ومقترحـات تبقـى حبيسـة الأوراق دون أثـر 
يـذكر فـي الواقـع التربــوي، إنهـا أعطـاب تربويـة قرونيــة، وفسـاد أخلاقـي متجـدر. وهــذا الاضـطراب لـيس مــن 
نســج الخيــال، بــل هــو مبثــوت ومنشــور فــي الإحصــاءات والتقــارير الوطنيــة والدوليــة، والدراســات والأبحــاث. 

 إنها حقيقة مرة وتخبط وجنون، وما خفي أعظم. 
ولكـــي يســـهم البرنـــامج الحكـــومي مســـتقبلا بشـــكل فعلـــي وفعـــال فـــي ترســـيخ قـــيم المواطنـــة والشـــفافية  

والوضوح والمسؤولية.. وجب أن يستحضر أثناء حديثه في مجال التربية والتكوين مجموعة من التصورات 
والبراديكمات الحقيقية والمشروعة، حتى تسـنح الفرصـة للفاعـل التربـوي الإسـهام فـي إصـلاح حقيقـي، وفـي 
صــــياغة رؤيــــة اســــتراتيجية واضــــحة، وفــــي اعتقادنــــا المــــدخل الأساســــي والمنطلــــق الأصــــوب لهــــذا الــــورش 
الإصــلاحي الــوطني، هــو انخــراط الــواعي للجميــع كــل مــن موقعــه وتخصصــه فــي صــياغة مشــروع ميثــاق 
أخلاقي وطني توافقي، وأن تسهم إلى جانب هيئات المجتمع المدني مؤسسـات التنشـئة الاجتماعيـة الدينيـة 

تحصــين المتعلمـــين وتقويــة منــاعتهم ضــد كــل أشــكال الشـــذوذ  والثقافيــة فــيوالإعلاميــة والرياضــية والفنيــة 
والإباحية والحرية الجنسية والفساد الأخلاقي، مؤكدين أن أخلاق وقيم المدرسـة المغربيـة، وهويـة المتعلمـين 
المغاربة هي خط أحمر، ورمز الكينونة الإنسانية في هذا الوجود. فبدون قيم أخلاقيـة يظـل وطننـا المغـرب 
والعالم حوله مليئا بكل أشكال العنف والخلاعـة، وثقافـة المسـخ والاسـتيلاب، والتضـليل الإعلامـي العـولمي 

ــذكاء الاصــطناعي المتجــدد. وســيظل ســؤال صــدق الإرادة وصــحة النيــة  الليبرالــي المتــوحش، فــي ظــل ال
مفتوحا أمام البرنامج الحكومي من أجل إحـداث التغييـر والإصـلاح المنشـودين، ومهنـة التعلـيم هـي واسـطة 

 عقد هذا البرنامج وجوهره، فمتى يستقيم الظل والعود أعوج؟
وفي سياق أوراش الإصلاح ومواكبة المستجدات الوطنية والدولية، أقدمت الدولة المغربيـة فـي أبريـل 

علـــى إصـــلاح آخـــر ينضـــاف إلـــى سلســـلة الإصـــلاحات التـــي اعتـــدها المغاربـــة، وصـــارت مقـــدمتها  2021
معلومة وعرضها مكشوف، ونتائجها محسـومة، إصـلاح أسـمته بـالنموذج التنمـوي الجديـد )تحريـر الطاقـات 
واستعادة الثقة لتسريع التقدم وتحقيق الرفاه للجميع(، بعد عينت لجنة خاصة بهندسة معالمه الكبـرى، عبـر 
الاشتغال على دراسات وأبحاث، ومشاورات، رصدت من خلالها معطيات مهمة وصادمة، فباشرت عمليـة 

ن جـــذور مشـــتركة يمكـــن التوصـــيف والتحليـــل، مؤكـــدة لنـــا أنـــه "لا يمكـــن الارتقـــاء نحـــو مســـتقبل مشـــترك دو 
الارتكــاز عليهــا. كمــا أنــه لا يمكــن تحقيــق إقــلاع دون أرضــية صــلبة تكــرس روح الانتمــاء الجمــاعي الــذي 
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للإسـهام فـي غـرس قـيم الإسـلام المبنيـة  يضمن التزام وانخـراط كافـة الأجيـال، ويعبـئ الطاقـات بكـل تنوعهـا
الاعتــزاز  علــى التســامح والانفتــاح، والســعي إلــى جعــل هــذه القــيم قــوة دفــع لمشــروعها الجمــاعي القــائم علــى

 .1بالنفس واحترام الآخر"
لقد حاول إصلاح النموذج التنموي الجديد أن يذكر بالعديد من التصورات والخلفيات التي تؤطر    

الممارسة القيمية الأخلاقية في الوسط التربوي، سعيا لبناء مغـرب الغـد، مـع الـدعوة إلـى تجديـد المحتويـات 
والمناهج البيداغوجية لتعليم فعال ومحفز يساير تحديات ومتغيرات القرن الواحـد والعشـرين، علـى أن تكـون 

، بحيــث يجــب أن يمتلــك أزيــد 2035المدرســة العموميــة فــي "صــلب المشــروع المجتمعــي للمغــرب فــي أفــق 
مــن التلاميــذ المهــارات المدرســية الأساســية عنــد نهايــة مرحلــة التعلــيم الابتــدائي، مقابــل أقــل مــن  %90مــن 
.إلـــى جانـــب هـــذه المهمـــة الجوهريـــة، هنـــاك دور يجـــب علـــى المدرســـة الانخـــراط فيـــه تجديـــدا 2حاليـــا" 30%

دون إقصـاء أو تمييـز،  وتجويدا يتعلق "بترسيخ القيم التي تندرج ضمن المرجعية التاريخيـة والدينيـة لبلادنـا
مــع دعــم احتــرام الاخــتلاف، وزرع روح الحــوار الجــاد والهــادئ، والإســهام فــي إشــعاع قــيم المواطنــة، عبــر 

 . 3ترسيخ ثقافة المنفعة المشتركة، وتعزيز شعور الفخر بالانتماء إلى الوطن"
ومن خلال استقرائنا للقضايا التي ناقشها إصلاح النموذج التنموي الجديد وقدم فيها مقترحاته، نقـف 
بالتحديــد مــع قضــية القــيم فــي ارتباطهــا بالمدرســة، فــي محاولــة لرصــد أهــم المؤشــرات التــي وردت فيــه، مــن 
ــيم  أجــل التأســيس لإصــلاح تربــوي يرقــى لانتظــارات وتطلعــات المغاربــة، فقــد اعتبــر النمــوذج التنمــوي التعل
موضــوعا تتمحــور حولــه معظــم الانتظــارات، "تعلــيم ذو جـــودة للجميــع يطمــح إلــى إحــداث نهضــة حقيقيـــة 
للمنظومة التربوية. إن المدرسة المغربية يجب أن تمكن كل متعلم من اكتساب المهارات الأساسية لضمان 

ن تصــبح هــذه المدرســة بوتقــة لتكــوين اندماجــه الاجتمــاعي، ودعــم نجاحــه الأكــاديمي والمهنــي. كمــا يجــب أ
شــــباب منفــــتح يطــــور ذاتــــه ويصــــنع مســــتقبل المغــــرب، مــــن خلالــــه تلقينــــه معنــــى الاســــتقلالية والمســــؤولية 
وأخلاقيـــات مطبوعـــة بـــالقيم الإنســـانية الراســـخة فـــي الهويـــة المغربيـــة، وفكـــر منفـــتح وقـــدرة علـــى التـــأقلم مـــع 

 . 4التحولات السريعة التي يعرفها العالم"
ــيم  إننــا نحتــاج اليــوم ومســتقبلا فــي ظــل مقترحــات النمــوذج التنمــوي الجديــد فــي مجــال التربيــة والتعل
وارتباطـــه بـــالقيم إلـــى اســـتنهاض لكـــل الضـــمائر الحيـــة الغيـــورة علـــى أخـــلاق منظومتنـــا التربويـــة التعليميـــة، 
وقيمها وهويتها وحضارتها، ولكل فاعـل تربـوي واع، يحمـل فـي فكـره مشـروع التغييـر، وقـيم الحريـة والكرامـة 
والعدالـة الاجتماعيــة، ولكـل مناصــر لقضــايا التـراحم الإنســاني، لتحمـل المســؤولية الأخلاقيــة فـي دعــم القــيم 

 

 . 9، ص.2021النموذج التنموي الجديد، 1
 . 93، ص.2021النموذج التنموي الجديد، 2
 . 95، ص.2021النموذج التنموي الجديد، 3
 . 93، ص.2021نموذج التنموي الجديد،ال 4
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وتعزيزهـــا فــــي الفكــــر التربــــوي المغربـــي المعاصــــر، والتصــــدي وفضــــح كـــل الممارســــات الفاســــدة، والبــــرامج 
 والمخططات الماسونية الصهيونية الهدامة لكل قيم العمران الأخوي الإنساني الراقي.

إن النمــوذج التنمــوي الجديــد لــم يســتطع أن يجيــب بشــكل واضــح عــن ســؤال المعنــى، خصوصــا مــا 
يرتبط بالمنظومة التربوية المغربيـة المعاصـرة؟؟  وإن عبـر عـن قـيم المشـترك الإنسـاني مـن عـدل وتضـامن 
وسلم وحوار، وحس مدني.. الخ، فهل يستطع النموذج التنموي الجديـد أن يجسـد تلـك القـيم وغيرهـا عمليـا، 

نمـوذج أخلاقـي أرقـى فـي واقـع الحيـاة المدرسـة المغربيـة، بفهـم يتجـاوز العنصـرية والأنانيـة والفردانيـة  عبـر
عمرانـا إنسـانيا، ومعلوم أن لا سبيل لعمـارة كوكـب الأرض د...والعنف والفساد والإباحية؟؟  وطبائع الاستبدا

إلا بمكــارم الأخــلاق التــي أقرتهــا الأديــان الســماوية، وأكــدتها المواثيــق والاتفاقيــات الدوليــة.. حســا ومعنــى، 
 تصورا وتنزيلا.

 المستجدات  .2.1
في سباق مـع زمـن أوراش إصـلاح المدرسـة العموميـة، وسـعيا لتنزيـل مـا تبقـى مـن مخطـط المشـروع 

الرؤيـة الاسـتراتيجية(، ومـا صـاحبها مـن قـوانين ومشـاورات، وإجـراءات   2030-2015الإصلاح التربـوي )
ذات أولوية، ولتدارك الاختلالات والأعطاب التـي أقرتهـا تقـارير وطنيـة ودوليـة، والتـي مـن شـأنها أن تعيـق 
عجلة الرؤية الاستراتيجية لإصلاح التعليم، وبعد مشاورات وطنية، أصدرت الـوزارة الوصـية خارطـة طريـق 

(، تحـــت شــــعار: "مدرســـتنا"، مــــن أجــــل إرســـاء نمــــوذج جديــــد لتـــدبير إصــــلاح اخــــتلالات 2022-2026)
والتزامـات مـن أجـل مدرسـة  منظومة التربية والتكوين، بالارتكـاز علـى الأثـر، وتقـديم حلـول وتـدابير عمليـة،

عموميــة ذات جــودة. وقــد رســمت هــذه الخارطــة ثلاثــة أهــداف رئيســة، وثلاثــة محــاور للتــدخل، واثنــي عشــر 
التزاما، وثلاثة شروط للنجاح. وسيتم اعتماد الحكامة، وتوفير التمويل الـلازم، والشـروط الضـرورية لإنجـاح 

لمدرسـية، والحـد مـن الهـدر وكـل ذلـك لتحقيـق الرفـع مـن المكتسـبات، والإدمـاج فـي الحيـاة ا هـذا الإصـلاح.
 .1المدرسي

ــة  ــر بهويـ ــق الأمـ ــا يتعلـ ــا لمـ ــائكة خصوصـ ــئلة الشـ ــن الأسـ ــد مـ ــا نطـــرح العديـ ــلاح يجعلنـ ــذا الإصـ إن هـ
المتعلمــين وبلغــتهم وبقــيمهم وأخلاقهــم الأصــيلة، فهــل هــو تجديــد للرؤيــة الاســتراتيجية لإصــلاح التعلــيم أم 
تجـاوز لهــا؟ هــل يمكــن اعتبــار خارطــة الطريــق فرصــة أخــرى لتنزيــل مــا تبقــى مــن القــانون الإطــار المشــؤوم 
حسم العديد من القضايا التربوية ذات الصلة بهوية المتعلم المغربي؟ من المسؤول الحقيقي عن المصـائب 
المتجــددة والكــوارث التــي يشــهدها المجــال التربــوي، والفســاد المستشــري فــي جســم المدرســة المغربيــة؟ كيــف 

 سيتم تقييم الأهداف والطموحات التي رفعها إصلاح خارطة الطريق؟ 

 

التزاما من أجل م2026/ 2022خارطة الطريق  توسع في الموضوع، يراجع: وثيقة "لل   1 درسة عمومية ذات  : اثنا عشر 
مديرية الاستراتيجية والإحصاء والتخطيط لوزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي مؤشرات التربية الصادرة عن  جودة". ووثيقة "

 والرياضة. 
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ــين  ــاه المتعلمـ ــا الخريطـــة تجـ ــاءت بهـ ــل الالتزامـــات التـــي جـ ــيف وتحليـ ــي متاهـــات توصـ ــدخل فـ ــن نـ لـ
ــات  ــام للبنيـ ــع العـ ــر، لأن الوضـ ــر بخيـ ــال لا يبشـ ــع الحـ ــول أن واقـ ــبنا أن نقـ ــن حسـ ــة، لكـ ــين والمدرسـ والمدرسـ
التربويــة ماديــا وماليــا ومــوارد بشــرية يظهــر هشاشــة بنيويــة مزمنــة، تجعــل الحــديث عــن جاذبيــة المدرسةـــ، 
ومواصفات القيادة، وتفعيل القيم، والإدماج في الحياة المدرسية مجرد كلام تفنـده كمـا أشـرنا سـابقا التقـارير 
الرسمية المتتالية التي لا تنفك تعري بؤس المدرسة المغربية كما تظهـر فـي الاكتظـاظ المتكـاثر، والتـوترات 
في العلاقات التربوية، وتنامي العنف والظواهر المشينة في المدرسة، والعزوف عن الانخراط فـي الأنشـطة 

 المدرسية.
لقد تفادت خارطة الطريق هذه، إثارة بعض الإشـكالات القيميـة الأخلاقيـة الحقيقيـة التـي باتـت تهـدد 
امن واستقرار المدرسة المغربية من قبيل: العنف، الإباحية، تناول المخدرات بكـل أشـكالها وألوانهـا، المثليـة 

التركيـز مقتصـرة علـى ، وغير ذلك والإلحاد غياب الثقة، التطبيع التربوي وصهينة الكتب والبرامج التعليمية
الخارطة المعروضة هـو اللغـة العربيـة، رغـم  أيضا ولعل مما أهملته على مرحلة التشخيص وعدم تجاوزها.

أن القانون الإطار أـوصى بمراجعة عميقة لمنـاهج وبـرامج تدريسـية اللغـة العربيـة، ومعلـوم أن اللغـة والفكـر 
 ينفك أحدهما عن الآخر. وجهان لعملة واحدة لا

أغفلــت الخريطــة الحــديث عــن العلاقــة الوجدانيــة التــي ينبغــي أن تقــوم بــين المعلــم والمــتعلم، مــن كمــا 
محبة وصادقة وتقدير وحرص على المصلحة وتربية وقدوة حسنة، ولم تعر شعور المدرس بعدم الاستقرار 
النفســي والاجتمــاعي والأمنــي أي عنايــة، ممــا يفــرغ وظيفــة المعلــم مــن محتواهــا، ويجعلــه أجيــرا لـــيس إلا. 
وشــتان بــين المعلــم المربــي والمعلــم الأجيــر. كمــا لا يمكــن أن ننســى خلفيــات الاســتجابة للإمــلاءات الدوليــة 
التــي لــن تبنــي بلــدا ولــن تنقــذ أمــة مــن الإفــلاس، فانعــدم الاســتقلالية وغيــاب التحــرر مــن التبعيــة للتعليمــات 

ــذه  ــال مــــن هــ ــيجعل لا محــ ــة، ســ ــة والخارجيــ ــاالداخليــ ــة وهمــ ــزمن  الخريطــ ــدر للــ ــياعا للوقــــت وهــ ــا وضــ وعبثــ
 وللطاقات.

قيمي أخلاقي حقيقي هو التقييم والمحاسبة للإجراءات السابقة، ثم  إصلاح تربوي إن أول خطوة في  
ســه بنــاء الثقــة بــين الــوزارة واطــر التــدريس المنفــذين للإصــلاح، وبغيرهــا ســتلقى خارطــة الطريــق المصــير نف

 .1الذي لقيته الإصلاحات السابقة
( يصــدر المركــز البرلمــاني للأبحــاث والدراســات، التــابع 2022-2021)نفســه فــي الموســم الدراســي 

( عنونها ب: القيم وتفعيلها المؤسسي: تغييرات 2022لمجلس النواب دراسة نظرية ميدانية وطنية )دجنبر  
وانتظــارات لــدى المغربــة )القــيم وســؤال التنميــة فــي المجتمــع المغربــي( الحصــيلة والأفــاق الدراســة النظريــة 
الوثائقيــة، )التقريــر الأول(، مــن أبــرز مــا تحــدث عنــه التقريــر قضــايا القــيم فــي ارتباطهــا بالمدرســة والشــباب 

 

، تجديد للرؤية الاستراتيجية لإصلاح التعليم أم  2026-2022للتوسع في الموضع تراجع: نشرة خاصة بخارطة الطريق     1
بتاريخ   لها؟  الرسمي  ـل  2023مارس  2023-03تجاوز  الموقع  والتعليم،  التربية  قضايا  في  وباحث  خبير  الهلالي  عبد الله 

 للمركز المغربي للأبحاث وتحليل السياسات.
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والهوية. بالنسبة للقيم والشـباب تنـاول ثلاثـة نقـط: "النقطـة الأولـى: عـدم اسـتغلال الإمكانـات الشـبابية علـى 
الوجـه الأمثــل؛ النقطــة الثانيــة: احتـداد الصــراع القيمــي بــين الأجيــال؛ النقطـة الثالثــة: الشــباب المغربــي: مــن 

 . 1التجذر الاجتماعي والسياسي إلى التلفيق الثقافي"
أما القيم في المجال التربوي وهي التي تهمنا أكثر في هذه الدراسة، لارتباطهـا بموضـوع بحثنـا، فقـد 
عنون التقرير هذا المحور "التربية على القيم: مكتسبات وحدود" تناول فيه خمس قضايا: "القضية الأولى: 
اختلالات في المقاربة المدرسية للقيم؛ القضية الثانية: التسرب المدرسي: سبب رئيس في اللامسـاواة وعـدم 
الاندماج؛ القضية الثالثـة: الأطفـال فـي وضـعية إعاقـة ضـحايا للحيـف فـي ميـدان التعلـيم؛ القضـية الرابعـة: 

 ."2ترحات للنهوض بالتربية على القيمالتكوين المهني أمام تحدي إدماج الشباب؛ القضية الخامسة: مق
 ية من هذا التقرير شملت جزأين: أما الدراسة الميدان

القـــيم وتفعيلهـــا المؤسســـي: تغييـــرات وانتظـــارات لـــدى المغاربـــة التقريـــر التركيبـــي لمعطيـــات البحـــث  (1
حيــث تــم التركيــز علــى محــورين: المحــور الأول )اتجاهــات وانتظــارات المغاربــة  ،3الميــداني الكمــي

ــات  ــيم بالمؤسسـ ــل القـ ــي تفعيـ ــدودة فـ ــات محـ ــاني )تفاوتـ ــور الثـ ــيم(؛ المحـ ــي للقـ ــل المؤسسـ ــن التفعيـ مـ
 .4العمومية: منها المدرسة(

الدراسة الميدانية الوطنية حول: القيم وتفعيلها المؤسسي: تغييرات وانتظارات لـدى المغربـة التقريـر  (2
شــــمل هــــذا الجــــزء العديــــد مــــن المحــــاور والنتــــائج ، 5التركيبــــي لمعطيــــات البحــــث الميــــداني الكيفــــي

المرتبطــة بالتفعيــل المؤسســي للقــيم عبــر حــالتين: التفعيــل المؤسســي للقــيم: حالــة المدرســة؛ حالــة 
 ."6الجامعة

الـــذي يظهـــر مـــن خـــلال عنـــوان الدراســـة وأهـــدافها ومحـــاور موضـــوعاتها، وحـــدودها، أنهـــا دراســـة  إن
اســـتراتيجية ذات أبعـــاد متعـــددة، وهـــذا الـــذي ينبغـــي أن يحصـــل، فقـــد تناولـــت موضـــوعا الخـــوض فيـــه لـــيس 
بــالأمر اليســير، بــل تعترضــه صــعوبات وإشــكالات، وتحــديات، فــي ســياق حــرب القــيم؟؟ وانقــلاب المفــاهيم 
القيميــة، واخــتلال مراتبهــا فــي الواقــع التربــوي المعاصــر. لكــن للأســف الشــديد لــم تظهــر تلــك الأهميــة فــي 
منهجية تناولها له سواء على مستوى تصوراتها البراديكمية أو على مستوى الجانب الميداني منها. إنها في 
واقع الأمر دراسة تحتاج هي بنفسها لدراسات وأبحاث حتى يستطيع القارئ أن يستجلي بوضـوح تصـوراتها 

 

المملكة المغربية، مجلس النواب، المركز البرلماني للأبحاث والدراسات القيم وتفعيلها المؤسسي: تغييرات وانتظارات لدى  1
المغربة )القيم وسؤال التنمية في المجتمع المغربي( الحصيلة والأفاق الدراسة النظرية الوثائقية، التقرير الأول، دراسة نظرية 

 . 51-44ص.(، الرباط. 2022ميدانية وطنية )دجنبر 
‌. 62-52ص. مرجع السابق،ال 2
 . 267ص.  مرجع نفسه،ال 3
 . 185-183ص. مرجع نفسه،ال 4
 . 356ص.  مرجع نفسه،ال 5
 . 51-44ص. مرجع نفسه،ال 6
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ــة،  ــدافها وحـــدودها الزمكانيـ ــي أهـ ــة فـ ــذه الدراسـ ــا منجـــزي هـ ــي أعلـــن عنهـ ــدها التـ ــفية، ويســـتوعب مقاصـ الفلسـ
 تصريحا وتلميحا. والفئات المستهدفة

بالنسبة لعينة الدراسة فقد كانت جد ضعيفة، إذا قارنها بمستوى حجمها وبعدها الوطني الذي أعلنت 
الإشكالي والمنهجي، بحيث لم يـتم الالتـزام بـالمتغير الـذي أعلنـت عنـه الدراسـة وأخلـت بـه، عنه في إطارها  

تقول في مقدمتها أن العينة "تشمل كافة جهات المملكة، وترتكز على معايير محددة يتم بمقتضاها اختيار 
المجيبــين.." لنكتشــف بعــد ذلــك أن الدراســة ســتتراجع عــن هــذا المحــدد، وســتركز فقــط علــى ســت جهــات، 

الدراسة "العينة على خمسـة مجـالات بحثيـة يتضـمن أربعـة منهـا جهتـين، ومجـال بحثـي   ومنجز ث قسم  يبح
لقــد غابــت النظــرة الكليــة للمســألة القيميــة، حيــث أغفلــت و  .1س بجنــوب المغــرب يتضــمن أربــع جهــات"خــام

أثــر حيــوي فــي تفعيــل الدراســة الحــديث عــن مجــالات ومؤسســات مهمــة فــي تــأطير الفعــل المجتمعــي، ولهــا 
القــيم) المؤسســات: الدينيــة والرياضــية والإعلاميــة(، واقتصــر الحــديث فقــط عــن قضــايا جزئيــة، وهــذا خلــل 

ن علـــى لآالمغربــي بصــفة عامــة، مركــزة فــي ذات كبيــر، فقــد تناولــت بالتحليــل "تغيــر القــيم فـــي المجتمــع ا
بعض القضايا المركزية مـن قبيـل علاقـة القـيم بتغيـر المجتمـع ككـل، بـالنوع الاجتمـاعي والمسـألة النسـوية، 
وبحاضـــر ومســـتقبل الشـــباب، وموضـــوعي حمايـــة الطفولـــة والأشـــخاص فـــي وضـــعية إعاقـــة، والحكامـــة فـــي 
ــات  ــن المؤسسـ ــة مـ ــيم فـــي مجموعـ ــل القـ ــدى تفعيـ ــع مـ ــك، قامـــت بتتبـ ــوازاة ذلـ ــة. وبمـ ــة المحليـ ــا بالتنميـ علاقتهـ

 .2الاجتماعية والاقتصادية والسياسة"
الأهــداف التــي أعلنــت عنهــا الدراســة فــي إطارهــا المنهجــي خالفتهــا، وهــي: أولا؛ تحديــد أهــم إن جــل 

التغيرات القيمية التي شهدها المجتمع المغربي على امتداد فترة ما بعد الاسـتقلال، سـواء منهـا التـي نتجـت 
عن سيرورات تغير داخلية، أو التي نجمت عن تداعيات العولمـة. ثانيـا؛ معرفـة صـنف القـيم التـي يـتم، أو 
يجب تفعيلها في مؤسسات من قبيل الأسرة، المدرسة، الجامعـة، والجمعيـة ، والمقاولـة، والإدارة، والجماعـة 
الترابية...، مع تبيان مدى حصول هذا التفعيـل علـى مسـار طمـوح تحقيـق المسـاواة، والإنصـاف، والعدالـة، 

ــة،  ــذاتي، والكرامـ ــتقلال الـ ــة، والاسـ ــة، والفردانيـ ــع والنزاهـ ــا مـ ــر تلاؤمـ ــيم الأكثـ ــة القـ ــا؛ معرفـ ــفافية،... ثالثـ والشـ
التغيــرات البنيويــة التــي يشــهدها المجتمــع المجتمــع، إضــافة لمــا لــم يتحقــق بعــد فــي التفعيــل المؤسســي للقــيم 

.كمــا نجــد أنهــا ســعت إلــى توظيــف مصــطلحات 3ويتعــين، بالتــالي، الاســتمرار فــي الاشــتغال عليــه مســتقبلا
ومفاهيم ذات صبغة كونية، لا تمت بصلة لمفـاهيم التـراث الحضـاري للمجتمـع، ولقيمـه الأصـيلة، بـل فيهـا 

من عليهـــا الطـــابع  الرأســـمالي يإرضـــاء للجهـــات المانحـــة، إنهـــا مفـــاهيم تمـــتح مـــن رؤيـــة ماديـــة معولمـــة يهـــ
المتــوحش، خصوصــا فــي ظــل تــداعيات جائحــة كورونــا ومــا خلفتــه مــن انتكاســات واخــتلالات عــرت وجــه 

وأزالــت القنــاع عــن  الظلــم والفســاد والاســتبداد والظلــم والطغيــان، والاحتكــار والمضــاربة والجشــع والأنانيــة
 

 . 13ص. م.س.م وتفعيلها المؤسسي، القي 1
 . 12ص.  م.س،المؤسسي،  وتفعيلهاالقيم  2
 . 11ص. م.س،ؤسسي، القيم وتفعيلها الم 3
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الوضع الأخلاقي المتـأزم بـين بنـي البشـر فـي ارتباطاتـه الخصوصـية والتزاماتـه الكونيـة. فـإذا فسـد الإنسـان 
في أخلاقه فقد فسدت إنسانيته وصار مسخا على الحقيقة حسب تعبير الحكيم ابن خلدون، إننا في حاجـة 

والتـآزر والتعـاون  كانـت مرجعيتـه وديانتـه وجغرافيتـه لنموذج أرقى يقوى على مد يد العون لبني الإنسان أيا
والإحســان، والتحلــي بقــيم العطــاء والكــرم والمعــروف والصــدق والســلام والســعي للإصــلاح فــي هــذه الأرض 

 التي سخرها الله عز وجل لخدمة هذا الإنسان، ليعمرها ويبدع فيها معنى ومبنى.
الجانـب المتعلـق بالتربيـة علـى القـيم مـن الدراسـة، لـيس فيـه جـدة، هنـاك عمليـة ت كـر ار في مـا يخـص 

 ، الخــاص (2017المجلـــس الأعلـــى للتربيـــة والتكـــوين والبحـــث العلمـــي ) واجتــرار مــا ورد فــي تقريــر
ــذكير بالتربيـــة علــــى القـــيم بالمنظومــــة الوطنيـــة للتربيــــة والتكـــوين والبحــــث العلمـــي ــم التـ ــث تـ ، حيـ

بمجموعـة مــن المقترحــات والتوصـيات للنهــوض بالتربيــة علـى القــيم، مــن خـلال تجديــد المدرســة وإصــلاحها 
ونهوضها بأدوارها على الوجه الأمثل. مقترحات لو ترى بصيصا من نور النية الصادقة، والإرادة الحقيقية 

يـا إصـلاح ولا حيـاة  للتغيير والإصلاح، لتحقق المطلـوب، وتغيـرت الأحـوال، لكـن لـو ناديـت لأسـمعت حيـا
 .1لمن تنادي

بــأن نتــائج " لقــد أكــد هــذا التقريــر نفســه بالسياســة التربويــة الفاشــلة فــي تــدبير قطــاع حيــوي، واعتــرف
تفعيل القيم في القطاع التربوي لا تسـتجيب إلـى الآن، للأهـداف المنشـودة، السـؤال الـذي نعيـد التـذكير بـه، 

نفــس الملاحظــة  تكــراره، أيــن الخلــل؟؟ ومــن المســؤول عــن هــذا التــردي؟ ومــا العمــل؟وســنبقى ولا نمــل مــن 
ــبة للا ــتلالات البالنسـ ــدهاخـ ــي رصـ ــي ) تـ ــث العلمـ ــوين والبحـ ــة والتكـ ــى للتربيـ ــر المجلـــس الأعلـ (، 2017تقريـ

الخاص بالتربية على القيم بالمنظومـة الوطنيـة للتربيـة والتكـوين والبحـث العلمـي، فلـم تكلـف الدراسـة نفسـها 
 ، حيث اكتفت بعملية القص واللصق؟في البحث عن الاختلالات الحقيقية

( التربيـة علـى القـيم التضـامنية، التـي ترسـخ قـيم الإخـوة الإنسـانية، وتنميـة 2023غابت في دراسة )
البعـد الحضـاري لـدى المــتعلم، وربطـه بمقدسـاته، بـدلا مــن طمسـها وإخفـاء معالمهـا عبــر التطبيـع مـع كيــان 
صهيوني غاصب، يعنف ويقتل ويجوع الأبرياء ويسفك دماء الشعب الفلسطيني على مسمع ومـرئ العـالم، 
ومصــادرة أراضــيه ظلمــا وعــدوانا، ضــدا علــى كــل الأعــراف والمواثيــق الدوليــة، فــإن المدرســة المغربيــة ومــن 

مطالبـة بـأن تنخـرط فـي مناهضـة كـل السـلوكات  موقع مسؤوليتها العقدية والأخلاقية والتاريخية والحضـارية
المشينة داخلها وخارجها، وأن تسهم في التحسيس وتعزيـز خصوصـية السـلوك الأخلاقـي للمـتعلم المغربـي، 

 وترشيد وتقويم مواطنته الكونية.
 
 

 

1  ( العلمي.  والبحث  والتكوين  للتربية  الأعلى  المجلس  المغربية،  المملكة  يراجع،  التربي2017للتوسع  القيم    ة(.  على 
 . 16بالمنظومة الوطنية للتربية والتكوين والبحث العلمي. الرباط. ص، 
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 المنظومة التربوية بالمغرب والتحولات القيمية: التجليات والاختراقات .2
( شـعار: "مـن 2022-2021خـلال الموسـم الدراسـي) التربية الوطنيةرفعت وزارة في مقرر تنظيمي  

وقــد تــزامن كمــا هــو معلــوم مــع انطــلاق المشــاورات  ،1ويــة رائــدة لتحســين جــودة التعلمــات"أجــل نهضــة ترب
سـيلا التخطـيط الوطنية لتجويد المدرسة العمومية،  وأصدرت كما أشـرنا فـي المبحـث السـابق علـى مسـتوى 

من المذكرات والبلاغات، والنشرات، للإسهام في تخليق المدرسة العمومية وتجويدها، وتدبير أنشطة تنميـة 
، الصــــــادرة 084-21المهــــــارات الحياتيــــــة، وإدماجهــــــا فــــــي الــــــزمن المدرســــــي، هــــــذه أبرزهــــــا: مــــــذكرة رقــــــم

، حــول إدمــاج أنشــطة الحيــاة المدرســية فــي الــزمن المدرســي/ نشــرات الــدلائل البيداغوجيــة 2021شــتنبر30
ــم ــذكرة رقـ ــدائي/ مـ ــلك الابتـ ــة بسـ ــارات الحياتيـ ــة المهـ ــطة تنميـ ــدبير أنشـ ــة لتـ ــات المنهجيـ ، 1013-21والبطاقـ

/ مـذكرة 2022بتـاريخ ينـاير 055-22نونبر في شأن الاحتفال باليوم العالمي للغـة العربيـة/ مـذكرة رقـم16
ــم  ــم 2022ينــــــاير  0028-22رقــــ ــرات برســــ ــة بالأرقــــــام والمؤشــــ ــة الوطنيــــ ــيلة قطــــــاع التربيــــ ــرة حصــــ / نشــــ

ــم ــاريخ 2022-2021الموســـــ ــر 14. بتـــــ ــرة 2022فبرايـــــ ــارس 03/ نشـــــ ــم 2022مـــــ ــذكرة رقـــــ  27-19/ مـــــ
-22/ 074-22/ 067-22/ مــذكرات رقــم2022مــاي 27/ بــلاغ 2022مــاي 18/ بــلاغ 2022أبريــل
109 /22-112 . 

ودعت الوزارة في المقرر نفسه إلى توسيع قاعدة مؤسسات التفتح للتربيـة والتكـوين" وتعزيـز أدوارهـا  
باعتبارها امتدادا لمجال الحياة المدرسية وفضاء لصقل المواهب والمهارات، مع العمل على برمجة إحداث 
مؤسســـة واحـــدة علـــى الأقـــل فـــي كـــل مديريـــة إقليميـــة. والتفعيـــل الأمثـــل للمراكـــز الجهويـــة والإقليميـــة للوقايـــة 

" مــن أجــل رصــد وتتبــع  MARSADومناهضـة العنــف بالوســط المدرســي، وكـذا بوابــة المعلوماتيــة "مرصــد 
المقرر )حالات العنف، والسعي لإحداث وتجديد خلايا اليقظـة وخلايـا الإنصـات والوسـاطة وتفعيـل أدوارهـا"

يم المواطنـــة والســـلوك المـــدني، والتعـــايش ( "والســـعي لترســـيخ قـــ3، المـــادة 2022-2021الدراســـي المحـــين 
 .2والتنوع، ومناهضة السلوكات السلبية بالوسط التربوي"

يجـابي لهـذه المقترحـات التـي فـي اعتقادنـا لهـا راهنيتهـا وجـدتها، ويـتم إخراجهـا إلـى لو يتم التفاعل الإ
الحيز الواقعي العملي عبر حكامة ومتابعة ميدانية، ومواكبة مسؤولية، وتقييم واقعـي قابـل للقيـاس فـي ظـل 
التحــديات التـــي تواجــه منظومتنـــا التربويـــة بــالمغرب والتحـــولات القيميـــة، لاســتطاعت المدرســـة المغربيـــة أن 

 تسترجع وظيفتها الحقيقية، وتتجاوز الأزمات والتخبط والفساد القروني الذي صار عنوانا لها.  

 

، الذي ينسخ المقرر  2022-2021يمكن الاطلاع على مقتضيات هذا المقرر الدراسي المحين لتنظيم الموسم الدراسي     1
الدراسية   السنة  لتنظيم  بتاريخ  2022-2021الوزاري  الصادر  رقم  2021يونيو21،  تحت  البوابة  076.21،  من خلال   ،

المديريwww.men.gov.maالالكترونية   الوطنية،    ة.  التربية  وزارة  التواصل،  مجال  بتدبير  .  2021شتنبر21المكلفة 
 الرباط. 

المقرر  2 الوطنية،  التربية  قطاع  العلمي،  والبحث  العالي  والتعلم  المهني  والتكوين  الوطنية  التربية  وزارة  المغربية،  المملكة 
 . 9المادة  ،( الرباط084.21رقم   2021شتنبر  21، )2022-2021الدراسي المحين لتنظيم الموسم الدراسي 
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ــام أخلاقــــي ــن انفصــ ــوم مــ ــوي اليــ ــع التربــ ــهده الواقــ ــا يشــ ــيم،  إن مــ ــواقعي للقــ ــل الــ ــتوى التمثــ ــى مســ علــ
يعكــس خـلاف مــا هــو مبثـوث فــي المــذكرات والبلاغـات والتوجيهــات والإصــلاحات ، والممارسـات للأخلاقيــة

هــي  2022-2021والبــرامج وغيرهــا. ولعــل التحــولات القيميــة والاختراقــات التــي شــهدها الموســم الدراســي:
ــك،  ــد ذلـ ــا يؤكـ ــر مـ ــرامج خيـ ــي البـ ــل فـ ــا حصـ ــوي مـ ــل التربـ ــوص الفاعـ ــه الخصـ ــى وجـ ــع وعلـ ــابع الجميـ ــد تـ فقـ

ــا  ــافة إلـــى المهرجانـــات، والأنشـــطة التـــي أشـــرفت عليهـ والمقـــررات الدراســـية مـــن ارتبـــاك واضـــطراب، بالإضـ
انفتـاح علـى القـيم الكونيـة والمشـترك الإنسـاني،  ودوليـة، ظاهرهـامؤسسات تربوية رسمية ذات أبعاد وطنية  

ومحتواها فيه مسخ للهوية، وحرب على ما تبقى من مكارم الأخلاق لدى المتعلم المغربي. ونـذكر فـي هـذا 
بعــض القضــايا التــي أثــارت ردود أفعــال مــن قبــل المهتمــين بقضــايا الســياق علــى ســبيل الــذكر لا الحصــر 

فـي الواقـع الافتراضـي والميـداني: قضـية مشـاركة "طوطـو" فـي  2022 -2021الشباب والتربية في موسـم:
ــي  ــة" فـ ــذكرات مثليـ ــديم "مـ ــع وتقـ ــة توقيـ ــاء؛ محاولـ ــدار البيضـ ــار بالـ ــان البولفـ ــاط؛ مهرجـ ــراب بالربـ ــان للـ مهرجـ

؛  الهجــوم المتكــرر علــى مــادة التربيــة الإســلامية علــى أنهــا مصــدر 27المعــرض الــدولي للكتــاب فــي دورتــه
لكميـة كبيـرة مـن  ومدونـة الأسـرة؛ توزيـع شـركة بيمـو  للكراهية والعنف؛ الدعوة إلى مراجعة القانون الجنـائي،

منتــوج ميرنــدينا بلونهــا الأحمــر عليهــا صــور وكلمــات تخــدش الحيــاء والعفــة وتشــجع علــى الفاحشــة والشــذوذ 
إن المقصــد مــن تــرويج لمثــل هــذه البــرامج والأنشـطة الهدامــة كمــا هــو واضــح جلــي، أو مســتور  الجنسـي...

خفي، تنشئة جيل ممسوخ الهوية، منفصل عن أصوله الحضارية، يؤمن بالقيم في بعدها الكوني الإنساني 
المادي، دون استحضار أدنى مقوماته الخصوصية الحضارية، في ضرب صارخ لهويته، وثقافته، فنصير 
بذلك أمام جيل بهوية وثقافة ممسوخة، فاقد لمعنى حضارته، وخصوصيات وجوده. ومن هذا السياق العام 
نتــدرج إلــى المســاءلة الأخلاقيــة، وســؤال المعنــى، مــن خــلال تقــديم نمــاذج أنشــطة وبــرامج، وقــرارات موجهــة 

 ، وهذه أبرزها:2022 -2021للسياسة التربوية التعليمية خلال موسم: 
 النموذج الأول: تشجيع الإباحية والشذوذ الجنسي والمثلية  .1.2
تجلــى ذلــك فــي نشــر رســوم تشــجع علــى الإباحيــة والفاحشــة فــي مقــررات دراســية بمؤسســات التعلــيم  

المغربيــة فــي غفلــة مــن الــوزارة الوصــية بقصــد أو بغيــر قصــد، فــي الوقــت نفســه  المــدنالخـاص بالعديــد مــن 
ــررات  ــاد مقـ ــوم وانتقـ ــاك هجـ ــلامية واحتجـــاج؟هنـ ــة الإسـ ــادة التربيـ ــدرس فـــي  مـ ــي تـ ــررات التـ ــوم أن المقـ ومعلـ

المـــدارس الخصوصــــية يـــتم إنتاجهــــا فــــي فرنســـا، وهــــذا يـــدل بشــــكل واضــــح اســـتمرارية الاســــتعمار الثقــــافي 
والتربــوي، وتشــجيع فــتح بوابــة الفرنكوفونيــة علــى مصــراعيها، إن هــذه الرســومات ليســت فنــا بريئــا، بــل هــي 

فحتـى الفنـانين الأوروبيـين الكبـار أمثـال بيكاسـو وغيـره لـم يرسـموا  إنتاج لحضارة مريضة بالهوس الجنسي.
 .1مثل هذه الخلاعة"

 

 (.2022الفرنسية في المدارس المغربية...من يحمي الناشئة؟؟  )شتنبر  إدريس الكنبوري. المقررات 1
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الجنسي من مقررات محو الأمية، وارتباطا بتشجيع ظاهرة الشذوذ الجنسي، الأوقاف تسحب الشذوذ  
فقد تم رصد وجود عبارات تشـير إلـى ذلـك، حيـث وجهـت مراسـلة إلـى جميـع المنـدوبين تطلـب مـنهم حـذف 
العبارة المثيرة للجدل من مقررات لمحو الأمية بالمساجد، والتشطيب على عبارة "التوجه الجنسي من درس 

. 2021مـن الكتـاب التعليمـي، لمسـتوى الثـاني مـن البرنـامج، طبعـة  124المساواة نبل الواردة في الصـفحة  
عامـا، وهـو يمثــل  48فـي الوقـت نفسـه، تـتم استضـافة ممثـل أجنبـي بهنـدام ووشـوم روبيـر توغارسـيا روسـين

لتيار الشذوذ الجنسي، وهذا فيه انتهاك لحرمة وخصوصـيات المؤسسـات العلميـة، وتشـجيع علـى الإباحيـة، 
بـالنظر إلــى أنــه يمنـع علــى التلاميـذ الــدخول إلــى المؤسسـات بمثــل هــذا وهـذا يشــكل تناقضـا تربويــا صــارخا 

النــوع مــن الهنــدام وحلاقــة الــرأس، فهــذه الخطــوة كمــا عبــر عــن ذلــك العديــد مــن الفــاعلين التربــويين تعتبــر 
. وفـــي ســـياق تشـــجيع أخـــلاق الرذيلـــة 1ســـقطة تربويـــة وأخلاقيـــة كبيـــرة للمؤسســـة بمديريـــة التعلـــيم بشفشـــاون"

ومناهضة أخلاق العفة والحياء، استغرب عدد من أولياء أمور التلاميـذ التغييـر الحاصـل فـي طبعـة جديـدة 
لكتاب مدرسي لمادة الفرنسية المستوى الرابع، حيث عمـد القـائمون علـى الطبعـة الجديـدة إلـى تغييـر صـورة 

هر فيها الأم وابنتهـا بغيـر حجـاب؟ هـل هـذا عنـوان التطـور مرسومة تظهر أما وابنتها بحجابهما بصورة تظ
إنهـا العبثيـة الأخلاقيـة، والهجـوم علـى قـيم وهويـة   التحولات مقصودة أم غير مقصـودة؟  ؟ هل هذهوالانفتاح

هنـاك دراسـة ترصـد آراء و ،2المتعلمين في توجه هذه المقررات، ونشر للمثلية، والـدفاع عـن الحريـات الفرديـة
. 2021نـونبر 16...تم نشـرها فـي موقـع الحـرة، جـاب والعلاقـات الرضـائية والمثليـةمغاربة حول قضية الح

" بقيامهـا بـدور اليونيسفبالإضافة إلى تقرير آخر نشرته )منصة قيم( يتهم منظمة الأمم المتحدة للطفولة" 
كبيـــر فـــي نشـــر المثليـــة والشـــذوذ الجنســـي بـــين الأطفـــال والمـــراهقين فـــي العـــالم، اســـتنادا إلـــى مئـــات الأدلـــة 

 والبراهين المجمع في مناطق متعددة في العالم.
لقد صرنا نعيش في عشرينية القرن الواحد والعشرين أمام زحف رقمي، وما يصحبه من حرية فردية 
وجماعيــة غيــر مســبوقة، وانفتاحــا عولميــا لا يعــرف القيــود ولا الحــدود، ولا الخصوصــيات ولا الضــوابط، ولا 
الأخلاقيات.. إنها حريـة الغـاب فـي حيـاة الغـاب، حيـث لا حـديث فيهـا إلا عـن الشـذوذ الجنسـي، والإلحـاد، 

نــورد هنــا أمثلــة ونمــاذج تؤكــد ذلــك، وهــي طبعــا غــيض مــن فــيض: و . 3والاســتعباد والاســتبداد والاســتهلاك
المثـــال الأول؛ حفـــل مغنـــي الـــراب "طوطـــو" ومـــا تـــم الـــتلفظ بـــه مـــن عبـــارات خادشـــة للحيـــاء والعفـــة ضـــمن 
فعاليــات مهرجــان الربــاط عاصــمة الثقافــة الإفريقيــة، الــذي تنظمــه وزارة الشــباب والثقافــة والتواصــل. المثــال 

(، ويحتفـي EAC-LBOULVART) الثـاني؛ مهرجـان البولفـار تشـرف عليـه جمعيـة التربيـة الفنيـة والثقافـة
مشــاهد  2022وهــو مهرجــان تدعمـه وزارة الشــباب والثقافــة والتواصــل، شــهد ســنة بموسـيقى الــروك والــراب.

 

 ، 2022 سبتمبر 19،ير جدلا واسعا..هندام ممثل أجنبي داخل مدرسة عمومية بشفشاون يث،محمد عادل، التاطو 1
https://al3omk.com/780149.html . 

 . 2022عبد الله، المصمودي. 2
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العنــف والشــغب، واعتــداءات جنســية، وفوضــى تراشــق بالحجــارة والعصــي والأدوات الحديديــة، قلــب ملعــب 
الراســينغ الجــامعي بالــدار البيضــاء. النمــوذج الثالــث؛ فضــيحة أخلاقيــة والتطبيــع مــع المثليــة فــي المعــرض 

، حيــث كــان يعتــزم القيــام بحفــل رســمي، يــتم مــن خلالــه توقيــع وتقــديم 27الــدولي للكتــاب والنشــر فــي دوتــه
 كتاب "مذكرات مثلية".

لقد أصبح الإنسان فـي سـياق هـذه التحـولات دابـة تكـدح وتسـتهلك، ولمواجهـة هـذه الأزمـات القيميـة، 
والمتغيرات الأخلاقية خصوصا في المجال التربوي، وجب إعادة الاعتبـار لموضـوع التربيـة علـى القـيم فـي 
بعدها الخصوصي الهوياتي، دون تجاوز أو إقصاء للبعد الإنساني الكوني، ، والسـعي للبحـث عـن نمـوذج 
أخلاقــي، بمقاربــات متنوعــة، كفيلــة بترســيخ أخــلاق العــدل والرحمــة والإحســان والعمــران الإنســاني، والتعــاون 

والتكافل والإيثار والتبرع والمشترك الإنساني.. خصوصا في ظل جائحة كورونـا وتـداعياتها ومـا   والتضامن
خلفتهّ، ولازالت، من انتكاسات واختلالات وحروب، عرت وجه الظلـم والفسـاد والاسـتبداد والظلـم والطغيـان، 

وأزالـت القنـاع عـن الوضـع الأخلاقـي المتـأزم فـي عـالم التربيـة فـي  والاحتكار والمضاربة والجشـع والأنانيـة.
 ارتباطاته الخصوصية والتزاماته الكونية.

 ومة التربوية المغربية وتداعياته النموذج الثاني: الاختراق الصهيوني للمنظ .2.2
أقــدمت وزارة التربيــة الوطنيــة علــى تغييــر منــاهج دراســية لتشــمل التــراث والتــاريخ اليهــودي، وتعزيــز 
الحـــديث عـــن المكـــون العبـــري. اســـتنادا الـــى الروافـــد الغنيـــة التـــي يمـــتح منهـــا المغـــرب الإفريقيـــة والأندلســـية 

تتناول المكون العبري خلال المواسم الدراسية السابقة مقتصـرة  الكتب التيوالعبرية والمتوسطية، وقد كانت 
فقـط علـى مــادة التـاريخ، لتضــاف إليهـا فــي هـذا الموسـم الدراســي الجديـد مــادة اللغـة العربيــة ومـادة الفرنســية 
ــا  ــال مـــن ثلاثـــة كتـــب مدرســـية بهـ ــدائي. وحســـب المعطيـــات نفســـها، تـــم الانتقـ ــنة الرابعـــة ابتـ ابتـــداء مـــن السـ

كتابـا خـلال الموسـم الحـالي. أكـدت الـوزارة  18نصوص ومواضيع تهم اليهود خـلال المواسـم السـابقة، إلـى 
الذي يتحدث عن هوية متعددة الراوفد، أمازيغية  2011تغييرات يأتي تماشيا مع دستور   منأن ما يحدث  

وحسانية وعبرية. وأشادت "اللجنة اليهودية الأمريكية" بالمغرب لكونه" الدولة الأولى في العالم العربي التـي 
 جعلت ماضيها اليهودي جزءا من المناهج الدراسية"

وفـي تقريــر يرصــد حضــور قــيم الســلام والتســامح الــديني فــي المنــاهج الدراســية بــالمغرب أنجــزه معهــد 
فــي لنــدن وتــل أبيــب، وهــو يحلــل المنــاهج الدراســية فــي جميــع أنحــاء (IMPCT.se) الأبحــاث والسياســات 

كتـاب مدرسـي نشـرته  127، حيـث قـام المعهـد بتقيـيم (jeffrey MTalpins)ة العـالم بالتعـاون مـع مؤسسـ
، وقــد  أقــر التقريــر بــأن التســامح هــو أحــد الموضــوعات التــي 2022-2013بــين  وزارة التربيــة الوطنيــة مــا

تحــدد المنـــاهج الدراســـية المغربيــة، بحيـــث يظهـــر المصــطلح بشـــكل متكـــرر، يــتم تضـــمينه فـــي موضـــوعات 
لضــوء "صــبي متنوعــة أو يــتم تدريســه كــدرس مســتقل. ومــن الصــور التــي يعتبرهــا ايجابيــة، وســلط عليهــا ا

يهـودي يستضــيف أصــدقاءه المســلمين علـى عشــاء يــوم الســبت. عائلـة يهوديــة تستضــيف ضــيوفا لميمونــة، 
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وهو مهرجان يقيمه اليهود المغاربة في المساء، واليوم التالي لعيـد الفصـح فـي نـص مـن المسـتوى السـادس 
 ابتدائي يقدم بيت الذاكرة وهو متحف لتراث اليهودي يقع في الصويرة.

غيــر المعلنــة، والنوايــا المســمومة مــن هــذه الممارســات، وغيرهــا مــن زيــارة المعابــد كمــا إن الأهــداف 
بالمؤسسـات التعليميـة، تحـت مسـمى حصل في مديرية مكناس والصويرة، والـدعوة إلـى إنشـاء أنديـة تربويـة 

أنديــة التســامح والتعــايش والانفتــاح الثقــافي"؛ هــو صــهينة البــرامج الدراســية والمقــررات والمنــاهج، والتطبيــع "
الانفتــاح، عبــر التنزيــل المشــبوه لهــذه الأنشــطة، وغيرهــا مــن الكيــان الصــهيوني باســم التســامح و  التربــوي مــع

الاتفاقيات، والتي تهدف إلى تسريع وتيرة الاختراق الصهيوني للمؤسسات التعليمية بالمغرب وتزييف وعـي 
ــة  ــة والدينيـ ــا الوطنيـ ــات هويتهـ ــن مقومـ ــلها عـ ــم. وفصـ ــهيوني الغاشـ ــتلال الصـ ــرائم الاحـ ــيض جـ ــئة، وتبيـ الناشـ

 والتاريخية والحضارية.
صـهينة المنـاهج والبـرامج الدراسـية بـالمغرب وإفسـادها، التخفـي تحـت وإن من التعميات التي تتم بها 

المصلحة العامـة، ولـروح التضـامن والاحتـرام والتسـامح والانفتـاح( أوردهـا )قبيل مسميات ومصطلحات من 
اقتـرح النمـوذج  أكثـر لمـاتقرير النموذج التنموي الجديد، لما فيها نوع من التضـليل والتـدليس. ويبـرز الأمـر 

ــادة التربيـــة الإســـلامية، بـــدء مـــن تغييـــر الاســـم، ومـــرورا إلـــى المحتـــوى  التنمـــوي الجديـــد مقاربـــات جديـــدة لمـ
ــتح  ــة علـــــى ارثنـــــا الروحـــــي المنفـــ ــا مدنيـــــة قائمـــ ــة دينيـــــة تنشـــــر قيمـــ ــاد تربيـــ والمضـــــمون، مـــــن خـــــلال اعتمـــ

وكأن مناهج وبرامج مادة التربية الإسـلامية الجديـدة   يم الايجابية الكونية والمواطنة؟والمتسامح...لتعزيز الق
وحتــى القديمــة تنفــي ذلــك أو تناهضــه؟؟ وكــأن اســم مــادة التربيــة الإســلامية مصــدر رعــب وإرهــاب وكراهيــة 
وتشدد كما يظن من يجهل بهذه المادة قصدا أو بغير قصد؟؟ وما هي الدراسات والتقارير التي تؤكد نفـور 

مان هـذا الـوطن الحبيـب، عقـديا وأخلاقيـا وسـلوكيا. أالمادة، والتي هي في نظرنا صمام المتعلمين من هذه 
؟ لتدريسـية القـيم ومقاربات بيداغوجيـة فعالـة ومجـددةومن قال بأن هذه المادة لا تمتلك مهارات ديداكتيكية، 

في بعـديها الخصوصـي والكـوني الإنسـاني المشـترك. إنـه العبـث، وتزيـف للحقـائق. ولعـل تـاريخ المـادة ومـا 
أنجــــزه المهتمــــون بالــــدرس الإســــلامي بــــالمغرب فــــي المــــدارس العليــــا، ومراكــــز التفتــــيش ومراكــــز الأبحــــاث 

 إصـلاح فـي الكبيـرة اوأهميتهـ القيميـة.والدراسات التربوية ليؤكد بالدليل القاطع القيمـة المضـافة لهـذه المـادة 
الحكـيم، وتنسـجم  الشـرع مـن النابعـة السـامية القـيم مـن مجموعـة  المتعلم، وإكسابه  لدى  الأخلاقي  الاعوجاج

الأمـان،  بـر إلـى يوصـله الـذي السليم الطريق نهج من يتمكن حتى وتتكامل مع كل ما هو كوني وإنساني،
وربط علاقات قيمة أخلاقية إنسانية مع من يعرف ومـع الغيـر، ولـيس كمـا يظـن الـبعض ويتـوهم أنهـا مـادة 

 تعتمد شحن المتعلمين، وتلقينهم معارف جافة لا أثر لها ولا معنى.
لى الرغم مـن ترمى به المادة؛ فع فيماوالحق أن النهج الذي تتعامل به الدولة مع المادة هو السبب  

ــاالتـــي  المتتاليـــة الإصـــلاحات والمراجعـــات  ــإن  تعرفهـ ــاهج مـــادة التربيـــة الإســـلامية وبرامجهـــا، فـ وضـــعها منـ
ــات  ــن التوجيهـ ــة مـ ــادات خاصـ ــى الانتقـ ــي مرمـ ــا فـ ــا دائمـ ــؤولين يجعلهـ ــد المسـ ــا عنـ ــراد لهـ ــي يـ ــاري الطـ الاعتبـ

 مـن طـرف الغيـورين علـى المـادة النـداءات والبلاغـات  وهـو أمـر عبـرت عنـه كثيـر مـن واللادينيـة،العلمانيـة 
ويمكـن أن نـذكر مـن الملامـح  بمختلف الأشكال التواصلية التربويـة المعروفـة، ولكـن لا حيـاة لمـن تنـادي؟ 



131 
 

إغلاق باب التبريز أمـام أسـاتذة المـادة، ضـعف المعامـل، خلـل تقـويم التعلمـات، الدالة على تهميش المادة: 
ــة  ــا محاولـ ــة.. وآخرهـ ــاعات المدرسـ ــدد السـ ــة عـ ــاقلـ ــات  اجتثاثهـ ــن الامتحانـ ــذفها مـ ــهاديةوحـ ــي بعـــض  الإشـ فـ

 الأسلاك التعليمية.
يمكـــن أن  إن هنـــاك اخـــتلالات كثيـــرة تمـــس مقاربـــة الجانـــب القيمـــي فـــي علاقتـــه بـــالمواد الدراســـية لا

ــرتبط  ــها مـ ــوطن الحبيـــب، بعضـ ــذا الـ ــرة وحـــب لهـ ــه غيـ ــد لـ ــاديمي راشـ ــا أكـ ــوي، أو يتجاوزهـ ــل تربـ ــا عاقـ ينكرهـ
بالتصورات والتمثلات البيداغوجية، وبعضها مرتبط بإشكالات النقل الديداكتيكي، والآخر بالسياسة التربوية 
العامة للمنظومة التربوية ككل، لذا وجب صياغة هندسة بيداغوجية، وتخطيط ديداكتيكي محكم وفـق رؤيـة 

نقصــر تقــويم  وألا .إســتراتيجية واضــحة المعــالم مــن قبــل مهندســي المنهــاج والمدرســين، والفــاعلين التربــويين
ــل أن  ــلامية، بـ ــة الإسـ ــادة التربيـ ــي مـ ــط فـ ــة فقـ ــيم الأخلاقيـ ــاج الدراســـي القـ ــكلة للمنهـ ــواد المشـ ــل المـ ــمل كـ يشـ

 التقـويم المغربي، وأن لا يقتصر على مسـتوى المضـامين والمعـارف بشـكل مجـرد فقـط؟ بـل يجـب أن يكـون 
واقعيــــا وشــــاملا، ومواكبــــا ومصــــاحبا للمتعلمــــين فــــي الحيــــاة المدرســــية الواقعيــــة وخارجهــــا، وقــــابلا للقيــــاس 

لاســتفادة مــن نتــائج الدراســات والأبحــاث لوأن يســعى صــناع القــرار، والمهتمــون بالشــأن التربــوي  الحقيقــي،
ينبغــي  ولاالتربويــة الحديثــة فــي علــم القيــاس وعلــم التقــويم، والعمــل علــى تطــوير آليــات التقــويم المعتمــدة، 

لمنظومتنا التربوية المغربية المعاصرة أن تظل جامدة على أشكال من التقـويم طـال عليهـا الأمـد، وصـارت 
كتســاب القــيم بشــكل ســليم، تدريســا وتقويمــا، فــي إطــار نســق احتــى يــتمكن المتعلمــون مــن  ، وذلــكمتجــاوزة

إن إقامــة صــرح منظومــة قــيم ثــم  .1تربــوي متكامــل، تحكمــه مخرجــات العقــد الديــداكتيكي وأخلاقيــات المهنــة
كونيــة مــن قبيــل الانفتــاح والتســامح والتضــامن والتعــاون وغيرهــا مــن القــيم الإنســانية المشــتركة الأخــرى بــين 
بنـــي البشـــر، يقتضـــي وجـــود الحريـــة والكرامـــة والعدالـــة بمختلـــف صـــورها فـــي المجتمـــع الإنســـاني الائتمـــاني 
ــارف،  ــاون وتعـ ــتقرار وتعـ ــي اسـ ــي البشـــر، والعـــيش فـ ــين بنـ ــاريا بـ ــا حضـ ــلوكا أخلاقيـ ــا سـ التراحمـــي، وترجمتهـ

 وتعاضد وإحسان وأمن وأمان. 
فـي ظــل هـذه الاختراقــات والتحـولات، تواجــه المنظومـة التربويــة المغربيـة تحــديات ورهانـات، ومــن تــم 

للقضــــايا  مقصــــديهعلــــى الجهــــات التــــي ترعــــى هــــذا القطــــاع الحيــــوي، أن تفكــــر  بشــــكل شــــمولي، وبرؤيــــة 
ن تسعى للتفاعل معها ايجابيا، باستحضار تـام للخصوصـية المغربيـة، أوالمستجدات التي يشهدها العالم، و 

والهوية الحضارية، وأن تسعى بكل قصدية لترسيخ القيم الأخلاقية المشتركة، وحفظ الهوية والحس المدني 
بالمدرســة المغربيــة، إلــى جانــب تجديــد النظــر فــي الأســس الفلســفية المــؤطرة للمنظومــة التربويــة بــالمغرب، 
وربط المسؤولية بالمحاسبة، دون أن تغفل عن تقويم وتقييم السياسات التربوية، بما في ذلك تقويم الفاعلين 
التربــويين، تقــويم الحيــاة المدرســية، تقــويم جهــاز التخطــيط والتوجيــه، تقــويم جهــاز الإدارة التربويــة. ومــن تــم 

 الآتية: ةوالديداكتيكينقترح الموجهات البيداغوجية 
 

، يراجع عبد العزيز تكني، "تدريسية مادة التربية الإسلامية بالمغرب وسؤال التربية على القيم"، موقع إسلام  للتوسع أكثر  1
 . 2021منار، اكتوبر
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والبرامج   - الدراسية  المناهج  في  الأخلاق  مكارم  لترسيخ  وطني  شرف  ميثاق  إعداد  على  العمل 
برؤية شمولية مجددة وفاعلة. والعمل على مناهضة كل الظواهر والسلوكيات المشينة،   ،التعليمية

التي صارت تهدد أمن المدرسة المغربية وسلامتها واستقرارها، )المثلية، الحرية الجنسية، العنف، 
المخدرات بكل أشكالها المتجددة والمتحورة، التحرش الجنسي والاغتصابات والاعتداءات الجنسية،  
الديني   والتطرف  الغاصب،  الصهيوني  الكيان  مع  التربوي  التطبيع  والإباحية،  الانحلال  ظاهرة 

 الإلحاد واللادينية والمسيحية...(.  
موروثنا   - في  تطبيقي  بشكل  القيم،  تدريسية  مجال  في  والهوياتي  الحضاري  البعد  استحضار 

وحضارتنا، قيم أخلاقية منطلقها حكمة عقلية، وأساسها رحمة قلبية. قيم كلها رفق وتؤدة، )قصة 
ذن النبي صلى الله عليه وسلم المعلم والمربي الرحيم في الزنى، الأعرابي الذي أالشاب الذي است

تبول في المسجد، المرأة الغامدية التي زنت...(، وأن ننشئ عليها أبناءنا، وهذا يقودنا إلى إشكالية  
 تفعيل مسألة ربط المسؤولية بالمحاسبة. 

السعي بإرادة سياسية حقيقية، إلى إشراك كل الهيئات والمؤسسات المتدخلة بشكل مباشر وغير   -
مباشر في مهمة التربية والتعليم، والمهتمة بالتنشئة الاجتماعية، في ترسيخ القيم وتهذيب أخلاق 
المتعلمين داخل فضاء المدرسية المغربية وفي محيطها المجتمعي. وفي مقدمتها: مؤسسة الأسرة؛  

دور الشباب والمنتديات،   ،مؤسسة المسجد، مؤسسة الإعلام بكل أشكاله خصوصا الإعلام الرقمي
التلاميذ   وأولياء  وآباء  أمهات  جمعيات  المدني،  المجتمع  جمعيات  الترفيهية؛  التربوية  المخيمات 

 بعض الوزارات )العدل وحقوق الإنسان والأسرة والطفل والشباب الرياضة والثقافة(.  ،بالمغرب 
العمل على إعداد وحدة دراسية تهتم بتدريسية مادة التربية الجنسية بشكل متخصص، وبمقاربات   -

متنوعة، بيداغوجيا، وديداكتيكيا وبوجهات نظر العلوم الاجتماعية، والدينية الأخلاقية، والقانونية،  
الجغرافي؛  والموقع  الأسري،  الوسط  طبيعة  المتغيرات:  من  العديد  استحضار  مع  والنفسية..، 
لكافة   محكما،  تصورا  الوحدة  هذه  تشمل  أن  على  اللغوية..،  الخصوصية  والتقاليد،  الأعراف 
الموضوعات ذات الصلة، على سبيل الذكر: فترة المراهقة وما تعرفه من تغييرات مختلفة، الحرية  

المثلية الرضائية،  الجنسية  العلاقات  العازبات،  الأمهات  الإجهاض،  التفاعل    الفردية،  بغية 
وحاجاتهم،   المعرفي  فضولهم  وإشباع  أحيانا،  المحرجة  المراهقين  المتعلمين  أسئلة  على  والإجابة 
زواج   التربوي)  الوسط  في  يشهدها  المغربي  المجتمع  بات  التي  الشاذة  الظواهر  كل  لمناهضة 
اللواط  التواصلية(  وشبكاتهم  الالكترونية  مواقعهم  جنسيا)مجلاتهم،  الشواذ  جمعيات  المثليين، 
الاغتصاب،   البيدوفيليا،  الجنسي، ظاهرة  التحول  ومستوياتها،  أشكالها  بمختلف  الدعارة  السحاق، 
القانون   تعديل  إلى  الدعوة  خلال  من  الجنسية،  الرضائية  العلاقات  مع  التطبيع  إلى  الدعوة 

 .  (الجنائي
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 خلاصات واستنتاجات .3
رزمانــة مــن التقــارير  الإصــلاحات، وإصــدارالعديــد مــن  2022-2021لقــد شــهد الموســم الدراســي 

والدراسات والبرامج والمذكرات التنظيمية والقرارات، مـن أجـل نهضـة تربويـة رائـدة لتحسـين جـودة التعلمـات، 
والتأســيس لمنظــور قيمــي ببعــد كــوني، يكــون أكثــر انفتاحــا علــى المشــترك الإنســاني، يــروم مواكبــة الحركــة 
ــات  ــذه المقترحــ ــه هــ ــا تحملــ ــدر بمــ ــرين. وبقــ ــد والعشــ ــرن الواحــ ــة القــ ــيط بمدرســ ــي تحــ ــرات التــ ــة للمتغيــ الزئبقيــ
والتصــورات مــن تمــثلات معنويــة عــن المســألة القيميــة، وعــن تأهيــل المدرســة المغربيــة، بقــدر مــا تصــطدم 

يخلـق المفارقـة بوضع قيمـي أخلاقـي واقعـي مضـطرب، وسـلوكات تؤسـس للفسـاد الأخلاقـي ومسـخ للهويـة، 
 شديدة بين الخطاب والممارسة.

ــة  ــول البديلـ ــن الحلـ ــث عـ ــى البحـ ــة إلـ ــي حاجـ ــارة إليهـــا، فـ ــبقت الإشـ ــكالات التـــي سـ ــايا والإشـ إن القضـ
والأجوبة العلمية الصريحة، والإرادة الحقيقية والصادقة للإصلاح، فـي ظـل التحـولات الاجتماعيـة والقيميـة 
والتكنولوجيـــا الرقميـــة التـــي يشـــهدها العـــالم اليـــوم، انطلاقـــا مـــن رؤيـــة اســـتراتيجية حقيقيـــة، تمـــتح مـــن تـــراث 
ــتقلال الفكـــري  ــان الاسـ ــتعلم مـــن كســـب رهـ ــتمكن المـ ــارته، حتـــى يـ ــه وحضـ المجتمـــع المغربـــي وثقافتـــه وهويتـ
والثقـــافي، والنهـــوض الحضـــاري، وذلـــك مـــن خـــلال تأســـيس نظـــام تعلـــيم جديـــد، تتصـــدر فيـــه القـــيم الوطنيـــة 

فـتح الملتـزم والـواعي علـى فلسـفة القـيم الأصيلة وثقافتها، المكانة الأولى في فكـر المجتمـع المغربـي، مـع الت
للخــروج مــن جحــر التبعيــة الفكريــة والثقافيــة، نحــو  ،1يــة وثقافتهــا الحديثــة علــى الخصــوص الأخلاقيــة الكون

التحــرر القيمــي الأخلاقــي والثقــافي والإبــداع الفكــري، ويُستحســن هنــا استحضــار تقــارير مهمــة كشــفت واقــع 
 .2رسة المغربية، يمكن الرجوع إليهاوآفاق الخطاب القيمي الأخلاقي في المد 

غابــت النيــة الصــادقة فـي التحــرر مــن التبعيــة والإمـلاءات الخارجيــة، فــالواقع التربــوي ســيبقى  نـه إنإ
على ما هو عليه، بل سيزداد الوضع الأخلاقي في المدرسة المغربية تأزما يوما بعد يـوم، فـي ظـل انتشـار 
العنف والإلحاد، وبرامج ومهرجانات وأنشـطة، تحضـى بـدعم رسـمي، وتمـول مـن المـال العـام، تشـجع علـى 
الإباحية، والتطبيع مع الفساد بكل أشكاله وألوانه، فلمـاذا هـذا الاجتـرار فـي الإصـلاحات التربويـة وتكرارهـا، 

 

 وما بعدها. 222ص.،  للبحوث والدراسات، الطبعة الأولى، منشورات نماء 2010الداودي، محمود. النهضة اللغوية،  1
 (.  2008( حول نتائج البرنامج الوطني لتقويم التحصيل الدراسي) 2009)لسنة انظر التقرير الموضوعاتي  2

 (. 2009)للتقييم تقرير الهيئة الوطنية  -
 (.  2008-2007)بالمغرب قرير الحالة الدينية ت -
 . (2017-2016تقرير المغرب في سنة ) -
 (.  2017)المغربية تقرير المجلس الأعلى للتربية والتكوين حول الوضع القيمي بالمنظومة التربوية  -
( حول مهنة الأستاذ)ة( في المغرب على ضوء المقارنة الدولية )تقرير الهيئة  2020)لسنة  التقرير الموضوعاتي   -

أعمال   نشره من  تم  ما  أن نضيف  نماذج ممكن  هذه  العلمي(،  والبحث  والتكوين  التربية  منظومة  لتقييم  الوطنية 
 . 2023 -2020 نما بيوتقارير ودراسات رسمية وطنية ودولية 
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دون جــدوى؟؟؟ وتعــدد المســميات والمصــطلحات، والفشــل واحــد، فنــدخل فــي زمــن الإلهــاء، وفــي دورة زمنيــة 
فارغـــة، بعيـــدة عـــن المقصـــد الأســـمى مـــن الفعـــل التربـــوي، ألا وهـــو بنـــاء الإنســـان وتشـــييد حضـــارة العمـــران 

 الأخوي والمشترك الإنساني. 
، وقــد أشــرنا 2022-2021إن كــل الإصــلاحات والتــدابير التربويــة التــي شــهدها الموســم الدراســي: 

إليها، إلا وتخفي وراءها العديد من السهام المسمومة، لإفساد هوية المتعلم المغربي ومسخها، باسم الكونية  
والانفتــاح والســلم والســلام، وكــأن قيمنــا الأصــيلة وحضــارتنا العريقــة لا تنــتج إلا الإرهــاب والعنــف والكراهيــة 

 والخراب.
ــة  ــائف المدرسـ ــار لوظـ ــادة الاعتبـ ــروم إعـ ــادقة، تـ ــة، وصـ ــية حقيقيـ ــإرادة سياسـ ــعي بـ ــن السـ ــد إذن مـ لابـ
المغربيــة وأدوارهــا، تجديــدا وتجويــدا، بحيــث تجعــل منهــا فضــاءا حقيقيــا لترســيخ القــيم الأخلاقيــة فــي نفــوس 
المتعلمين وسلوكياتهم، بدءا من تظافر جهود كل الشرفاء الغيورين على تدبير الفعـل التربـوي، عبـر تفعيـل 
القانون الداخلي للمؤسسات، وأن يكون مشروع المؤسسات حقيقيا وواقعيا، ومنصبا على مشاريع ومواضيع 
تهــتم بتخليــق الحيــاة المدرســية. بالإضــافة إلــى تفعيــل أدوار الحيــاة المدرســية لمــا لهــا مــن أثــر إيجــابي فــي 
ــافي  ــزو الثقـ ــراف، والغـ ــن الانحـ ــويتهم مـ ــين وهـ ــية المتعلمـ ــينة، وحفـــظ شخصـ ــلوكيات المشـ ــل السـ ــة كـ مناهضـ

 والاستلاب الفكري.
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 لتعليم الأولي، الواقع والتحدياتا
 1عبد الله الهلالي 

 ة مقدم
الســـنوات مـــن الأوراش التـــي عرفـــت "ديناميـــة" وحركيـــة واضـــحة فـــي المنظومـــة التعليميـــة ببلادنـــا فـــي 

الأخيرة: التعليم الأولي. لقد نال هذا الورش حظا وافرا من الاهتمـام مـن الجهـات الرسـمية أو غيرهـا. ولعـل 
ومن المجالات التي تهم آلاف الأسـر  ذلك يرجع لكون التعليم الأولي من المشاريع الملتزم بها أمام الملك،

. كما توالت ربية الوطنية في الحكومة الأخيرةأدرج في اسم وزارة الت نهأالاهتمام به  المغربية. ومن مظاهر
إصــدار العديــد مــن المــذكرات والمراســلات الوزاريــة والأكاديميــة مــن أجــل تســريع "الإصــلاحات" فــي مجــال 

لـه ميزانيـة ضـخمة لبنـاء الحجـرات وتمويـل الجمعيـات التـي أسـند لهـا التكفـل   وقد خصصت التعليم الأولي.  
والإشراف على التعليم الأولي بالمؤسسات التعليمية والجمعيات والمراكز المختلفة. وتمثل الاهتمام بـالتعليم 

التـي ركـزت علـى الأنشـطة الرسـمية المرتبطـة بـالتعليم حظه من الآلـة الإعلاميـة الرسـمية الأولي أيضا في  
 يظهر الاهتمام به أيضا من خلال كثرة المتدخلين وتنوعهم.و  الأولي.

ن يبقــى التعلــيم الأولــي ســببا مــن الأســباب أبــالتعليم الأولــي، لا ينفــي  والملحــوظإن الاهتمــام المتزايــد 
المتعـــددة فقــــط، التــــي أدت إلــــى تخلــــف المنظومــــة. ومــــن حــــق المتتبعــــين لأحــــوال المنظومــــة التعليميــــة أن 

لعموميـة المحتضـنة المتمثل في بناء الحجـرات وزيـادة المـدارس الابتدائيـة ادى الإصلاح  يتساءلوا: متى يتع
اكا حقيقيــا للفــاعلين ، إلــى الاهتمــام بالمنهــاج الدراســي والمــربين والمربيــات، متــى نحقــق إشــر للتعلــيم الأولــي

كيـف يكـون ة كلهـا؟ حتمـا إلـى تنميـة حقيقـة وإصـلاح المنظومـالتربويين؟ هل إصلاح التعليم الأولي يـؤدي  
لداعمـة لهـا؟ نعـم إنـه لا أحـد يشـك التعليم الأولي رافعة حقيقية للتنمية كما تتداول الوزارة والآلة الإعلاميـة ا

 فهل يا ترى تؤتي هذه الجهود أكلها؟  ،ذلت وتبذل والميزانيات التي تصرفو يقلل من المجهودات التي بأ
ــنة  ــتجدات الســ ــديات، مركــــزا علــــى مســ ــع والتحــ ــيم الأولــــي الواقــ ــوع: التعلــ ــذا الموضــ ــارب هــ ســــوف أقــ

، مــن خــلال الوقـوف علــى بعــض تعــاريف هـذا النــوع مــن التعلــيم، فــي مجــال التعلـيم الأولــي 2022الدراسـية
، وكذلك تعليم الأولي في الوثائق الرسمية، وتقصي مكانة المن تاريخ التعليم الأولي ببلادناوعلى محطات  

الوقــوف علــى إســهام مختلــف الشــركاء فــي تــدبير هــذا الــورش. كمــا أقــف علــى بعــض التحــديات والمعيقــات 
التي تحول دون تعميم التعليم الأولي ونجاحه ليسهم إيجابا في نجاح في هذا المجال. وأخـتم بتقـديم بعـض 

 المقترحات علها تسهم في توضيح الرؤية في مسار التعليم الأولي.
 والمتدخلون   والأصناف فالتعليم الأولي بالمنظومة المغربية: التعري  .1
 والأهداف  التعريف. 1.1

 

 باحث في علوم التربية. 1
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 إيحــاء كأنهــاو  ،المدرســية قبــل مــا التربيــة بمرحلــة الأولــي التعلــيم مرحلــة تنعــت  ليمــيالتع نظامنــا فــي
 عقـود  طيلـة الدولـة كانـت  وفعـلا عنهـا. الوصـية الـوزارة مسـؤولية عـدم أو المرحلـة هـذه  إجباريـة  بعـدم  مباشر
 الاجتماعيـة وللأعمـال الخاصـة وللمؤسسـات  القرآنيـة للكتاتيـب  فتركته التعليم، من الصنف بهذا  مكلفة  غير

 بــرامج لا ســابقا، الأولــي التعلــيم يعـرف لــم كمــا الجمعيــات. لـبعض و  العســكرية والمؤسســات  الــوزارات  لـبعض 
 أما .الإقليمية النيابات  بعض  في القرآنية الكتاتيب  مفتشي إلا همالل .القطاع يهيكل  منظما  قانونا  ولا  ةموحد 
 تتكفـل التـي التربويـة المرحلـة الأولـى بـالتعليم "يقصـد  :1أنـه علـى الأولـي التعلـيم عـرف  فقـد   05.00  القانون 
 ســنوات" وســت  كاملــة ســنوات  أربــع بــين مــا أعمــارهم المتراوحــة الأطفــال فيهــا يقبــل التــي المؤسســات  بهــا

فـإن الأطفـال الـذين تتـراوح أعمـارهم بـين أربـع " حدد الميثاق سن الالتحـاق بـالتعليم الأولـي وأهدافـه: وكذلك.
 .2سنوات، هم من يلتحقون بالتعليم الأولي"سنوات كاملة، وست 

فيعرف التعليم الأولي أنه: "طور تعليمي لتفتح شخصية الطفـل)ة(، وتطـوير   3البيداغوجي  الدليلأما  
المســتوى  (ســنوات  6-4فــال مــن الفئـة العمريــة )الأط ويســتقبل .الابتــدائيمهاراتـه وإعــداده لمرحلــة التعلــيم 

 .") سنوات  6-5والمستوى الثاني: ) ،سنوات( 5-4الأول: )
، ويلجــه بالاتفــاق و الســلك الابتــدائيأالأولــي هــو تعلــيم مــا قبــل المرحلــة ممـا ســبق يتضــح أن التعلــيم 

ســـــنوات، أمـــــا دون هـــــذا الســـــن فيصـــــطلح عليهـــــا مرحلـــــة  6و 4التلاميـــــذ الـــــذين تتـــــراوح أعمـــــاهم مـــــا بـــــين 
الوطني للتربية والتكوين، والنظام الأساسي للتعليم الأولي،  الميثاقحسب  ،يهدف التعليم الأوليو الحضانة.

ــة" ــئته الاجتماعيـ ــتقلاليته وتنشـ ــداني للطفـــل وتحقيـــق اسـ ــي والبـــدني والوجـ ــتح العقلـ ــير التفـ ونفـــس . 4إلى:"تيسـ
 .5الأهداف وردت في منشور لوزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة

 أصناف التعليم الأولي. 2.1
 يشمل التعليم الأولي الأصناف الآتية:

 الأولي غير المهيكل. 1.2.1
يختلـف نوعهـا مـن قاعـات فـي بيـوت مسـتقلة، إلـى  ورياض الأطفال التـيفي إشارة للكتاتيب القرآنية  

اطعــات الإداريــة والســلطات وهــذا النــوع غالبــا مــا كــان يكتفــي برخصــة المقشــقق فــي عمــارات،  مــآرب أو
 وزارة التعليم. ولكنه كما سيأتي يستقطب أكبر نسبة من تلاميذ التعليم الأولي. ن رخصة، دو المحلية

 

 . 3، ص:2000،طالأولي، الربابشأن النظام الأساسي للتعليم  05.00القانون رقم المغرب، وزارة العدل، 1
 . 25ص  63، المادة  2000الميثاق الوطني للتربية والتكوين، الرباط، اللجنة الملكية الخاصة بالميثاق، المغرب،2
يم الأولي، الرباط:  البيداغوجي للتعلم العالي والبحث العلمي، الدليل  التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليالمغرب، وزارة  3

 . 10، ص 2020فبراير 
 . 25ص  ،من الميثاق الوطني للتربية والتكوين 63المادة4
ال المغرب،5 و وزارة  الأولي  والتعليم  الوطنية  الاستراتيجية  تربية  مديرية  الترب و الرياضة،  مؤشرات  والتخطيط،  ية الإحصاء 

 . 12، ص 2022الرباط،  2015-2021
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 الأولي الخصوصي . 2.2.1
، نظــرا لجماليــة 21%هــو الأولــي التــابع للقطــاع الخــاص ويســتقطب عــددا مهمــا مــن التلاميــذ بنســبةو 

وتأخر الوزارة في اعتمـاد التعلـيم الأولـي العمـومي. وقـد  نقص الحجرات في المدارس العموميةالفضاءات ول
ــذ الأولـــي، بفعـــل الحجـــر الصـــحي وجائحـــة كرونـــا وقـــ ــذ الأولـــي علـــى انخفـــض تلاميـ د تـــأخرت عـــودة تلاميـ

سـر المغربيـة ممـا رونا أيضا سلبا على مـداخيل أغلبيـة الأو زمة كأعن عودة باقي التلاميذ. وأثرت   قسامهمأ
الخصوصـــــية.. كمـــــا يعـــــزى نقـــــص تلاميـــــذ الأولـــــي تمدرســـــهم فـــــي المؤسســـــات  لـــــىأثـــــر بشـــــكل واضـــــح ع

تزايــد الأقســام والحجــرات بالمــدارس العموميــة التــي تســتقبل التلاميــذ عــادة بأثمــان شــهرية ى لــإ الخصوصــي
 .رمزية أو مجانا

 الأولي العمومي . 3.2.1
وزاريـة عـدة فـي تشـجيع هو الأولـي الـذي يوجـد بالمـدارس الابتدائيـة العموميـة. وقـد صـدرت مـذكرات 

مـن مجمـوع  33نسـبته % وبلغـت  هذا الصنف وزيادة الأقسام وبناء الحجرات، ورصـدت لـه ميزانيـة سـخية.
تلاميذ الأولي. وعدد تلاميذ التعليم الأولي العمومي مرشح للزيادة والارتفـاع نظـرا لتزايـد الأقسـام والحجـرات 

ونظــرا لموجــة الغــلاء فــي الأســعار وتكــاليف التمــدرس مــن جهــة بــالأولي فــي المــدارس الابتدائيــة  الخاصــة
 بالتعليم الخصوصي في الآونة الأخيرة من جهة أخرى.

 الأولي بشراكة . 4.2.1
 وتقليص الميزانيات، تسعى الوزارة فـي مجـال التعلـيم يد الموارد البشرية وعدم التوظيففي إطار ترش

وزارات وجمعيات وجماعـات ترابيـة للإسـهام فـي تطـوير التعلـيم الأولـي الأولي لعقد شراكات مع مؤسسات و 
ــع  ــرة مـ ــة الأخيـ ــي الآونـ ــراكات فـ ــي. وأغلـــب الشـ ــيم الأولـ ــدبير التعلـ ــي تـ ــؤولية فـ ــراف أخـــرى المسـ ــل أطـ وتحميـ
جمعيات ثقافية وتنموية. أما مهام الشركاء فتتمثل غالبا فـي أحـد البنـود التاليـة، وذلـك حسـب نـوع الجمعيـة 

 وقدراتها ومدى قربها من مراكز القرار التربوي والسياسي:
 .تكوين المربين والمربيات  -
ءات افضالمدارس الابتدائية أو الإشراف على التسيير المباشر لأقسام التعليم الأولي العمومي، إما ب -

 . الجمعية الشريكة
 . توفير الأدوات التعليمية والوسائل الديداكتيكية والتجهيزات لأقسام التعليم الأولي -
 .تقييم المهارات المكتسبة للأطفال بالتعليم الأوليالإسهام في   -
 التعليم الأولي . المتدخلون في 3.1

نجـــد: الشــراكات ولعـــل هـــذه السياســـة تحكمهـــا  الـــوزارة والدولـــةمــن المقاربـــات التـــي أصـــبحت تنهجهــا 
للخــواص ويــت العديــد مـن القطاعــات وعــدم التوظيـف وتفلــى هـاجس تقلــيص النفقــات العموميـة بالدرجـة الأو 

ــا لــذكرها. ومــن المؤسســات التــي عقــدت و  الجمعيــات. وهــذا الأمــر لــه إيجابيــات وســلبيات لــيس المجــال هن
 ذكر:نالوزارة معها شراكات في مجال التعليم الأولي على الخصوص، 
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 المؤسسة المغربية للنهوض بالتعليم الأولي . 1.3.1
جمعية غير ربحية، تشـتغل مـع المرافـق العموميـة، تشـرف عليهـا جمعيـة عامـة يسـيرها مجلـس وهي  

بمبــادرة مــن المجلــس الأعلــى للتربيــة والتكــوين وبتعــاون مــع وزارة  2008مــارس 10تأسســت فــي ، وقـد إدارة
التربيــــة الوطنيــــة ووزارة الداخليــــة، ومؤسســــة محمــــد الســــادس للنهــــوض بالأعمــــال الاجتماعيــــة فــــي التربيــــة 

المبـــادرة الوطنيــة للتنميـــة البشـــرية،ومقرها بالربــاط. ولهـــا صـــبغة جمعيــة ذات منفعـــة عامـــة كـــذا والتكــوين، و 
تستفيد من دعم مالي سخي، خصوصا وأنها تعتمد الازدواجيـة اللغويـة فـي هي  و ،  ويرأسها رئيس مدير عام

 .التعليم الأولي وتحظى بتقدير السلطات والدوائر العليا
 التعليممؤسسة محمد السادس للأعمال الاجتماعية لرجال . 2.3.1

مؤسسـات تابعـة لهـا خاصـة  مال الاجتماعية للتربية والتكـوينلمؤسسة محمد السادس للنهوض بالأع
بالتعليم الأولي. تعطى الأسبقية للتسجيل لأبناء رجال ونساء التعليم. والدراسـة فيهـا غيـر مجانيـة. وبـدورها 

 .عقدت مع الوزارة شراكة للإسهام في تدبير التعليم الأولي ولها مراكز لهذا الغرض بالمدن الرئيسية
الملكية.  3.3.1 المسلحة  للقوات  الاجتماعية  الأعمال  الاجتماعية    ،مؤسسات  الأعمال  ومؤسسات 

    ومؤسسات الأعمال الاجتماعية للعديد من الوزارات ،للقوات المساعدة
 منها مؤسساتها الخاصة التابعة لها. ولكل

 مؤسسات التعليم الخصوصي . 4.3.1
مؤسسة   4298 ما مجموعه  2021-2020مؤسسات التعليم الأولي الخصوصي في الموسم  بلغت 

% 21أي  تلميـذا، 181639وتسـتقطب هـذه المؤسسـات فئـة عريضـة، تصـل إلـى، عموميـة 9007مقابـل 
وهذا بحكم عدم الاكتظاظ فـي الأقسـام وجماليـة الحجـرات والمؤسسـات،  ،1من مجموع تلاميذ التعليم الأولي

بعض ، بل إن ضرابات والاحتجاجات. وازدواجية لغة التعليمشاركة أطر التعليم الخصوصي في الاوعدم م
الاحتــرام التــام  مقــد لا يــتنجليزيــة بــدعوى الاســتئناسااا كمــا الأولــي حتــى اللغــة الاالمؤسســات تســتعمل فــي 

بـــالرغم مـــن صـــدور عشـــرات المراســـلات الوزاريـــة التـــي تحـــث علـــى اســـتعمال  والمقـــررات الرســـميةنـــاهج للم
 المقررات المغربية فقطاا  

 جمعيات المجتمع المدني . 5.3.1
كثيرة هي الجمعيات الثقافية والرياضية والتنموية التي اختارت التعليم الأولي لأنشـطتها سـعيا للـدعم 
ــذلك. وهــذه الجمعيــات بعضــها لهــا مقارهــا التــي تــدرس بهــا التعلــيم الأولــي، والــبعض  المــالي المخصــص ل

الحجرات بالمدارس الابتدائية وتتكفل بتوفير مربيات. وتزود الوزارة هذه الجمعيـات غالبـا بـالمقررات تستغل  
والكتــــب المدرســــية الخاصــــة بــــالتعليم الأولــــي، وتســــتفيد المربيــــات غالبــــا مــــن تكوينــــات تنظمهــــا المــــديريات 

 الإقليمية للوزارة كل سنة، أو بالتناوب.

 

 . 28،  27،  مرجع سابق، ص 2021-5201مؤشرات التربية 1



139 
 

تشــخيص واقــع التعلــيم الأولــي، وجــود شــركاء متعــددين يــدبرون واقــع التعلــيم الأولــي، قــد يظهــر مــن و 
 يصدق عليهم: شركاء متشاكسون. أذكر منهم:

 .وزارة التربية الوطنية بقطاع التعليم المدرسي والقطاع الخاص  -
 . وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية  -
 .وزارة الشباب والرياضة)سابقا(  -
 . مندوبية التعاون الوطني -
 . الجماعات الترابية  -
 . المبادرة الوطنية للتنمية البشرية -
 . جمعيات المجتمع المدني()والتنموية  الجمعيات الثقافية  -
 .المؤسسة المغربية للنهوض بالتعليم الأولي والقطاع الخاص  -
 .الأعمال الاجتماعية للقوات المسلحة الملكية والدرك الملكي وغيرهم من المتدخلين -

ــك أن  ــدد ولا شـ ــخ تعـ ــذلك يرسـ ــى المخرجـــات والنتـــائج، وكـ ــلبا علـ ــؤثر سـ ــركاء يـ ــدخلين والشـ ــرة المتـ كثـ
وعـــدم تكـــافؤ الفـــرص. ولـــن يلاحـــظ هـــذا التبـــاين إلا المدرســـون فـــي المدرســـة  المقـــررات المعتمـــدةالمنـــاهج و 
 .الابتدائية

 الرؤية الرسمية للتعليم الأولي: المنظور والمواقف  .2
بعد الاستقلال، كانت الكتاتيب القرآنيـة هـي المكـان الوحيـد الـذي يقصـده أغلبيـة الأطفـال وخصوصـا 
مــا دون الســن الســابعة، فكــان الأطفــال يحفظــون قصــار الســور ويتعلمــون القــراءة والكتابــة قبــل أن يتوجهــوا 
للمــدارس الابتدائيــة. وكانــت الــوزارة ممثلــة فــي المــديرين والمدرســين تلــح علــى ولــوج الكتــاب قبــل الالتحــاق 

تعمـــيم الكتاتيــب القرآنيـــة وجعلهــا شـــرطا وفــي مرحلـــة مــا كـــان هنــاك حـــرص علــى بالســنة الأولــى ابتـــدائي. 
الكتاتيــب دورهـا وازداد عــدد ريــاض الأطفــال وتمــت زيــادة مــواد  فاســتعادت ، العموميــةللتسـجيل فــي المدرســة 

لأولي لـم يكـن الإشارة إلى أن التعليم ا نه تجدرمع أفنية يدوية وحركية وبرمجة أنشطة تربوية في البرامج. 
ج التعليم الأولي ار فرصة سانحة لإد ال، وكانت  131-7ن إلزامية التعليم كانت للفئة العمرية؛ إذ إقط إلزاميا

 لم يتحقق ذلك. لكنضمن المنظومة 
هيمنة الكتاتيب القرآنيـة وريـاض الأطفـال العصـرية  أواخر الثمانينات  تلحظ أنه إلى ،وخلاصة القول
كــان  وغيرهــا. و  ،ومؤسســات تابعــة لــبعض الــوزارات  الأقســام فــي المــدارس الخصوصــية،الخاصــة، وبعــض 

في أواخر الثمانينات وأوائل التسعينات أصبح يطلب موافقة من صـاحب الـروض التعليم الأولي اختياريا. و 
أو الكتــاب للتســجيل بالســنة الأولــى ابتــدائي، وذلــك حثــا للأوليــاء علــى تســجيل أبنــائهم بالريــاض والكتاتيــب 
ــاض  ــة بالريـ ــابق علاقـ ــدائي دون سـ ــالأولى ابتـ ــون بـ ــذ يلتحقـ ــان التلاميـ ــرى فكـ ــوادي والقـ ــي البـ ــا فـ ــة. أمـ القرآنيـ

 

( بشان إلزامية التعليم  1963نوفمبر    13)   1383جمادى الثانية    25صادر في    1.63.071المغرب، ظهير شريف رقم  1
 الأساسي .
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والكتاتيب القرآنية إلا نادرا. وبقيت أوضاع التعليم الأولي على ما هـي عليـه حتـى صـدور الميثـاق الـوطني 
 للتربية والتكوين.

 الميثاق الوطني للتربية والتكوين . 1.2
عمــيم ، بــل وعــد واضــعو الميثــاق بت1الــوطني للتربيــة والتكــوين مــادة للتعلــيم الأولــيخصــص الميثــاق 

سـنة مـن هـذا التـاريخ  20 حتـى بعـد مـا يقـرب مـنلـم يتحقـق التعمـيم للأسـف  ، و 2004التعليم الأولي سنة  
،يعتبـــر أول وثيقـــة 2000وطني للتربيـــة والتكـــوين لســـنة إلـــى أن الميثـــاق الـــ هنـــا، وتجـــدر الإشـــارة، المحـــددا

، حيـث راهـن علـى تنزيـل بـرامج التعلـيم الأولـي 2رسمية تدرج التعليم الأولي ضمن منظومة التربية والتكوين
ورفع تحدي التعميم  إلى جانب التعليمين الابتدائي والإعدادي في العشرية الأولى التي تلت تنزيل الميثاق،

يشــمل نظــام  :"24الســريع للتعلــيم الأولــي وإدماجــه تــدريجيا فــي منظومــة التربيــة والتكــوين. جــاء فــي المــادة 
التربية والتكوين التعليم الأولي والتعليم الابتدائي والتعليم الإعدادي والتعليم الثـانوي والتعلـيم العـالي والتعلـيم 

 ،سـنوات  6إلـى  4تعميم تربية جيدة على ناشئة المغرب بالأولي من سن   التعليم،الأصيل. ويقصد بتعميم  
 ".سنة 15إلى   6وبالابتدائي والإعدادي من سن 

كمـا نـص الميثـاق أيضـا بشــكل صـريح وواضـح علـى ضـرورة دمــج التعلـيم الأولـي والتعلـيم الابتــدائي 
لتشكيل منظومة تربوية منسجمة، وذلك بهدف ضـمان أكبـر قـدر مـن الإنصـاف وتكـافؤ الفـرص، مـن أجـل 

وإلى يومنا هذا لم بتحقق الإدماج، بل تسعى  .تمكين الأطفال من سبل النجاح في حياتهم المهنية مستقبلا
الدولــة إلــى إســناد مهــام تــدبير التعلــيم الأولــي لقطــاع التعلــيم الخصوصــي والجمعيــات المدنيــة وفــي أحســن 

 الأحوال لجمعيات أولياء وآباء التلاميذ بالمؤسسات العمومية.
لتنزيل الميثاق الوطني للتربية والتكوين صـدر سـيل مـن المـذكرات والقـوانين التـي تلامـس بطريقـة أو 

 ذكر:ن أخرى إشكالية التعليم الأولي. من هذه القوانين
 . 2000ماي 25بمثابة النظام الأساسي للتعليم الأولي 05-00القانون.-1
في شأن إحداث أقسام التعليم الأولي بالعالم    2003يوليوز  31، بتاريخ  101المذكرة الوزارية رقم:-2

 .الوزير المالكيالقروي وشبه الحضري في عهد 
 ، في شأن النهوض بالتعليم الأولي. 2006مايو   29الصادرة بتاريخ   82الوزارية رقم المذكرة  -3

لكن هذه الرؤية التي جاء بها الميثاق الوطني للتربية والتكوين حول موضوع التعليم الأولـي، عرفـت 
انتقــادات واســعة مــن طــرف الآبــاء والمهتمــين والنقابــات التعليميــة، لأنهــا ظلــت دون نتــائج ملموســة تــذكر، 

تعثرات كثيرة، لكونها لـم تبلـغ الأهـداف المسـطرة خـلال العشـرية الأولـى مـن الميثـاق، مـا دفـع   شهدت حيث  
السلطات إلى تقـديم قـراءة تشخيصـية لواقـع التعلـيم الأولـي، بهـدف تعمـيم العـرض التربـوي الـذي ظـل تحـديا 
كبيرا، يرتبط نجاحه بانخراط وتنسيق بـين مجمـوع الشـركاء المحتملـين مـن الخـواص وجمعيـات أبـاء وأوليـاء 

 

 25الميثاق الوطني للتربية والتكوين، ص  1
 . 13من الميثاق الوطني للتربية والتكوين، ص  25و24المادتان  2
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التلاميــذ، واســتدراك مــا يمكــن اســتدراكه فــي المخطــط الاســتعجالي لتجــاوز الاخــتلالات التــي عرفهــا تنزيــل 
 .الميثاق الوطني للتربية والتكوين في هذا الباب 

 التعليم الأولي في البرنامج الاستعجالي . 2.2
مـــن أهدافـــه  وقـــد جعـــلاعتبـــر المخطـــط الاســـتعجالي التعلـــيم الأولـــي جـــزءا مـــن المنظومـــة التعليميـــة. 

 :1ووضع أهدافا عامة تتمثل في الاستراتيجية الاهتمام بالتعليم الأولي.
 سنوات؛   5-4تعميم التعليم الأولي بالنسبة لأطفال الفئة العمرية   -
وتنشئته   - استقلاليته  وتنمية  للطفل،  والعاطفي  والمعرفي  الجسماني  النمو  لضمان  الشروط  توفير 

 . الاجتماعية
 أما الأهداف الخاصة فقد حددها في:

 تركيز مجهودات الدولة على المناطق القروية والشبه حضرية، والمناطق ذات الساكنة الفقيرة؛   -
 .إدماج التعليم الأولي بالتعليم الابتدائي -

ــالتعليم الأولــي، خاصــة فــي  رصــد لكــن تــم  العديــد مــن المشــاكل والعقبــات، منهــا ضــعف التمــدرس ب
ــور  ــذا الطـ ــي هـ ــية فـ ــاهج الدراسـ ــدد المنـ ــية، وتعـ ــزات الأساسـ ــة والتجهيـ ــات التحتيـ ــالم القـــروي ونقـــص البنيـ العـ
التربــوي، إن علــى مســتوى اختيــار المضــامين والأنشــطة، أو علــى مســتوى الطــرق والوســائل الديداكتيكيــة، 
بالإضافة إلى تباين المواصفات المعرفية والبيداغوجية للمربين والمربيات وضعف تأهيلهم المهني، وغيـاب 

 .لين في هذا المجالالتنسيق بين مختلف المتدخ
إجمالا، لا يمكن أن نتغافل أن تعميم التعليم الأولي ودمجه في التعليم الابتدائي كان مطلبا حاضـرا 

دون أن يجـد المطلـب مسـلكا للتنزيـل في الميثاق الوطني للتربية والتكوين وفي المخطط الاسـتعجالي ولكـن 
 المخطــط الاســتعجالي فــي اولتحقيــق هــذه الأهــداف والتقــدم فــي التعامــل مــع هــذه الاســتراتيجية دعــوالتنفيــذ. 

 :2ق إلى يومنا هذا. هذه البرامج هيرامج أغلبها لم يفعل ولم يحقبمجال التعليم الأولي إلى تفعيل 
ت - دورات  تأهيل:  "تنظيم  إعادة  أجل  من  سنويا  سنة    42.000كوينية  ومرب    2009مربية 

 ؛  2011مربية ومرب سنة  47.000و  2010مربية ومرب سنة  44300و
التكوي  - تكوينية، لضمان  دورات  المستمر:  تنظيم  مؤطرا سنة    450و   2009مؤطرا سنة    380ن 

 ؛  2011مؤطرا سنة   500و 2010
 انتقاء المربيات والمربين لاجتياز امتحان الدخول إلى مراكز التكوين؛    -
 ولوج مراكز التكوين لتلقي التكوين الأساسي في مجال التربية ما قبل المدرسية؛   -
 ضبط المراكز المستفيدة كل سنة، على أساس الأولوية؛   -

 

الاستعجالي،1  البرنامج  العلمي،  والبحث  العالي  والتعليم  الوطنية  التربية  وزارة  الرباط،    ،2001-2009المغرب، 
 4، ص 2007دجنبر

 .8الكبرى، ص البرنامج الاستعجالي، البرامج  2
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 ؛  2011مركزا كل سنة إلى حدود  23ل تجهيز المراكز بمعد  -
 تحديد جمعيات ذات الاستحقاق والعاملة بقطاع التعليم الأولي بصفة قانونية؛  -
 ضبط خريطة عمل هذه الجمعيات على التراب الوطني؛  -
 درهم لكل طفل مستفيد؛"  100توقيع اتفاقيات الشراكة من أجل صرف الدعم المحدد في  -

نلاحـــظ أن هـــذه المقترحـــات والتوصـــيات لـــم يفعـــل منهـــا إلا جانـــب الجمعيـــات وصـــرف الـــدعم وعـــدم 
تحمل الوزارة مسؤوليتها في التوظيف والتكوين والإشراف التربوي والبيـداغوجي. وبعـد هـذا هـل يحـق لنـا أن 

 ننتظر إقلاع قاطرة التعليم الأولي؟
 التعليم الأولي في الرؤية الاستراتيجية . 3.2

كـان المجلـس الأعلــى للتعلـيم أكثــر جـرأة وصــراحة وهـو يتحـدث عــن الأسـاليب والوســائل التـي تجعــل 
دعـوة الدولـة والأسـر لتعمـيم  ألـح فـيفقـد  .1من إلزامية التعليم الأولي وتعميمه رافعة حقيقية للمنظومة كلهـا

التعلــيم الأولــي فــي أفــق العشــر ســنوات المقبلــة. كمــا دعــا أصــحاب الرؤيــة الاســتراتيجية إلــى وضــع آليــات 
وأيضـا إلـى إحـداث إطـار  واضحة لانخـراط الجماعـات الترابيـة فـي تعمـيم وتحسـين خـدمات التعلـيم الأولـي.

وفـي الأخيـر  إشراف الوزارة، وتوحيد نموذج بيداغوجي خـاص بـالتعليم الأولـي.خاص بالتعليم الأولي تحت 
دعـــوة إلـــى إحـــداث شـــعب لتكـــوين الأطـــر اللازمـــة بـــالمراكز  2030- 2015تضـــمنت الرؤيـــة الاســـتراتيجية

الجهويــة لمهــن التربيــة والتكــوين مــع الحــرص علــى تــوفير تكــوين جيــد للمربيــات والمــربين وتثمــين جهــودهم 
 لا رالتـدبيوسـوء  . ولكـن الهـاجس المـاليوالأجـرأها مقترحات جيدة تفتقر للتنفيـذ إن .زهم ماديا ومعنويايحفتو 

. وكــذلك صــاحب تنزيــل الرؤيــة الاســتراتيجية، صــدور عــدة كون عائقــا دون تحقيــق هــذه المطالــب شــك ســي
 مذكرات وقوانين، أذكر منها:

بتاريخ    16/ 116المذكرة   -1 بالتعليم الأولي  2016دجنبر    19الصادرة  ، في شأن مشروع الارتقاء 
 . وتسريع وتيرة تعميمه

 . 2028-2018  الأولي التعليم وتطوير لتعميم الوطني لبرنامج -2
الإطار عدد   -3 الا  099.15المذكرة  للرؤية  الأولي  بالتنزيل  من    2015/2030ستراتيجية  المتعلقة 

علق بالارتقاء بالتعليم الأولي  المتو   3ذات الأولوية، ولا سيما المشروع رقم:    خلال تفعيل التدابير
 . تسريع وتيرة تعميمهو 

 التعليم الأولي في القانون الإطار. 4.2
إلزاميــا لكــل مــن الدولــة  ( التعلــيم الأولــي2)الصــفحة  فــي ديباجتــه 51.17جعــل القــانون الإطــار 

مـن البـاب الثالـث إلـى دمـج  8. وجعله من مكونات التعليم المدرسي. ودعا هذا القانون في المـادة 2والأسر
 

الاستراتيجية   1 الرؤية  العلمي،  والبحث  والتكوين  للتربية  الأعلى  المجلس  الثانية، ص  2030-2015المغرب،  الرافعة   ،
 . 15و14
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التعلــيم الأولــي فــي التعلــيم المدرســي واعتبــاره مكونــا أساســا لــه، وذلــك فــي أفــق ثــلاث ســنوات، خلافــا للرؤيــة 
ســـنوات. وكـــان القــانون الإطـــار أكثـــر جــرأة مـــن خارطـــة  10الاســتراتيجية التـــي اقترحــت مـــدة الإدمـــاج فــي 

الطريق التي سكتت عن دمج التعليم الأولي في التعليم الابتدائي. وأكثر من هـذا دعـا القـانون الإطـار إلـى 
ن القــانون أ. ومــن الجــرأة أيضــا 1وجــه الأطفــال البــالغين ثــلاث ســنوات بعــد تعميمــه الأولــي فــيفــتح التعلــيم 

الطفــل بالغــا ســن التمــدرس إذا بلــغ مــن العمــر  ر»ويعتبــ فقــال:الإطــار اعتبــر ضــمنيا التعلــيم الأولــي إلزاميــا 
المــذكرة  وصــدرت فــي هــذه الفتــرة عــدة مــذكرات وقــوانين أهمهــا .2لــى تمــام ســت عشــرة ســنة"إأربــع ســنوات 
مـزازي، فـي شـأن الارتقـاء بجـودة التعلـيم أ، في عهـد الـوزير 2020دجنبر    2بتاريخ   097ˣ20الوزارية رقم:

 .المؤسسات التعليمية العمومية المدمجة فيالأولي بالأقسام 
 المفتشية العامة للتربية والتكوين منظور . 5.2

الحصـيلة  جاء في دراسة تربوية أعدتها: المفتشية العامـة للتربيـة والتكـوين، الشـؤون التربويـة بعنـوان:
أن مشـروع الارتقـاء بـالتعليم  2021، يوليـوز 51.17لتقييم تنفيذ مشاريع القـانون الإطـارالوطنية والجهوية  

ــائج متقدمـــة بجـــل الأكاديميات  3الأولـــي أكاديميـــة ســـوس ماســـة(.  اســـتثناءب)وتســـريع وتيـــرة تعميمـــه حقـــق نتـ
وكانــت أربعــة مشــاريع ســجلت حســب المفتشــية المــذكورة، تنفيــذا إجماليــا متقــدما وجــاء فــي مقدمــة الترتيــب 

 .4مشروع الارتقاء بالتعليم الأولي
 رأي المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي.  6.2

ضمن منشوراته ودراساته، أصدر المجلس الأعلى للتربيـة والتكـوين والبحـث العلمـي رأيـه فـي التعلـيم 
 أذكر منها: انتقادات واختلالات على  6. وقد وقف المجلس الأعلى في مجمل عناصر التشخيص 5الأولي
والذكور   -1 والقروي  الحضري  الوسطين  بين  الولوج  في  وتفاوتات  التعميم  مجهود  في  مساواة  لا 

 والإناث.
قطاع بمتدخلين متعددين، وغياب إطار مرجعي موحد مما يؤدي إلى نتائج متباينة واختلالات في   -2

 المدرسة الابتدائية. النتائج والمخرجات وسرعة اندماج تلاميذ التعليم الأولي في 

 

 5المصدر السابق ص   1
 7، ص 19المصدر السابق، المادة   2
المغرب، وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العالي، المفتشية العامة للشؤون التربوية، الحصيلة   3

 23، ص  2021 الرباط، يوليوز  51.17الوطنية والجهوية لتقييم تنفيذ مشاريع القانون الإطار 
 22المصدر السابق ن ص  4
الأولي أساس بناء المدرسة    م: التعليموضوعبحث العلمي، رأي المجلس في  المغرب، المجلس الأعلى للتربية والتكوين وال 5

 2017، بتاريخ يوليوز 2017/ 3المغربية الجديدة، رأي رقم 
 8المصدر السابق، ص   6
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هي  1وقد رفع المجلس الأعلى في رأيه المذكور عدة توصيات، أقف على واحدة منها عجيبة غريبة
التوصــية الثالثــة " الدولـــة مســؤولة علـــى مجانيــة التعلـــيم الأولــي للجميـــع" ولنــا أن نتســـاءل عــن أي مجانيـــة 

 %؟36تحدثون ولا يمثل تلاميذ التعليم الأولي العمومي في سنتنا المرجعية سوى ي
 التعليم الأولي في خارطة الطريق . 7.2

الخارطـة إلـى  والتي دعـت  ،2026-2022ة الطريقطمن الانتظارات التي وقف عليها واضعو خار 
 .2اعتمادها " تدخل الدولة في تدبير التعليم الأولي من أجل ضمان جودته"

هــا لفائــدة التلاميــذ، علــى رأســها التزامــا خمســة من 12كمــا أخــذ واضــعو خارجــة الطريــق علــى أنفســهم 
. ولكـن التعمـيم تسـبقه وتصـاحبه إجـراءات عديـدة 3تعليم أولي ذو جودة مضبوط من طـرف الدولـة ومعمـم""

نهـم أويعـاب علـى واضـعي خارطـة الطريـق   تعجز الوزارة والدولة عن تحقيقهـا وتوفيرهـا حاليـا علـى الأقـل.
ســكتوا علــى الــدعوة لــدمج التعلــيم الأولــي ضــمن التعلــيم الابتــدائي، والغريــب فــي الأمــر أن الميثــاق والرؤيــة 

 .الاستراتيجية والقانون الإطار دعوا لهذا الأمر وسكتت عنه خارطة الطريق
السياسات  .  8.2 بتقييم  المكلفة  الموضوعاتية  المجموعة  تقرير  في  الأولي  التعليم 

 4العمومية 
تفاديـــا للتكـــرار والإطالـــة أقـــف فقـــط علـــى بعـــض توصـــيات هـــذه المجموعـــة التـــي اشـــتغلت علـــى هـــذا 

وقـد  صفحة. 300( وأعدت تقريرا في حوالي 2021يونيو  2إلى  2018غشت  30من )طويلا الموضوع 
ات تقريــر المجموعــة الموضــوعاتية المكلفــة بتقيــيم السياســ أصــدرت اللجنــة تقريــرا مفصــلا عــن أشــغالها هــو

)لجنــة برلمانيــة(، ضــمنته توصــيات هــذه المجموعــة النيابيــة،  2021بريــل أالعموميــة حــول التعلــيم الأولــي 
 :5وأذكر من هذه التوصيات 

اعتماد مفهوم التربية ما قبل المدرسية بدل مفهوم التعليم الأولي تركيزا على التربية والتنشئة   .1
 . أكثر من التعليم والتدريس

غير   .2 عصري،  تقليدي،  التسميات:  تعدد  بدل  التعليم  من  النمط  لهذا  وحيدة  تسمية  اعتماد 
 .مهم هو التوحيد  أوبالطبع هذا يصب في مبد  مدمج،مهيكل، 

 . وحيد على التعليم الأولي بدل كثرة المتدخلين والشركاءالوصي ال وزارة التربية الوطنية  جعل .3

 

 10المصدر السابق، ص   1
 11، ص 2026-2022خارطة الطريق  2
 15المصدر السابق، ص 3
تهي مجموعة   4 أعدت  ببلادنابرلمانية  الأولي  التعليم  العاقريرا عن  التشريعية  الولاية  في  أبريل  ،  في  التقرير  شرة، وصدر 

أعضاء ينتمون إلى فرق برلمانية مختلفة.    7: غيثة بدرون، وكان الفريق يتكون من  ، وكانت رئيسة المجموعة النائبة2021
 عنوان التقرير: التعليم الأولي في تقرير المجموعة الموضوعاتية المكلفة بتقييم السياسات العمومية.

 277المصدر السابق، بتصرف بسيط، ص  5
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بإلزامية التعليم الأولي لفائدة جميع الأطفال واعتبار ذلك مسؤولية  تفعيل المقتضيات القانونية   .4
 .مشتركة بين الدولة والأسر وسن مقتضيات زجرية في حق المخالفين

التنصيص على أن من مهام المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، تكوين مربيات ومربي  .5
الأولي التربية    ،التعليم  لمهن  الجهوية  للمراكز  الفئة  هذه  لولوج  منصفة  شروط  وضع  مع 

 . والتكوين
 .إحداث إطار "مربي التعليم الأولي" كموظف تابع للأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين .6
 .ضمان مجانية التعليم الأولي العمومي .7

علــى العمــوم إن توصــيات هــذه اللجنــة جريئــة وواقعيــة، ومــن شــأنها فــي تقــديرنا أن تســهم فــي حلحلــة 
مشـكل التعلـيم الأولــي، والمـرور إلـى الجانــب التطبيقـي العملـي الــذي يتطلـب مـن الدولــة جـرأة وقـرارا سياســيا 

 ولكن هاجس عدم التوظيف وهاجس الكتلة الأجرية يفرغ هذه التوصيات من محتواها. ،حكيما
 تحدياتالكراهات و الإ  .3
 . الإكراهات 1.3

شكال لا يزال يشكل الإ هذا إذ إنإشكال المربيات والمربين في التعليم الأولي، يمكن الانطلاق من 
، إذ نسجل ضعف عدد المربيات والمربين المشتغلين في الأولي عمومي 1نفسها  الوزارةتحديا وعائقا حسب 

الذي يشرف عليه الشركاء. وأقدم جدولا توضيحيا لمعـدل التـأطير   المهيكل والأوليمقارنة مع القطاع غير  
 .2في التعليم الأولي لكل مرب مرفوقا بعدد تلاميذ كل صنف

 جدول توضيحي لمعدل التأطير في التعليم الأولي وعدد التلاميذ بكل صنف : 1جدول رقم 
 التأطير لكل مرب معدل التلاميذ  عدد والمربيات  عدد المربين الأولي  نوع التعليم

 تلميذا  17 312889 18377 غير المهيكل
 تلميذا  26 181639 7106 الخصوصي 
 تلميذا  55 290334 5289 العمومي 
 تلميذا  18 90451 5129 الشركاء
 تلميذا  24 875313 35901 المجموع

 المصدر: وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة 
ــيم الأولــي العمــومي:  ــا مــن خــلال الجــدول الارتفــاع الكبيــر لمعــدل التــأطير فــي التعل  55يظهــر جلي

تلميذا للمربي أو للمربية الواحدة، ويفسر بنقص المربيات والمربين والنقص في الحجرات، مما جعل بعـض 
المدارس تلجـأ إلـى نظـام الأفـواج فـي الصـباح أو المسـاء. وهـذا المعـدل المرتفـع يعنـي المسـافة الكبيـرة التـي 

 تفصل المنظومة عن تعميم التعليم الأولي ومجانيته وتجويده.

 

 12، ص 2021-2015مؤشرات التربية 1
 المصدر السابق ونفس الصفحة 2
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. حيــث بلـغ مجمــوع عـدد تلاميــذ 75.61التعلـيم الأولــي فبلغـت: % فــيالإجماليـة التمــدرس  أمـا نسـبة
إناثـــا، أي بنســـبة:  425148هم: تلميــذا، مـــن بيـــن 875313، 2021-2020الأولـــي فـــي الموســـم التعلــيم 

 .36%بنسبة:  ي، أ318479يمثل تلاميذ القروي منهم: . و %49
. وهـي أعلـى نسـبة. أمـا تلاميـذ 36ويستوقفنا في الجدول عدد التلاميذ بالقطـاع غيـر المهيكلبنسـبة%

 .21القطاع الخاص في الأولي فيمثلون نسبة %
التــي يســهر علــى تطبيقهــا وزيــر  الطريــقفــي ســياق آخــر يمكــن أن نعــرض لمــا صــدر عــن خارطــة  

 60. جاء في تشخيص واقع التعلـيم الأولـي ببلادنـا بعـد أكثـر مـن اضةالتربية الوطنية والتعليم الأولي والري
تعلــيم أولــي مــنظم ســنوات يســتفيدون مــن  5و 4مــن الأطفــال فــي ســن  %50: "فقــط 2ســنة مــن الاســتقلال

ــل ــر المهيكـ ــدي غيـ ــيم التقليـ ــل التعلـ ــري، ويمثـ ــر 70% وعصـ ــزأة وغيـ ــيم الأولـــي مجـ ــة التعلـ ــا أن منظومـ . كمـ
مضــبوطة ولا تحــدد بدقــة أدوار كــل مــن الــوزارة والفــاعلين. والــرابط البيــداغوجي بــين التعلــيم الأولــي والتعلــيم 

 .لم يستفيدوا من تكوين كاف من حيث الكم والنوعكما أن المربيات والمربيين  ضح.واالابتدائي غير 
 الأولـي وتطـويرهإكراهـات كثيـرة ومتعـددة تحـول دون تعمـيم التعلـيم وسعنا أن نقول بدون تردد إن  بو 

وتحقيــق الأهــداف المرجــوة منــه، ودون أن يكــون بحــق رافعــة للتنميــة الاجتماعيــة والنهضــة التربويــة وعــاملا 
لترسيخ القـيم والأخـلاق والشخصـية المتوازنـة عنـد الأطفـال. كمـا أن هـذه الإكراهـات منهـا مـا يـرتبط بـالقرار 

ومنهـا مـا يـرتبط بعقليـات مترسـخة لـدى المسـؤولين والقـائمين ، السياسي ومنها ما يـرتبط بالسياسـة التعليميـة
ومنهـــا مـــا يـــرتبط بــــوعي وثقافـــة الآبـــاء ومســـتواهم التعليمـــي. وأكتفـــي بســـرد بعــــض  ،علـــى التعلـــيم الأولـــي

 الإكراهات على سبيل المثال فقط:
نموذجا - مسار  وندرتها:  الأولي  التعليم  مجال  في  المتوفرة  الإحصاءات  والمطبوعات   ،تضارب 

 .المندوبية السامية للتخطيطمنشورات و  ،الصادرة عن الوزارة
العديد من الإصلاحات التي مست التعليم الأولي لم تخضع لدراسة الجدوى ولا للتشخيص المعقلن  -

 .ورافقها طابع التسرع والارتجالية في بعض الأحيان ،الواقعي
وا - وزارات  أربع  فنجد  الأولي؛  التعليم  تدبير  في  المتدخلين  و تعدد  المؤسسات  من  الجمعيات لعديد 

مما يؤدي إلى تعدد البرامج والوسائل البيداغوجية والمقاربات. كما   ،التي لا تنسيق ولا تعاون بينها
أن هم بعض الجمعيات هو السعي في أغلب الحالات إلى تضخيم أعداد المستفيدين من التأطير  

 للحصول على دعم أكبر. 
لمختلف مؤسسات الأعمال الاجتماعية التابعة للجيش أو الوزارات أو جهات أخرى، قانون داخلي   -

عن التباين والاختلاف في النتائج   ومنخرطون ومربون وبرامج وأنشطة. وهذا يعطي صورة واضحة
 .والمخرجات والمناهج التي ينبغي أن توحد 

 

 13، ص 2022-2015مؤشرات التربية 1
 . 22، ص 2022، الرباط،  2026-2022الرياضة، خارطة الطريق المغرب، وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي و 2
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ضعف الإقبال على التعليم الأولي العمومي لغياب الثقة في المدرسة العمومية، ولعدم توفر إما   -
التعليم يعرف  ولم  الأسرة.  عن  المدرسة  بعد  أو  المربين،  أو  الطفرة    الأقسام  العمومي  الأولي 

من مجموع    5، حيث لم تمثل نسبة نموه بعد سيل من المذكرات والميزانية السخية سوى% المنتظرة
 .1أنماط التعليم الأولي 

فالأقسام من جهة هي داخل المدرسة الابتدائية    ؛وضعية أقسام وحجرات التعليم الأولي العمومي -
تمكين الأولياء والآباء من  تسجيل التلاميذ في منظومة مسار و تابعة لنفوذ المديرين، بل يكلفون ب 

لا سلطة تربوية ولا إدارية للمديرين على المربين والمربيات، نفسه    الشواهد المدرسية، في الوقت 
إنه عبء إضافي مجاني على السادة المديرين. فكيف ينتظر منهم أن ينخرطوا ويتحمسوا بجدية 

 ؟ في الارتقاء بالتعليم الأولي العمومي
المنافسة   - على  قدرتها  لعدم  والتوقف،  الإغلاق  إلى  القرآنية  الكتاتيب  من  مهمة  نسبة  اضطرت 

والفضاءات  التحتية  البنيات  الدينية    ،وتطوير  للقيم  مهما  يخسر مصدرا  الأولي  التعليم  مما جعل 
 .والخلقية والمهارات اللغوية

الممدرس - غير  الأطفال  عدد  إلى:  يارتفاع  الأولي  بالتعليم  عدد   726920ن  يتجاوز  وهو  طفلا، 
، مما يعنى أن نسبة التمدرس بالأولي  2طفلا  699920الأطفال الممدرسين بالعمومي والذي هو:

 . لا زالت متدنية
بالمدارس   - القروي،  أو  الحضري  في  سواء  الأولي  التعليم  أقسام  تعميم  العمومية.  عدم  الابتدائية 

مدرسة من    1806م الأولي  فوطنيا لم يتجاوز عدد المدارس الابتدائية العمومية المحتضنة للتعلي
 . 77673بين 

عدم توفير المربيات والمربين بالعدد الكافي في المدارس العمومية بالرغم من توفر العرض. فلم  -
 .  4% 12.3تتجاوز نسبة تطور الموارد البشرية في التعليم الأولي: 

في أغلب الأحوال من طرف  هؤلاء    حيث يستخدم  ضعف أجور المربيات والمربين بالتعليم الأولي، -
بمبلغ زهيد طيلة للقبول  العيش  ألجأتهم ضرورة  منهم  والكثير  توظفهما  الوزارة لا    جمعيات، لأن 

 على المردودية والمعنويات.  اا  ولا شك أن لهذا الأمر أثر شهور الموسم الدراسي
أنه   - الدولي  البنك  أعلن  وقد  التعليم،  أجل  من  المغربية  المديونية  تفاقم  الأخيرة  الآونة  في  لوحظ 

 .  في المغرب  موماعليون دولار لبرنامج دعم التعليم  م 200خصص تمويلا إضافيا بمبلغ 

 

 . 115تقرير المجموعة الموضوعاتية، مرجع سابق، ص  1
 3:ص الصخيرات،  2018الأولي،  وتطوير التعليمالمغرب، وزارة التربية الوطنية، عرض البرنامج الوطني لتعميم  2
 116المصدر السابق، ص   3
 المصدر السابق نفس الصفحة.   4
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لها  - يعهد  موحدة  تربوية  أطر  ولغياب  والمقاربات،  المناهج  لاختلاف  والتقويم  المتابعة  صعوبة 
 . بمهمة المراقبة والتأطير

المدن   - وهوامش  والقرى  البوادي  في  للأسر  تحفيزات  ومواكبة غياب  التعليم    لتسجيل  في  أبنائهم 
باستثناء مبادرة مؤسسة محمد السادس للأعمال الاجتماعية لرجال التعليم التي تخصص    ،الأولي

 .درهما 2000دعما سنويا للمتمدرسين بالتعليم الأولي قدره  
لمه - الجهوية  بالمراكز  الأولي  للتعليم  شعب  إحداث  إطار"عدم  وغياب  والتكوين،  التربية  مربي  ن 

 .التعليم الأولي"
الوزارة لمربيات ومربين للتعليم الأولي، وإسناد توفير المربين للجمعيات التي غالبا ما عدم توظيف   -

التعليم   الرفع من شأن  في  والانخراط  المردودية  يؤثر سلبا على  حقوقهن مما  في  المربيات  تبتز 
 .الأولي

 مقترحات . التحديات وال2.3
لا شك أن مجهودات مهمة تبذل من أجل تطـوير، حتـى لا أقـول تلميـع صـورة وواقـع التعلـيم الأولـي 
ببلادنــا. وإن المنصــف مــن البــاحثين والدارســين للنتــائج المحققــة واقعــا ليقــف بســهولة علــى النتــائج التــي لا 
ــي.  ــيم الأولـ ــذلك الصـــورة التـــي يـــراد أن تســـوق للتعلـ ــة التـــي تنفـــق مـــن أمـــوال الشـــعب، وكـ تتماشـــى والميزانيـ
ة وللإنصــاف فقــد قــدمت جهــات كــالمجلس الأعلــى للتربيــة والتكــوين والبحــث العلمــي والمفتشــية العامــة لــوزار 

والمجموعة الموضوعاتية المكلفة بتقييم السياسات العمومية حول التعليم الأولي والعديد من   التربية الوطنية
لجعـل هـي بمثابـة تحـديات ينبغـي الوصـول إليهـا الباحثين والدارسـين الخـواص، قـدم هـؤلاء مقترحـات مهمـة 

التعليم الأولي في السكة الصحيحة نحـو التقـدم وتحقيـق الأهـداف، ولكـن اسـتفراد الـوزارة بالسياسـات واتخـاذ 
القرارات تفقد هذه المقترحات أهميتها وجدواها. وبدوري أقدم بعض المقترحات والخلاصات للنهوض الفعلي 

 بالتعليم الأولي:
المنظور   - الأولي خارج  للتعليم  أي إصلاح  ينجح  فلن  منظور شامل عام للإصلاحات،  لابد من 

 .النسقي للمنظومة التعليمية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية
الكرامة والعدالة الاجتماعية، وهذا هو الضامن لانخراط فعلي د من تحقيق الشفافية والنزاهة و لاب -

 .ومسؤول لرجال ونساء التعليم في المشاريع والإصلاحات، ومن بينها التعليم الأولي
لابد من تثمين وتكريم أطر وزارة التربية الوطنية وإشراكهم في السياسات واتخاذ القرارات المصيرية  -

عن وزارة التعليم ولأشخاص    ةأجنبي للمدرسة العمومية، بدل تفويت تدبير التعليم لجمعيات وجهات  
 .لا علاقة لهم بالتعليم

 . هاجس تقليص الميزانية والخوصصة والتدبير المفوض لا يصلح ولن يصلح في مجال التعليم -
التعليم، إنما هو نذير شؤم  إلى قطاع    لريع وسوء التدبير وعدم المحاسبةوصول الفساد المالي وا -

 .ولأموال الشعب فعلي للزمن المدرسي وللطاقات المغربية الواعدة  د وهدريتبد و 
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التضييق على الكتاتيب القرآنية بدعوى عدم ملاءمة الفضاء تارة، وعدم تأهيل أصحابها للتدريس   -
ل الوطنية،  التربية  وزارة  من طرف  لها  الترخيص  وعدم  أخرى،  في    نتارة  إلا  الحقيقة  في  يسهم 

تأخير تعميم التعليم الأولي، ويفسر أيضا بضمان زبناء جدد للقطاع الخاص وضياع فرص عمل 
 لأرباب الكتاتيب القرآنية.

تغييب حصص القرآن الكريم والأحاديث النبوية والقيم والأخلاق والدين في البرامج الجديدة للتعليم   -
وبرامج  1الأولي مناهج  الهوية الإسلامية في  تبقى من  ما  يسعى لطمس  لتيار  إنما هو إرضاء   ،
 . الأولي ببلادنا التعليم
 خاتمة

إكراهـــات مختلفـــة  دون تطــويرهمشـــروع طمـــوح، لكــن تقـــف إصــلاح التعلـــيم الأولــي وتجويـــد خدماتــه  
متنوعــة، منهــا مــا يرجــع إلــى سياســة الدولــة الانفراديــة، ومنهــا مــا يرجــع لغيــاب الثقــة فــي المدرســة العموميــة 

 ؟ح المشروع أو للإكراهات والعقبات وفي السياسة. ترى لمن ستكون الغلبة والنهاية هل للطمو 
ن يكــون محــل ومحــط أ، مشــروع طمــوح ومطلــب ملــح، لكــن لا ينبغــي تعمــيم التعلــيم الأولــي وتطــويره

المــس  مزايــدات سياســية وإيديولوجيــة لا تــتلاءم والهويــة الإســلامية للأســر المغربيــة. تــرى هــل تــنجح منــاورة
 أم تفشل كما فشلت قبلها مخططات للتغريب وطمس الفطرة والهوية الإسلامية؟ بهوية الناشئة؟

ممأسس، ة ينبغي أن ينتمي إلى نسق مؤطر و مشروع إصلاح المدرسة المغربيوتبقى الخلاصة أن   
وأن تتوفر له شروط النجاح. كما أن على الإصلاح أن يستهدف جميـع مكونـات المنظومـة التعليميـة، وأن 

 ينبني على تحديد الأولويات واستراتيجيات واضحة المعالم، ودراسات عميقة شاملة غير متسرعة.
 

  

 

البيداغوجي نموذجا، انظر وسائل العمل حسب المشاريع الموضوعاتية، ص   1 ، غياب تام لموضوعات القرآن  36الدليل 
 والدين. 
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 تحقيق الاستقرار الأسري  بين ارتفاع قضايا الطلاق ومطلبالصلح  آلية
 1إلهام الزياني

 مقدمة
للحفـاظ علـى اسـتقرار المجتمـع، لـذلك دعـت العهـود والمواثيـق  أساسـيةتعتبر الأسرة واستقرارها ركيزة 

الأســـرة فوفقهـــا، يجـــب أن تكـــون حمايـــة . ، إلـــى حمايـــة حقهـــا فـــي التمتـــع بحمايـــة المجتمـــع والدولـــة2الدوليـــة
وأعضـائها، مكفولــة علــى نحــو مباشــر أو غيــر مباشــر، وفــي الوقــت نفســه تحظــر التــدخل التعســفي أو غيــر 

ــي شـــؤونها ــا  .المشـــروع فـ ــبحت تعرفهـ ــاة، والتـــي أصـ ــع نـــواحي الحيـ ــديات والتغيـــرات فـــي جميـ إلا أن التحـ
ومــن بينهــا المجتمــع المغربــي، فــي الوقــت الــراهن، أصــبحت تــؤثر بشــكل واضــح علــى  الحاليــةالمجتمعــات 

فــأكثر مــا يهــدد هــذا الاســتقرار هــو التفكــك الأســري، بــدءا مــن خلافــات ومشــاكل . 3اســتقرار الأســرة ووحــدتها
 . بين الزوجين وانتهاء بالطلاق أو التطليق

ــد  ــنة وقـ ــت عنـــوان"المرأة  2022صـــادفت سـ ــنوي تحـ ــيط تقريرهـــا السـ ــامية للتخطـ ــة السـ نشـــر المندوبيـ
المغربيــة فــي أرقــام"، الــذي قــدمت فيــه مجموعــة مــن الإحصــائيات التــي تصــف تطــور المــرأة المغربيــة حتــى 

 .4والطلاق، من بينها إحصائيات حول قضايا التطليق 2021سنة 
اتفاقية شراكة بـين صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان والجمعيـة المغربيـة كما عرفت نفس السنة، توقيع 

لتنظــيم الأســـرة والهيئـــة الوطنيـــة للعـــدول بـــالمغرب وذلـــك لتعزيـــز أوجـــه التعـــاون مـــن أجـــل النهـــوض بحقـــوق 
 عنح  يصر صدر تحفل توقيع هذه الاتفاقية   أثناءو . 5النساء والفتيات ومكافحة كافة أشكال التمييز ضدهن

حــالات الطــلاق والتطليــق عرفــت انخفاضــا طفيفــا منــذ دخــول مدونــة عــدد أن مفادهــ ،وزيــر العــدل المغربــي
 .22027و 20216تي من جديد سنلتعاود الارتفاع  ،0202سنةالأسرة حيز التطبيق إلى غاية 

 

 .في مجال القانون  متخصصةدكتورة 1
"الأسرة  الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية، التي تنص في فقرتها الأولى على ما يلي:  العهدمن    23مثل المادة    2

 ".هي الوحدة الجماعية الطبيعية والأساسية في المجتمع، ولها حق التمتع بحماية المجتمع والدولة 
عراب،    3 مقاربةمحمد  المغرب:  في  للبنيا   الأسرة   Revue Économie, Gestion et،  توالتحولا  تسوسيولوجية 

Société   منشور بالموقع4ص  ،  2015، يوليوز .file:///C:/Users/profilham/Downloads/3166-9786-2-
PB.pdf ،05 /05 /2023  ،04:20 . 

 . 16، ص 2022المندوبية السامية للتخطيط، تقرير تحت عنوان" المرأة المغربية في أرقام"، ، المملكة المغربية4
 . https://morocco.unfpa.org/ar/ ،10 /05/2023  ،13:14الموقع الرسمي لصندوق الأمم المتحدة للسكان :  5
المجتمع،  6 استقرار  في  سيساهم  الزوجية  الحياة  في  تأهيل  لدورات  الأزواج  إخضاع  منارة،  ،  2022أكتوبر    18مجلة 

https://www.menara.ma/article/ ،20 /05 /2023  ،19:12 . 
 . alislah.ma  ،10/05 /2023  ،11:16منشور بالموقع الرسمي لحركة الإصلاح والتوحيد المغربية،  7
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ويعتبــر الصــلح الأســري أحــد الوســائل المتاحــة التــي نظمتهــا الشــريعة الإســلامية ومدونــة الأســرة هــذا 
هدفــه ترســيخ مفهــوم التماســك والاســتقرار الأســري، والعمــل علــى إنهــاء ، لحــل النزاعــات الأســرية، المغربيــة

 أسباب انهيار هذا الأخير بشكل ودي.
ن ســنة علــى دخــول مدونــة الأســرة حيــز التطبيــق، وانطلاقــا مــن يوالآن وبعــد انصــرام مــا يقــارب عشــر 

الإحصــائيات الرســمية لحــالات الطــلاق والتطليــق بالمحــاكم المغربيــة، مــن المشــروع أن نقــيم تجربــة مســطرة 
عـن المعيقـات ، ثـم نتسـاءل ونقارنها بتلـك المعتمـدة فـي الشـريعة الإسـلاميةمدونـة الأسـرة فيالصلح المقررة 

 التي منعت هذه الوسيلة المهمة في تحقيق أهدافها المرجوة منها في المجتمع المغربي.
انون المغربـــي، القـــفـــي الشـــريعة الإســـلامية و  فـــيعـــن الصـــلح أولا لحـــديث ســـأتناول هـــذا الموضـــوع با

 . الأسري بالمغرب  معيقات تحقيق آلية الصلح للاستقرارقبلالوقوف على 
 الصلح بين الشريعة الإسلامية والقانون المغربي .1

ــا،  اهتمـــــت  ــين أفرادهـــ ــات بـــ ــد الخلافـــ ــيلة لتبديـــ ــلح، كوســـ ــة الأســـــرة بالصـــ ــريعة الإســـــلامية ومدونـــ الشـــ
 باعتباراستقرارها أهم لبنة لبناء المجتمع، لكنها اختلفت في المسطرة وفي توقيته. 

 الصلح في الشريعة الإسلامية .1.1
والمنشـأ، لقولـه تعــالى ، مــن بينهـا، وحـدة الأصــل 1الأســري فـي الإسـلام علــى عـدة أسـس النظـاميقـوم 

ةَ" د  حـ  سَ و   ن نسفـْ م مـّ  ل ق كـُ لـذَ  خ 
ل
مُ اُ بسكـُ واْ ر  تسقـُ اسُ اَُّ لنـس

ل
ا ا  في سورة النساء، "ي  َٰٓأ يُّهـ 

،والمـودة والرحمـة، لقولـه تعـالى فـي 2
ل  ب يْن كُم ع  ا و ج  جاٗ لّ ت سْكُنُوَٰٓاْ إ ل يْه  كُمَُۥٰٓ أ زْو   ن  ا نفُس  ل ق  ل كُم مّ  َۦٰٓ أ نْ خ  ت ه  م ن  ا ي   لـ ك   سورة الروم، "و   ا نس ف ے ذ  

ًۖ
ر حْم ة  ةٗ و  دس مسو 

وْمَ ي ت ف كسرُون ًۖ  نس ب الْم عْرُوف ًۖ 3"لأ َٰٓي  تَ لّ ق  ل يْه  لذَ  ع 
ل
ثْلُ اُ ل هُنس م  ، والتكافـل 4"، والعدل، لقوله تعالى في سورة البقرة، "و 

قسهُ"لقوله تعالى في سورة الإسراء، "و آت  ذ ا   . 5الْقُرْب ى ح 
يولي الفقه الإسلامي اهتماما خاصا لمسـائل الـزواج والطـلاق وتقـديم الوسـائل   ،ولتحقيق هذه الأسس

الوقائية والعلاجيـة، ومـن بـين هـذه الوسـائل، الصـلح ومحاولـة التوفيـق بـين الـزوجين، عنـد الخـلاف. إلا أن 
عـن  النـاتجالفقهاء والمفسرين لكتاب الله عز وجل، فرقوا من حيث خصوصية مسطرة الصلح بين الخلاف 

 سوء معاشرة الزوج لزوجته وذلك الناتج عن سوء معاشرة الزوجة لزوجها.
 
 
 

 

 . 10محمد عقلة، نظام الأسرة في الإسلام، الجزء الأول، ص  1
 الآية الأولى من سورة النساء.  2
 سورة الروم.  من 20الآية  3
 من سورة البقرة. 226الآية  4
 الآية الثانية من سورة الإسراء. 5
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 الزوج  الخوف من إعراضالصلح حالة  .1.1.1
آَٰ أ نْ في محكم كتابه " وجلقال الله عز  مـ  ل يْه  ا نُشُوزا  ا و  ا عْر اضاٗ ف لا  جُن اح  ع  نۢ ب عْل ه  اف تْ م  مْر أ ةٌ خ  و إ ن  ا َّ

ا  ل ح  س  يسصــس 
ل
إ نس ل  واْ فــ  ت تسقــُ نُواْ و   و إ ن تُحْســ 

حسًۖ لشــُّ
ل
سُ اُ نفــُ لا 

ر ت  ا ل  و أُحْضــ 
رًْۖ يــْ لْحُ خ   و الصــُّ

ًۖ
لْحاٗ ا صــُ لــُون  ب يْن هُمــ  ا ت عْم  ان  ب مــ   كــ 

 
ًۖ
ب يراٗ  . 1"خ 

تظهــــر الآيــــة الكريمــــة، بــــأن الإســــلام اعتمــــد فــــي عــــلاج الخلافــــات بــــين الــــزوجين، منهجيــــة مغــــايرة 
الوضعية، فقد حـث علـى عـلاج المشـاكل قبـل وقوعهـا، بـل بمجـرد استشـعار بوادرهـا مـن طـرف   للتشريعات 

، 2الـــزوج أو الزوجـــة، فـــدعا إلـــى اتخـــاذ إجـــراءات وتـــدابير وقائيـــة، لمجـــرد خـــوف الزوجـــة مـــن نشـــوز زوجهـــا
 مساعدة على الحفاظ على استقرار الأسرة.

. وفـي هـذا السـياق، تحـث الآيـة 3البعض النشوز كنوع من التجافي أو الإعراض عن الزوجـة  ويفسر
، وألا تقابلــه بالصـــد 4الكريمــة المــرأة علــى أن تبحـــث عــن أســباب النشـــوز والإعــراض التــي يظهرهـــا زوجهــا

 والنفور بالمثل، حيث أن ذلك قد يزيد الهوة بينهما. 
ويعتبـــر هـــذا الســـعي لحـــل المشـــكلات أفضـــل طريقـــة، خاصـــة عنـــدما يكـــون هنـــاك خـــوف مـــن وقـــوع 

. ومــن الجــدير بالـذكر أن الأســرة، فــي حقيقتهـا، ليســت حلبــة صــراع، 5الطـلاق، الــذي يعتبــر أبغـض الحــلال
 حيث يفرض كل طرف رأيه على الآخر، بل هي مكان يجب أن يتم فيه التعاون والتفاهم بين الزوجين.

التنبـــه إلـــى أن هـــذا الإصـــلاح يســـتوجب الالتـــزام بضـــوابط محـــددة. مـــن بـــين هـــذه  ينبغـــيومـــع ذلـــك، 
الضوابط، التسامح والتنازل، حيث يتوجب على كل شـريك أن يتنـازل عـن بعـض حقوقـه مـن أجـل اسـتمرار 

 العشرة الحسنة وتحقيق الاستقرار داخل الأسرة. 
على ضرورة أن يكون الصـلح بـين الـزوجين دون إدخـال طـرف ثالـث، وأن   الكريمةلذلك تحث الآية  

يكــون صــلحا عميقــا ينبــع مــن القلــب ولا يقتصــر علــى الظــاهر فقــط. فباستحضــار تقــوى الله عــز وجــل تــتم 
تصــفية النفــوس وتوافقهــا، وتنتهــي الخلافــات وتحقــق الاســتقرار. فالآيــة الكريمــة تعكــس شــدة الترغيــب فــي 

، وبالتـالي يتعـاون ويتنـازل الزوجـان مـن أجـل تحقيـق الأسـس التـي يقـوم 6الصـلح وابتعـاد الأنفـس عـن الشـح
 عليها النظام الأسري في الإسلام كما تم ذكرها سابقا.

 
 

 

‌من‌سورة‌النساء.‌‌127الآية‌‌‌1

للمزيد من الاطلاع أنظر: عمر خليل حمدون الهاشمي، عمار يوسف ميكائيل، طرق القرآن الكريم في معالجة المشاكل    2
 .‌822لقانونية،‌ص‌‌الزوجية، المؤتمر الدولي للقضايا ا

 .1194، ص 1989سعيد حوى، الأساس في التفسير، المجلد الثاني، دار السلام، الطبعة الثانية،  3
 . 2674، الجزء الخامس، ص 1998محمد متولي الشعراوي، تفسير الشعراوي، نشر دار أخبار اليوم،   4
 .‌822،‌ص‌عمر خليل حمدون الهاشمي، عمار يوسف ميكائيل، طرق القرآن الكريم في معالجة المشاكل الزوجية، م س 5
 . 1194سعيد حوى، الأساس في التفسير، م س، ص  6
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 ةالزوج الخوف من إعراضالصلح حالة  .2.1.1
م ا قال الله عز وجل كذلك في محكم كتابه،  ق اق  ب يْن ه  فْتُمْ ش  ن  "و إ نْ خ  ك ماٗ مـّ   ۦو ح  ن  ا هْل ه  ك ماٗ مّ  ثُواْ ح  ف ابْع 

ب ير ل يما  خ  ان  ع  س  ك 
ل
 إ نس ل 

آًَٰۖ سُ ب يْن هُم 
فّ ق  ل ل آَٰ إ صْل  حاٗ يُو  آَٰ إ نْ يُّر يد   ا هْل ه 

 . 1"ا  
ــم يــذكر فــي الآيــة الســابقة  ، -مــن ســورة النســاء 127الآيــة -تضــيف الآيــة الكريمــة، جانبــا جديــدا ل

ــب  ــير أغلـ ــا يشـ ــك، كمـ ــى ذلـ ــة إلـ ــتدعت الحاجـ ــاعدة إذا اسـ ــث للمسـ ــرف ثالـ ــال طـ ــة، إدخـ ــي إمكانيـ ــى فـ ويتجلـ
المفســرين، بــأن الخطــاب موجــه فــي هــذه الآيــة إلــى ولاة المســلمين وقضــاتهم. حيــث فســروا الشــقاق بمعنــى 

 العــداوة والخــلاف، وأشــاروا بــأن المقصــود فــي رأيهــم بضــمير "
آًَٰۖ "، الــزوجين، ليصــير المعنــى وإن خفــتم ب يْن هُمــ 

 . 2أيها الولاة والقضاة شقاقا بين الزوجين، فابعثوا حكما من أهله وآخر من أهلها للإصلاح بينهما
ومن هذا المنطلق، اشترط بعض الفقهاء أن يكون الحكمين مـن أهـل العـدل والبصـر والنظـر بالفقـه، 

وفي حدود صلاحيتهما، هـل تقتصـر علـى التوفيـق فقـط أم تشـمل أيضـا الفصـل   3واختلفوا في شرط الذكورة
. فبشـــكل عـــام، يمكـــن القـــول أن الأقـــارب هـــم الأكثـــر تعرفـــا علـــى أســـباب الخـــلاف والأجـــدر 4بــين الـــزوجين

 . 5بالتدخل والإصلاح قبل أن يتفاقم الخلاف بين الزوجين، إذا توفرت فيهم الشروط
ممـا سـبق يمكننـا القـول بـأن الصـلح فـي الشـريعة الإسـلامية فـي حالـة الخـوف مـن إعـراض الــزوج أو 
الزوجــة يكــون اســتباقيا، والأولــى أن يباشــره أطــراف النــزاع، أي الــزوج والزوجــة. فــالمنهج القرآنــي يتجــه نحــو 
توجيــه الــزوج والزوجــة إلــى التعامــل بــالمعروف والإحســان، وتــذكير الزوجــة بحقــوق الــزوج وحســن معاملتــه، 
وتذكير الـزوج بحقـوق الزوجـة وحسـن معاملتهـا، فـيعملان معـا علـى التفـاهم بينهمـا بـالتي هـي أحسـن، دون 

 عنف لفظي أو مادي أو إفراط في الغضب أو التجاهل، أو كل ما يهدد استقرار الأسرة. 
فلا يتدخل الطرف الثالث إلا في حالات استثنائية، يكون الخـلاف والنـزاع والإعـراض قـد وصـل إلـى 

النـزاع بـين  اسـتفحاللا يكـون سـببا فـي  شـروط بحيـث حالة الشقاق، هـذا الطـرف الـذي يجـب أن تتـوفر فيـه 
الــزوجين، فيعمــل علــى تســهيل الحــوار بــين الطــرفين المتنــازعين، ومســاعدتهما علــى التوصــل إلــى تســوية 

 خلافاتهما بشكل ودي.

 

‌من‌سورة‌النساء.‌‌35الآية‌‌‌1

‌.‌1054م‌س،‌ص‌الأساس في التفسير، سعيد‌حوى،‌‌2

للمزيد من الاطلاع أنظر: هبة أحمد محمد منصور، التحكيم بين الزوجين في الفقه الإسلامي، رسالة ماجستير في الفقه    3
 . 38و  37، الصفحتان  2014والتشريع، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 

النجاح    4 جامعة  مجلة  الإسلامي،  الفقه  في  الزوجين  بين  النزاع  في  التحكيم  حشاش،  جمال  أنظر:  الاطلاع  من  للمزيد 
 .  1756، فلسطين، ص 2014، 28للأبحاث "العلوم الإنسانية"، المجلد 

العلوم  في  ماستر  مذكرة  الجزائري،  والقانون  الإسلامي  الفقه  في  الزوجين  بين  الصلح  أحكام  إلهام،  ومجدل  فتيحة  زيان 
 . 37، ص 2020الإسلامية، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، الجزائر، 

يونس محمود صادق ياسين، الإصلاح الأسري من منظور قرآني، أطروحة لاستكمال درجة الماجستير في أصول الدين،    5
‌.‌190، ص 2006كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
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 أو الـوالي ، يبعثهمـا القاضـي1وهمـا وكـيلان عـن الـزوجين الحكمـين،هذا الطرف الثالـث المتمثـل فـي  
عــوض الفرقــة  والمــودةللصــلح بينهمــا، يحــددهما الزوجــان، فــإن تمكنــا مــن الصــلح بينهمــا، تحققــت الرحمــة 

بينهما، أمـا إذا لـم يوفقـا فـي الصـلح فهمـا يوصـيان مـن خـلال تقريـر يرفعانـه للقاضـي أو الـوالي، يوضـحان 
 .فيه أسباب إخفاقهما في محاولة الصلح

 الصلح في القانون المغربي .2.1
أحد الوسائل البديلة لتسوية النزاعات الأسرية التي حرص عليهـا المشـرع المغربـي، مـن   الصلحيمثل  

خلال نصوص خاصة توضح إلزاميته في جميع أنواع الطلاق والتطليق. فقد أولـت مدونـة الأسـرة المغربيـة 
 اهتماما خاصا له وحددت له مسطرة خاصة، وكذلك جعلت له مؤسسات تتكلف به تحت إشراف القضاء. 
تعتبر إلزامية سلوك مسطرة الصلح من مستجدات مدونة الأسرة، حيث أضحى القضاء ملزما قانونـا 

إلىيها قبل البدء في الفصل في النزاع، فهو بذلك لـه خصوصـية فـي القـانون المغربـي، حيـث يعتبـر   باللجوء
 إجباريا وليس اختياريا في قضايا الطلاق والتطليق.

إنجـاح محاولـة الصـلح وتحقيـق الاسـتقرار الأسـري بمؤسسـتين مهمتـين، وتستعين المحكمـة مـن أجـل  
ــليات  ــفارات والقنصــ ــاة بالســ ــات والقضــ ــة والمســــاعدات الاجتماعيــ ــالس العلميــ ــا الاســــتعانة بالمجــ ــا يمكنهــ كمــ

 .3، وبكل من يعتبر مؤهلا للقيام بدور المصلح على الوجه المطلوب 2بالخارج
 مسطرة الصلح .3.2.1

إجـــراء يهـــدف إلـــى الحـــل الـــودي للنـــزاع بـــين مســـطرة الصـــلح فـــي القـــانون المغربـــي، هـــي عبـــارة عـــن 
فــلا يعتمــد الــزوجين، والعمــل علــى إصــلاح ذات البــين ودعــم الاســتقرار والتماســك الأســري بطريقــة حبيــة، 

حيــث بشــكل عــام، إلا بعــد احتــدام النــزاع وتوجــه أحــد الأطــراف إلــى المحكمــة بطلــب الطــلاق أو التطليــق. 
يستدعي القاضي الزوجين وتجري محاولة الصلح بغرفة المشورة بحضور كل مـن تـرى المحكمـة فائـدة فـي 

 .4الاستماع إليه، بما فيهم الشهود حالة توفرهم
الأســـرة المغربيـــة علــى مســـطرة الصــلح فـــي حالـــة طلــب الطـــلاق مــن طـــرف أحـــد  مدونــةوقــد نصـــت 
 95و 94، بينما نصت في حالات التطليـق علـى المسـطرة فـي المـواد 83و 82و 81الزوجين، في المواد  

 حالة الطلاق بالخلع. 120. في حين نصت عليها في المادة 97و

 

محمد يوسف محمد خضر، عوامل استقرار الأسرة في الإسلام، مجلة الدراسات العربية، كلية دار العلوم، جامعة المنيا،   1
 . 4720ص 

 حالة كان الزوجين أو أحدهما متواجد خارج المملكة المغربية. 2
 . https://justice.gov.ma/  ،22 /05 /2023  ،20  :10الموقع الرسمي لوزارة العدل المغربية،  3
من مدونة الأسرة المغربية على ما يلي: "عند حضور الطرفين، تجري المناقشات بغرفة    82تنص الفقرة الأولى من المادة    4

 المشورة، بما في ذلك الاستماع إلى الشهود ولمن ترى المحكمة فائدة في الاستماع إليه.".

https://justice.gov.ma/
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وحتى عند اتفاق الزوجين على الطلاق فالمحكمة ملزمة باللجوء إلى مسطرة الصلح، حتى إذا تعذر 
 .1الإصلاح، أذن القاضي بالإشهاد على الطلاق وتوثيقه

المؤسســة، نصـت مدونـة الأســرة، فـي حالـة وجــود أطفـال، خاصـة فــي حـالات الطــلاق،  هـذهولأهميـة 
 .2على تكرار المحاولة، بحيث تقوم المحكمة بمحاولتين للصلح، تفصل بينهما مدة لا تقل عن ثلاثين يوما

ويعتبر هذا . كما أن المحكمة تستدعي، قبل إصدارها الإذن بالطلاق، الزوجين لعقد محاولة الصلح
ــروريا. ــورهما ضـ ــر حضـ ــزوجين، إذ يعتبـ ــاب الـ ــي غيـ ــتم فـ ــن أن يـ ــروريا، لا يمكـ ــراء ضـ ــا  الإجـ ــم يكونـ ــإذا لـ فـ

متواجــدين فــي المغــرب، فــإن المحكمــة تكلــف البعثــة الدبلوماســية أو القنصــلية المغربيــة الأقــرب إلــى مكــان 
فيـتم اسـتدعاء الـزوجين مـن طـرف المصـالح القنصـلية لإجـراء . إقامتهما في الخارج لإجراء محاولـة الصـلح

 .3هذا الأخير
علـى فســخ عقـد الزوجيــة  حالــة الإصـرار، يحـرر محضـر بــذلك، لكـن فـي الصــلحإذا نجحـت محاولـة 

 .4من طالبه، يستمر القاضي في إجراءات الطلاق أو التطليق حسب الحالة
وجوبــا، فــي حيــث أن محكمــة الأســرة، ملزمــة وهــذا مــا أكدتــه محكمــة الاســتئناف بتطــوان فــي قرارهــا "

 .5"حالة تعذر حصول الصلح بين الزوجين، واستمرار الشقاق المستحكم بينهما، بالحكم بالتطليق للشقاق
 في القانون المغربي الصلحالمؤسسات المكلفة ب. 2.2.1
المشـرع المغربـي فـي بعــض مـواد مدونـة الأسـرة، علـى إلــزام الهيئـة القضـائية بالقيـام بمحاولــة  حـرص 

 الصلح، ورصد لها مؤسسة الحكمين ومؤسسة العائلة لمساعدتها على تحقيق الاستقرار الأسري.
 مؤسسة الحكمين -

يقـوم الحكمـان "من المدونة، فنصت علـى أنـه  95حدد المشرع مهام هذه المؤسسة من خلال المادة 
 ."أو من في حكمهما باستقصاء الخلاف بين الزوجين ببذل جهدهما لإنهاء النزاع

أن المدونـة لـم تقـدم تعريفـا دقيقـا للحكمـين، ولـم تحـدد شـروطا محـددة لهمـا أو   المـادةنلاحظ في هذه  
مـن المدونـة، يـتم الإشـارة إلـى أن أي مسـألة غيـر محـددة  400تفصل في مهامهما. ومـع ذلـك، فـي المـادة 

في المدونة تعود إلى المذهب المالكي والاجتهـاد الـذي يراعـي فيـه تحقيـق قـيم الإسـلام فـي العـدل والمسـاواة 
 والمعاشرة بالمعروف.

 

‌من مدونة الأسرة. 114المادة 1

 من مدونة الأسرة المغربية. 82الفقرة الثانية من المادة  2
الإفر   3 والتعاون  الخارجية  الشؤون  لوزارة  الرسمي  الموقع  المغربية،  المقيمين المملكة  والمغاربة  يقي 

 . https://www.consulat.ma/ar/altlaq-amam-almhakm-almghrbyt ،09 /05/2023 ،00  :15بالخارج،
 من مدونة الأسرة المغربية. 114المادة  4
بتطوان، رقم    5 الاستئناف  بتاريخ    49/ 06قرار محكمة  الملف عدد،    28/ 06/2الصادر  بالموق03/203في  ع ، منشور 

المغربية. العدل  لوزارة  -https://adala.justice.gov.ma/reference/adala_v2/ar/fadfda7a-5d6bالرسمي 
41d5-81fe-af5fba77bacf.pdf 

https://www.consulat.ma/ar/altlaq-amam-almhakm-almghrbyt
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وبنــاء علــى ذلــك، يجــب علينــا الرجــوع للفقــه المــالكي وغيــره مــن المــذاهب للحصــول علــى تفصــيلات 
قد اختلفت فـي تحديـد الشـروط  هذه المذاهب أكثر حول مؤسسة الحكمين وشروط تعيينهم ومهامهم. إلا أن 

 التي يجب توفرها في الحكمين وتحديد اختصاصهم.
، حيـث تقتصـر 1لكن تجدر الإشارة إلـى أن مهمـة الحكمـين محـدودة وفقـا لمـا جـاء فـي مدونـة الأسـرة

علـــى محاولـــة إصـــلاح ذات البـــين بـــين الـــزوجين، وفـــي حالـــة عـــدم نجـــاح محاولتهمـــا فـــي التوفيـــق، يحـــرر 
الحكمان تقريرا يتضمن أسباب ذلك، ويرفع إلى المحكمة لاتخاذ القرار المناسب، لكن إذا لم يتفق الحكمان 
علــى مضــمون التقريــر، أو لــم يتمكنــا مــن تقديمــه فــي الأجــل المحــدد، يتعــين عليهمــا تقــديم الأمــر للمحكمــة 

 لاتخاذ الإجراءات المناسبة.
 مجلس العائلة -

ــة إيجــاد حــل ودي للنزاعــات الأســرية ، 2يعتبــر مجلــس العائلــة، مؤسســة مســاعدة للقاضــي فــي محاول
، مــن القاضــي بصــفته رئيســا، 2-04-88المرســوم التنظيمــي رقــم يتكــون كمــا حددتــه المــادة الأولــى مــن 

ــة مـــن بـــين الأقـــارب أو  ــاء يعيـــنهم رئـــيس مجلـــس العائلـ والأب أو الأم أو الوصـــي أو المقـــدم، وأربعـــة أعضـ
 الأصهار بالتساوي بين جهة الأب وجهة الأم، أو أحيانا من جهة الزوج.

بينمــا أوضــح نفــس المرســوم فــي مادتــه الســابعة، بــأن مهامــه استشــارية فقــط وغيــر ملزمــة للمحكمــة. 
 فيقوم بالتحكيم بهدف إصلاح ذات البين وإبداء رأيه في كل ما له علاقة بشؤون الأسرة. 

ــد  ــة، عنـ ــس العائلـ ــي لمجلـ ــوم التنظيمـ ــرة والمرسـ ــة الأسـ ــي مدونـ ــذكور فـ ــيم المـ ــأن التحكـ ــا، بـ ــير هنـ ونشـ
التفصــيل فــي مهمــة الحكمــين أو مجلــس العائلــة، لــيس لــه علاقــة بــالتحكيم المنصــوص عليــه فــي القــانون 

، فالمدونــة والمرســوم، يتحــدثان عــن 20223المتعلــق بــالتحكيم والوســاطة الاتفاقيــة الصــادر ســنة  95.17
تحكيم له دور في الصلح لكنه غير ملزم للمحكمة ولا لأطراف النزاع، وقراره استشـاري فقـط. بينمـا التحكـيم 

 . 4في القانون السابق ذكره، هو ملزم وقراره يحوز لحجية الشيء المقضي به
 الصلح للاستقرار الأسري  معيقات تحقيق .4

 ، حيـث 2022و 2021لم تتمكن مسطرة الصلح، من تحقيق الاستقرار الأسري، خاصـة فـي سـنتي 
عــن المعيقــات التــي أدت  بــد مــن البحــث  ارتفاعــا كبيــرا فــي عــدد حــالات الطــلاق والتطليــق، لــذلك لا عرفــت 

 إلى ذلك.

 

 من مدونة الأسرة. 96المادة  1
 من مدونة الأسرة.  82الفقرة الثانية من المادة  2
رقم    3 شريف  في  1.22.34ظهير  صادر  رقم  2022ماي    24،  القانون  بتنفيذ  والوساطة    95.17،  بالتحكيم  المتعلق 

 .  3579، ص  2022يونيو  13، صادرة في  7099الاتفاقية، جريدة رسمية عدد  
المادة‌‌‌‌4 الأولى‌من‌ الفقرة‌ رقم‌‌‌‌53تنص‌ القانون‌ الشيء‌‌  95.17من‌ القانون‌حجية‌ لهذا‌ الصادرة‌طبقا‌ المحكمين‌ أحكام‌ "تحوز‌ يلي:‌ ما‌ على‌

‌المقضي‌به‌بخصوص‌النزاع‌الذي‌تم‌الفصل‌فيه،‌...".‌
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 ارتفاع عدد حالات الطلاق والتطليق بالمحاكم المغربية .1.2
، بـأن مجمـوع قضـايا التطليـق 2022عـن المندوبيـة السـامية للتخطـيط لسـنة  الصادريوضح التقرير  

، 2020حالــة لســنة  884 38حالــة، مقابــل  65078، تمثــل 2021المحكومــة بالمحــاكم المغربيــة، ســنة 
ــنة 33564و ــة خـــلال سـ ــنة 2010حالـ ــا كبيـــرا خـــلال سـ ــدد عـــرف ارتفاعـ ــأن العـ ــح التقريـــر بـ ــذلك يوضـ ، وبـ

 20655حالــــة، بينمــــا حــــالات الطــــلاق الاتفــــاقي فتمثــــل  64472. يمثــــل فيهــــا التطليــــق للشــــقاق، 2021
، ويتصــدر 2021وبــذلك يتصــدر التطليــق للشــقاق قائمــة أنــواع التطليــق والطــلاق المســجلة فــي ســنة .1حالــة

 . الطلاق الاتفاقي قائمة أنواع الطلاق في نفس السنة
نفــس مــا صــرح بــه وزيــر العــدل المغربــي، فــي الكلمــة التــي ألقيــت  التقريــرويعتبــر مــا جــاء فــي هــذا 

المغربيـة لتنظـيم  شـراكة بـين صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان والجمعيـةبالنيابة عنه، في حفل توقيع اتفاقيـة 
أن الطلاق الاتفـاقي أصـبح يشـكل النسـبة حيث أشارب، 2022سنة    للعدول بالمغرب الأسرة والهيئة الوطنية  

 .2الأكبر من حالات الطلاق
وهــو نفســه مــا أكــده الســيد الــوزير، فــي معــرض جوابــه عــن ســؤال نائبــة برلمانيــة، عــن حــزب العدالــة 

، 2022والتنميــة، عنــد الحــديث عــن الارتفــاع المهــول لعــدد حــالات الطــلاق والتطليــق، الــذي عرفتــه ســنة 
حيـث أشـار، إلـى وجـود سـببين أساسـيين وراء ارتفــاع نسـبة الطـلاق، خاصـة الطـلاق الاتفـاقي، وأوضــح أن 
السبب الأول يعود إلى زيادة الوعي لدى الأزواج بأهمية إنهاء العلاقة الزوجية بشكل ودي، وحل النزاعات 
الأسرية بالحوار والاتفاق، أما السبب الثاني، فيتمثل في المرونة والسهولة التي يتسم بها الطلاق الاتفاقي، 

ــ الـــزوجينوالـــذي يحـــدث بموافقـــة واتفـــاق  ــال، وأضـ ــدة خطـــوات لمعالجـــةاف أن هنـــاك علـــى الانفصـ ــذه عـ  هـ
ــا  ،الظـــــاهرة ــة مســـــطرة الصـــــلحاســـــتخدام ومنهـــ ــد الخيـــــارات المتاحـــ تلـــــزم مدونـــــة الأســـــرة  أن ا، مضـــــيفكأحـــ
 .3التطليق للغيبة باستثناءبمحاولة الصلح في جميع قضايا الطلاق والتطليق، الأزواج

الفعالـة لحـل النزاعـات الأسـرية، قبـل سبق، بـأن الصـلح، يعتبـر مـن أهـم الوسـائل البديلـة   ممانستنتج  
التــي تجنــب المســار ليــات المســاعدة تطورهــا، والعمــل علــى عــدم وصــولها إلــى الطــلاق. فهــو مــن أهــم الآ

الـزوجين بهـدف إصـلاح  القضائي الطويـل والمرهـق، التـي بإمكانهـا خلـق بيئـة صـحية ومسـتقرة للحـوار بـين
شمل الأسرة، والحفاظ على استقرارها، وبالتالي تجنب سلبيات الطلاق الاجتماعيـة والنفسـية   لمّ  ذات البين و 

 والاقتصادية على الزوجين وعلى الأطفال وعلى المجتمع. 

 

 .‌16،‌ص‌2022المملكة‌المغربية،‌المندوبية‌السامية‌للتخطيط،‌تقرير‌تحت‌عنوان"‌المرأة‌المغربية‌في‌أرقام"،‌‌1

المجتمع،    2 استقرار  في  سيساهم  الزوجية  الحياة  في  تأهيل  لدورات  الأزواج  إخضاع  منارة،  ،  2022أكتوبر    18مجلة 
https://www.menara.ma/article  ،08 /05 /2023  ،16:34 .‌

 . alislah.ma  ،06/05 /2023  ،20  :06منشور بالموقع الرسمي لحركة الإصلاح والتوحيد المغربية،  3
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لكن الإحصائيات الصادمة التي نشرتها المندوبية في تقريرها السابق ذكره أعلاه، وكذلك تصريحات 
مـــن تمكنهـــا أحيانـــا فـــي  وبـــالرغموعمليـــا،  أهميتهـــا نظريـــاوزيـــر العـــدل، بينـــت أن هـــذه الوســـيلة بـــالرغم مـــن 

 المساهمة في إصلاح ذات البين بين الزوجين، لم تكن كافية، نظرا لوجود العديد من المعيقات.
 أسباب ارتفاع نسبة الطلاق بالرغم من تطبيق مسطرة الصلح بالمحاكم .4.2

ــه ــة  تواجــ ــات العمليــ ــديات والعقبــ ــن التحــ ــد مــ ــة، العديــ ــاكم المغربيــ ــي المحــ ــري فــ ــلح الأســ ــة الصــ عمليــ
 والقانونية، التي قد تسهم في ارتفاع نسبة الطلاق رغم تطبيق مسطرة الصلح ومن بين هذه التحديات:

الأســــري فــــي القــــانون المغربــــي ملزمــــا، فهــــو إجــــراء جــــوهري وضــــروري لإتمــــام  الصــــلحأولا، يعتبــــر 
إجــراءات الطــلاق. لــذلك لا يحــق للقاضــي أو لأي مــن أطــراف النــزاع الأســري رفــض القيــام بــإجراء محاولــة 

فالصـلح يجـب أن  الصلح. وهذا يتعارض مع طبيعـة الصـلح، كوسـيلة بديلـة عـن القضـاء لحـل النـزاع وديـا.
، لكـي يحقـق 1دون أي إجبار، حيث يجب أن يوافـق طرفـا النـزاع وكـذلك المصـلح عليـهيتم بشكل تطوعي و 

 أهدافه بما في ذلك الاستقرار الأسري.
هــذا إضــافة إلــى أن المدونــة اعتبــرت أن عــدم حضــور الــزوج لمحاولــة الصــلح بغرفــة المشــورة، علــى 

، 2المملكــة المغربيــة، بمثابــة عــدول عــن طلــب الطــلاقالــرغم مــن توصــله بالاســتدعاء وتواجــده علــى أرض 
ففــي حالــة عــدم إجــراء محاولــة الصــلح وبحضــور الــزوجين، يعــد الطــلاق مــن الناحيــة القانونيــة بــاطلا ولا 
أساس له من الصحة. ومن المهم أن نـذكر هنـا بـأن هـذا التفسـير يعـد مساسـا بمبـادئ الشـريعة الإسـلامية، 
حيث أن محاولة الإصلاح لا يمكن أن يتوقف عليها الطـلاق. فمرحلـة الصـلح وإجراءاتهـا، بمـا فيهـا تـدخل 

كما تم التفصيل فيـه سـابقا، لا علاقـة لـه بوقـوع  من سورة النساء،  35الحكمين المنصوص عليه في الآية  
 الطلاق أو إلغائه.

ثانيا، تؤثر كثرة المهام التي يتولاها القاضي المغربي وكثرة القضايا المعروضة عليه، خاصة حينمـا 
 يتعلق الأمر بقضاء الأسرة، على قدرته في تحقيق الصلح بشكل فعال. 

كمصلح وقاضي حكم في نفس الوقت، تصعب عليه الحصول على المعلومات الكاملـة مـن   فمهمته
نظرا لأن  ،حاولات الصلحالأزواج، الذين قد يخفون بعض المعلومات والأسرار التي يمكن أن تساعد في م

. إضـافة إلـى كـل وفـا مـن اسـتخدامها ضـدهم كقاضـي حكـمأغلبهم يرفضون البوح بهـا للقاضـي كمصـلح، خ
ــية بـــالزوجين ولا بأحـــدهما ولا بمحيطهمـــا ــه يقتصـــر فـــي الغالـــب علـــى 3ذلـــك، فعـــدم معرفتـــه الشخصـ ، يجعلـ

 ممارسة مهمته كمصلح شكلا فقط. 

 

 في حالة مدونة الأسرة المغربية، المصلح هو نفسه القاضي.  1
 من مدونة الأسرة المغربية على ما يلي:" تستدعي المحكمة الزوجين لمحاولة الإصلاح.  81نصت المادة  2

 إذا توصل الزوج شخصيا بالاستدعاء ولم يحضر، اعتبر ذلك منه تراجعا عن طلبه".  
الحكمين في الشريعة الإسلامية، يختارهما الزوجان، بحيث يكون أحدهما من أهل الزوجة والآخر من أهل الزوج، للمزيد   3

 من الاطلاع أنظر:
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التفعيـل العملـي لعـدة أسـباب. ومـن بـين ثالثا، تواجه مؤسستي التحكيم ومجلس العائلة صعوبات في 
هذه الأسباب، عدم وجود تشريع يلـزم القاضـي بالاسـتعانة بـالتحكيم أو المجلـس أو بهمـا معـا، عنـد الحاجـة 

 . 1إلى إصلاح العلاقة بين الزوجين
، خاصــة فــي ظــل التــدهور 2كمــا يعتبــر اختيــار الحكمــين أو أعضــاء مجلــس العائلــة مهمــة صــعبة 

الأخلاقــي الــذي يشــهده المجتمــع. فــإذا لــم يــتم اختيــارهم بعنايــة فائقــة، فقــد يتســبب ذلــك فــي تصــاعد النــزاع 
وتسريع انهيار العلاقة الزوجية بدلا من المسـاعدة فـي اسـتقرار الأسـرة. بالإضـافة إلـى ذلـك، يـرفض بعـض 
الأقــارب أداء دور الحكمــين أو أعضــاء المجلــس، وقــد يتطلــب تواجــدهم مصــاريف للتنقــل التــي قــد لا تتــوفر 

 في جميع الحالات.
يجـــب علـــى الحكمـــين كتابـــة تقريـــر وتقديمـــه للقاضـــي بعـــد توقيعـــه مـــن قـــبلهم ومـــن  أنـــهإضـــافة إلـــى 

، ولكــن هــذا الأمــر لــيس دائمــا متاحــا. أمــا بالنســبة لمجلــس العائلــة، فهــو يواجــه نفــس الصــعوبات 3الــزوجين
التــي تواجههــا مؤسســة التحكــيم، بالإضــافة إلــى صــعوبة تكوينــه. فقــد يصــعب علــى الــزوجين التحــدث عــن 
مشاكلهم الأسرية أمام عـدد مـن الأشـخاص يمكـن أن يصـل إلـى ثمانيـة أفـراد. وبمـا أن دور مجلـس العائلـة 
يقتصر في الغالب على الاستشارة فقط، فـإن معظـم المحـاكم المغربيـة لا تلتـزم بالقـانون الـذي يـنظم عملـه، 
 .4بل تكتفي بمحاولات صلح شكلية أو تسعى في بعض الأحيان لتفويضها لأشخاص يرونهم مؤهلين لذلك

رابعــا، فـــي كثيـــر مـــن الأحيـــان، تهمـــل هيئـــة الـــدفاع أهميـــة إجـــراءات الصـــلح المنصـــوص عليهـــا فـــي 
. والــذي يشــجع المحــامين علــى بــذل جهــود لفــض النزاعــات عــن طريــق 5مهنــة المحامــاة يــنظمالقــانون الــذي 

. فـــإذا تـــم تنفيـــذ إجـــراءات الصـــلح فـــي هـــذه المرحلـــة بواســـطة المحـــامي، 6الصـــلح قبـــل اللجـــوء إلـــى المحـــاكم
فسيكون له آثار إيجابية بالتأكيد على استقرار الأسرة. لـذلك، يحـث الـبعض المحـامين علـى ضـرورة تجنـب 

 

عليه    1 ما نصت  الزوجين، وهذا  بين  التوفيق  أجل  بالحكمين من  الاستعانة  أوجبت  التي  المقارنة،  القوانين  لبعض  خلافا 
للتوفيق   56المادة   حكمين  تعيين  الضرر وجب  يثبت  ولم  الزوجين  بين  الخصام  اشتد  إذا   " الجزائري:  الأسرة  قانون  من 

الحكمين أن يقدما تقريرا عن   الزوج وحكما من أهل الزوجة، وعلى هذين  أهـل  الحكمين، حكما من  القاضي  بينهما. يعين 
 ."مهمتهما في أجل شهرين

الأسري،    2 القضائي  العمل  في  الصلح  واقع  الفاخوري،  إدريس  أنظر:  الاطلاع  من  منشور 2017يوليوز    11للمزيد   ،  
 . https://cieersjo.com/2017/07/11/  ،14/06 /2023 ،12:12بالموقع 

 من مدونة الأسرة المغربية.  95المادة  3
 . 2006، 25حفيظة التوتة، التطليق بسبب الشقاق في مدونة الأسرة، سلسلة الندوات والأيام الدراسية، عدد   4
الجريدة الرسمية عدد    في  ، الصادر(2008أكتوبر‌‌‌‌20)‌‌1429من‌شوال‌‌‌‌20صادر‌في‌‌‌‌1.08.101ظهير‌شريف‌رقم‌‌5

 . 4044، ص 2008نوفمبر  6بتاريخ  5680
على ما يلي: ، المتعلق‌بتعديل‌القانون‌المنظم‌لمهنة‌المحاماة‌28.08القانون‌رقم‌من  43نصت الفقرة الأولى من المادة    6
 حث المحامي موكله، على فض النزاع، عن طريق الصلح، أو بواسطة الطرق البديلة الأخرى، قبل اللجوء إلى القضاء". "

https://cieersjo.com/2017/07/11/
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استغلال القضايا الأسرية والعمل على زيادة أرباحهم من خلال إقناع موكليهم بتسريع اللجـوء إلـى المحـاكم 
 لطلب الطلاق أو التطليق ودون النظر في الخيارات البديلة.

تفعيـل دور  الضـروري فهذه الممارسة تعارض مبدأ النزاهة والاحترافية فـي مهنـة المحامـاة. لـذلك مـن 
المحــامين فــي تحقيــق العدالــة والمســاعدة فــي حــل النزاعــات بشــكل ودي، بهــدف تحقيــق المصــلحة العامــة 

 والحفاظ على سمعة مهنة المحاماة كمهنة قائمة على المبادئ الأخلاقية وتحقيق العدالة.
خامسا، يواجه المجتمع المغربي تحديات عدة من بينها ضعف الوازع الديني وانتشـار ظـاهرة العنـف 

 بين الأزواج، إلى جانب سوء الأوضاع المادية للأسر المغربية. 
وفــي ضــوء هــذه الظــروف، يعتبــر هــذا الواقــع أحــد الأســباب الرئيســية التــي تــدفع الأزواج إلــى طلــب 

إذ يكــون مــن الصــعب تحقيــق التوافــق والحــل الســلمي فــي العلاقــات الزوجيــة عنــدما  ،أو التطليــق الطــلاق
يتعـرض الزوجـان لظــروف ماديـة صـعبة ويواجهــان تحـديات متعـددة. وبالتــالي، يصـبح الطـلاق أو التطليــق 

 . 1الخيار الوحيد المتاح للأزواج في بعض الحالات 
ــذلك ينبغــي علــى كــل الفــاعلين الاجتمــاعيين والاقتصــاديين داخــل المجتمــع المغربــي، العمــل علــى  ل

تحســين الأوضــاع الماديــة للأســر وتــوفير فــرص العمــل المســتدامة وتعزيــز الــوعي الــديني والقــيم الأخلاقيــة. 
بالإضـــافة إلـــى ذلـــك، يجـــب تـــوفير الـــدعم والمســـاعدة اللازمـــة لـــلأزواج المتخاصـــمين وتعزيـــز ثقافـــة الحـــوار 

 .والتفاهم لتعزيز الصلح والاستقرار الأسري 
 خاتمة

وختاما وعلى الرغم من المعوقات والصعوبات التي تواجـه عمليـة الصـلح فـي قضـايا الأسـرة، فـلا بـد 
سابقة لهذه الوسيلة لإنهاء النزاع وتحقيق تسـوية وديـة بـين الأزواج. إلا أنهـا تعتبـر   بوجود نجاحات أن ننوه  

غير كافية نظرا للأعداد الهائلة لقضايا الطلاق والتطليـق التـي بثـت فيهـا المحـاكم المغربيـة، خاصـة خـلال 
 . 2022و 2021سنتي 

هي عبارة عـن بنـاء صـلب ومتـين يـرتبط بعضـه بـبعض، ولضـمان أداء الأسـرة  الأسرةفالحياة داخل 
بمـا فـي  ،حقوقهـا الأساسـية لدورها الإيجابي فـي أي مجتمـع، يجـب تـوفير عـدد مـن المقومـات التـي تضـمن

والشــغل، إضــافة إلــى الحــق فــي التوعيــة  ذلــك الحــق فــي الحصــول علــى ســكن لائــق وفــي الرعايــة الصــحية
الدينية والاجتماعية التي تؤهل الفرد من أجـل تعزيـز الاختيـار الصـحيح للـزوج أو الزوجـة، وكـذلك الابتعـاد 

 عن العنف اللفظي والجسدي الذي يعتبر من مدمرات الاستقرار الأسري في واقعنا الحاضر. 
فإذا توفرت هذه الحقوق الأساسية، فإن الوسائل الودية البديلة عـن القضـاء، مثـل الصـلح، يمكـن أن 

 تساعد في تحقيق الاستقرار الأسري والحفاظ على بنائه.

 

التاسع    1 العدد  الآداب  كلية  مجلة  الاجتماعية،  الحياة  جودة  على  وانعكاسه  الأسري  الاستقرار  سركز،  العربي  طاهر 
 . 314، ص 2020والعشرون، الجزء الأول، يونيو 
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لذلك لا بد من تضافر جهود مختلف الفـاعلين فـي المجـال الأسـري، مــن قطاعــات حكوميــة ومدنيــة 
وإعلامية وتربوية، لتعزيز المكتسبات والتطلع إلى رفع مستوى عيش الأسر بهدف مواجهة أغلب التحديات 

القيـام بـدورها المجتمعـي التنمـوي ، فتتمكن مـن التي تواجههاوالصعوبات الاقتصادية والاجتماعية والتربوية 
 .المنوط بها

هذا إضافة إلى المزيد من الاهتمام ببدائل أخرى، مثل الوساطة الأسرية، والعمـل علـى تنظيمهـا فـي 
 مدونة الأسرة، بحيث تراعي خصوصيات وواقع المجتمع المغربي. 
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 2022سنة  الاحتجاجات الاجتماعيةتطور  
 1حسن بلة 

 2بلخال عبد الفتاح 
 مقدمة 

ــا تظهـــر  ــة كورونـ ــن مخلفـــات أزمـ ــود الاقتصـــادي النـــاجم عـ ــى لتبعـــات الركـ ــدأت الإرهاصـــات الأولـ بـ
عامـــة أنهكـــت الســـاكنة بشـــكل كبيـــر، وقـــد ســـاهم  موجـــة غـــلاء. حيـــث انـــدلعت 2022معالمهـــا بدايـــة ســـنة 

ر ضعف سلاسل الإنتاج  المسؤولة على توفير العديد من المواد الغذائية وارتباطهـا بتحويـل مـواد أوليـة غيـ
جعلتهــا عرضـة للتوجيــه والاحتكــار أن عشــوائية السلاسـل الإنتاجيــة  اكمـ الأســعارمتـوفرة بــالمغرب فـي رفــع 

 .صحاب الرساميل والمضاربين الكبارمن طرف أ
بــإطلاق هاشــتاك عبــر وســائل التواصــل الاجتمــاعي حــول غــلاء المحروقــات  2022وتميــزت ســنة 
هــــذا الإطــــار اتهــــم مجلــــس المنافســــة، فــــي رأيــــه الاستشــــاري، شــــركات توزيــــع . فــــي 3وصــــل إلــــى المليونيــــة

المحروقات بالتواطؤ فيما بينها من أجل الحفاظ على مستوى مرتفع للأثمان رغم تسجيل انخفـاض ملحـوظ 
. كمــا دعــا المجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي والبيئــي إلــى 4فــي أســعار المحروقــات علــى المســتوى العــالمي

تسـريع وتيــرة البحـث والتقصــي مــن أجـل التأكــد مــن وجـود أو عــدم وجـود ســلوك منــاف لقواعـد المنافســة بــين 
 .5الفاعلين بقطاع المحروقات 

من جهة أخرى، ساهمت الحرب الروسية الأوكرانية في تكريس أزمة كبرى همت نقص تدفق الغذاء 
الإنتاج  في العالم، واشتد أثرها على الدول الهجينة مثل المغرب، حيث البنيات الإنتاجية تعاني من ضعف  

، ولم يستطع النسيج الاقتصادي المغربي الاستجابة لارتفاع الطلب العام الاجتماعي نتيجة أزمـة والهشاشة
 كورونا التي عرت على واقع الاقتصاد الهش.

وزاد مــن وقــع الأزمــة تنــاقص كميــة الأمطــار، ممــا عمــق نســبة العجــز فــي الميــاه بمــا فــي ذلــك الميــاه 
المخصصة للشرب، وهو ما دفع، بالرغم من مبادرة السلطات إلى تقنين زراعة بعض المنتجات المستفحلة 
فــي اســـتهلاك المـــاء، إلـــى انـــدلاع العديـــد مـــن الاحتجاجـــات، كخـــروج ســـاكنتي زاكـــورة وطاطـــا فـــي احتجـــاج 

 . 20226يوليوز 13جماعي للمطالبة بتوفير مياه الشرب يوم 
 

 . باحث في السياسات الاجتماعيةدكتور  1
 .أستاذ باحث بجامعة محمد الخامس 2

3 https://www.alaraby.co.uk/entertainment_media/ 
4 https://conseil-concurrence.ma/cc/ar/wp-content/uploads/2023/01/Avis-A.3.22-du-
Conseil-de-la-concurrence-version-ar.pdf 
5 https://www.cese.ma/ar/recommandations-du-cese-pour-faire-face-au-choc-inflationniste/ 
6 https://www.hespress.com/ 
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أطلقتهـــا الحكومـــة والمتعلقـــة بالزيـــادة فـــي الأجـــور وتحفيـــز ســـوق الشـــغل، إلا أن ورغـــم الوعـــود التـــي 
 في سياسة الحفاظ على التوازنات الكبرى مـنبعة فرضت على الحكومة الاستمرار الأرثوذكسية المالية المت

حسـاب التنميـة الاقتصـادية. هكـذا اسـتمرت الدولـة فـي اتبـاع سياسـة  خلال تفضـيل تـوازن مـالي مثيـر علـى
تعطـي الأولويـة للمشـاريع الكبـرى والتـي يكـون مردودهـا التنمـوي ضـعيفا علـى المسـتوى المتوسـط أو   يةإنفاق

 حتى البعيد كما هو حال مشروع إنجاز الطريق السيار تجاه الداخلة.
في نفس الاتجاه، ومع استمرار ضعف الدور الاجتماعي للدولة، يلاحظ بالمقابل توجيه الإنفاق إلى 
أمور بعيدة عن التنمية كما هو شأن سياسة استضافة التظاهرات الرياضية كاستضافة كأس العالم للأندية 

 . 1الذي كلف المغرب مبلغا باهظا
مــن جهــة أخــرى اســتمرت مجموعــة مــن المشــاريع الكبــرى تحظــى باهتمــام خــاص رغــم الشــكوك التــي 
تحـوم حــول الجـدوى الــذي تقدمــه للتنميـة بشــكل شــامل، وهـذا مــا سـبق أن أثارتــه حتــى مؤسسـات الدولــة فــي 

 ومخطط أليوتيس... 2مسألة المخطط الأخضر الذي يستنزف مبالغ مالية ضخمة
ــى  ــة إلـ ــة للدولـ ــة العامـ ــي الميزانيـ ــلح فـ ــات التسـ ــلت نفقـ ــدما وصـ ــه عنـ ــر ذروتـ ــع الجزائـ ــراع مـ ــغ الصـ وبلـ

مليـون  510بزيـادة أكثـر مـن  2022برسم سـنة مليار دولار  12.74ث بلغت حوالي  مستويات قياسية حي
 .20213دولار عن ميزانية سنة 

إن هـــذا الســـياق العـــام يضـــغط بشـــكل واضـــح علـــى ظـــروف عـــيش الســـاكنة، وبـــذلك تكـــون الظـــروف 
 ملائمة لفتح نقاش حول الأوضاع الاجتماعية المتدهورة.

 سياسي لمواجهة الاحتجاج الخيار  ال  : يةالتدابير الضبط .1
عمـــومي حـــول المطالـــب الاجتماعيـــة التـــي كانـــت موضـــوع أمـــام عـــدم قـــدرة الدولـــة علـــى فـــتح نقـــاش 

بمـــا قبـــل الاحتجـــاج أو أثنـــاء مـــر ســـواء تعلـــق الأ ماعيـــة، تـــم تبنـــي الخيـــارات الضـــبطيةالاحتجاجـــات الاجت
 الاحتجاج.

هكذا كانت السلطات العمومية سباقة إلى العمل على محاصرة كـل الأعمـال القبليـة التـي تسـبق كـل 
احتجــاج اجتمـــاعي، وهــذا مـــا تــم رصـــده عنــدما منعـــت الســلطات التـــنقلات الجماعيــة للمحتجـــين مــن أجـــل 

 التقليل من أعدادهم. 
كتابية أو حتى شفوية، وهـذا مـا  الاحتجاج بأوامركما كانت السلطات، في عديد المرات، تقوم بمنع  

والتــــي منعــــت مــــن التحــــرك مــــن مقــــر الكونفدراليــــة الديموقراطيــــة  2022مــــاي  29لمســــناه فــــي مظــــاهرات 
 .4للشغل

 

1 https://anfaspress.com/news/voir/108874-2022-12-16-08-02-15 
2 https://media90.ma/56137.html 
3 https://www.trtarabi.com/explainers-politics/ 
4https://www.hespress.com/ 
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إضــافة إلــى ذلــك اســتعملت الســلطات القــوة العموميــة كوســيلة لمنــع الوقفــات كمــا حــدث فــي كــل مــن 
فاس ومريرت ضد أشكال احتجاجية سلمية قام بها المعطلون ورصده المجلس الاستشاري لحقـوق الإنسـان 

 .1لهذه السنة
 الاحتجاجات القطاعية  .2

اســتطاعت الدولـــة إدمـــاج المنظومـــة النقابيـــة فـــي النســـق البيروقراطـــي الحكـــومي عبـــر آليـــات الحـــوار 
 30الاجتماعي، من خلال الاتفاقات القديمـة التـي تـم إبرامهـا بـين النقابـات والحكومـة، وهكـذا يشـكل اتفـاق 

مرجعــا للمركزيــات النقابيــة، التــي بقيــت لاعتبــارات عــدة مرهونــة بالمطالبــة والترافــع مــن أجــل  2022أبريــل 
 تنفيذ بنود ما تم الاتفاق عليه فقط.

 أزق كبيــر اعتبــارا للتشــرذم الواقــعوفــي نفــس الســياق ســوف تجــد المركزيــات النقابيــة نفســها فــي مــ
ــ ي كانــت مكونــة للحكومــات بالمشــهد النقــابي المغربــي وكــذا للعلاقــات السياســية مــع مختلــف الأغلبيــات الت

 ما جعل هامش المناورة يضيق على المركزيات النقابية من أجل فعل نقابي وحدوي.وهو السابقة، 
إن الواقع السابق جعل الاحتجاجات القطاعية مسارا مسـتقرا فـي الاحتجـاج المؤسسـاتي، سـواء تعلـق 
الأمر بالنضال على جزء من المطالب النقابية العامـة والتـي تضـم ملفـات وقضـايا قطاعيـة كمـا هـو الحـال 
بمختلف الإشكالات التي طرحتها إصلاحات أعلنت عنها الحكومة مثـل الملـف المعـروف بضـحايا الزنزانـة 
تســـعة، أو عبـــر التنســـيقيات التـــي تتبنـــى نفـــس الملفـــات ولكـــن تقـــوم بطرحهـــا بشـــكل مباشـــر عبـــر الأشـــكال 

 التنظيمية الجديدة المعروفة بالتنسيقيات.
استمر تمسك بعض الهيئات من موظفي الدولة بالاحتجاج عبر الوقفات والإضراب كما هو الحال   -

بموظفي وزارة الفلاحة الذين أضربوا ونفذوا وقفة احتجاجية أمام الوزارة المعنية قبل أن يتحولوا في  
 .2مسيرة تجاه البرلمان في دجنبر الماضي 

شهر  - في  حدث  كما  وطنية  إضرابات  في  العمومية  بالوظيفة  العاملين  التقنيين  انتظام  استمر 
دجنبر، حيث أضربوا لمدة أربعة أيام انتصارا لملفهم المطلبي المطروح على الحكومة منذ زمان  

 .3وبتأطير الهيئة الوطنية للتقنيين بالمغرب 
أجل   - من  العمومية  الوظيفة  لقطاع  المنتمين  الدكاترة  تعبئة  إطار استمرت  تحت  المطلبي  ملفهم 

النقاب العامالتنسيق  الاتحاد  أساسا  يضم  والذي  حيث   ي  أخرى،  نقابية  وهيئات  للدكاترة  الوطني 
في   يومين  لمدة  التعليم    30و  29أضربوا  وزارة  أمام  احتجاجية  وقفات  ونفذوا  الماضي  نونبر 

 .4العالي
 

1https://www.sahafahh.net/story/16295926/ 
2https://www.akhbarona.com/permalink/359323.html 
3 https://lakome2.com/flash-infos/290789/ 
4 https://howiyapress.com/ 
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الترابية مرات عديدة هذه السنة كان آخرها إضراب يومي   -   26أضرب قطاع موظفي الجماعات 
متزامنة بين مجموعة من النقابات التي تنتمي لمركزيات نقابية    نونبر وبدعوة  9أكتوبر ويوم    27و

 مختلفة. 
عرفت العديد من القطاعات إضرابات قطاعية مختلفة لتحريك المياه الراكدة من تحت المركزيات   -

النقابية، كما هو الحال بإضراب بمصالح المحافظة العقارية، قطاع الصحة، التعليم بمختلف فئاته  
 خاصة الملف المستعصي والمتعلق بما عرف بالأساتذة المتعاقدين. 

ثمـرة إن التعبئات القطاعيـة والمتمثلـة فـي إضـرابات واحتجاجـات فئويـة لمـوظفي القطـاع العـام كانـت 
تجــاوز البيروقراطيــة النقابيــة وكــذا صــعوبة التنســيق النقــابي النــابع مــن اختلافــات جوهريــة ورهانــات  محاولــة

 عن الحقل النقابي. مركبة بعيدة
 بناء جبهة اجتماعية ومدنية .3

يجمــع بعــض مكونــات الحقــل  اإطــار باعتبارهــا أســيس الجبهــة الوطنيــة الاجتماعيــة عــن ت الإعــلانتــم 
"كضــــرورة موضــــوعية للتكتــــل وتوحيــــد المبــــادرات  2019النقــــابي والاجتمــــاعي فــــي المغــــرب فــــي نــــوفمبر 

ــابع 1النضـــالية" ــد مـــن الوقفـــات والاحتجاجـــات ذات الطـ ــذه الســـنة فـــي تـــأطير العديـ ــة هـ ــد ســـاهمت الجبهـ ،وقـ
أكتـوبر الماضـي والتـي مسـت أكثـر مـن عشـرين  6الاجتماعي، كما هـو حـال  الوقفـات التـي جـرت بتـاريخ 

 2022نـونبر  13، كما ساهمت في الوقفات التي دعت إليها  الكونفدرالية الديموقراطية للشغل فـي 2مدينة
 .3ماي ومظاهرة  الرباط في دجنبر الماضي 29ومظاهرة الدار البيضاء بتاريخ 

إن الجبهة الوطنية الاجتماعية شكلت قطيعة مع السيرورة الاجتماعية الاحتجاجية التي انطلقت مع 
فبراير وما تبعه، وهو الحراك الذي أدى إلى تشـكيل جبهـة ضـمنية مجتمعيـة اسـتطاعت تأسـيس   20حراك  

نـواة جبهـة اجتماعيـة ومجتمعيـة تضـم العديـد مــن المشـارب السياسـية والنقابيـة والمجتمعيـة، وظلـت مفتوحــة 
لاحتضان أي احتجاج مجتمعي. غير أن تأسيس الجبهة الوطنية الاجتماعيـة كـان مختلفـا حيـث تـم بـن ف س 
فصائلي ساهم في انحسار المد الاجتمـاعي الجمـاهيري مـن خـلال إنتـاج نفـس المعيقـات التـي تعـزل الفعـل 
النضــالي عــن الجمــاهير، وبالتــالي إعــادة إنتــاج نضــال الصــالونات بشــكل مقنــع وبطريقــة جديــدة، وهــذا مــا 

 جعل عملها الجماهيري محدودا  وأدى إلى عزوف ملحوظ عن أنشطتها.
، إذا تــم النظــر إليهــا مــن زاويــة فوقيــة يمكــن 2022إن الاحتجاجــات الاجتماعيــة، بزخمهــا فــي ســنة 

ــوع  ــة ربـ ــي كافـ ــار فـ ــتطاعت الانتشـ ــا اسـ ــرة، لأنهـ ــنوات الأخيـ ــي السـ ــالمغرب فـ ــة بـ ــوة اجتماعيـ ــم قـ ــا أهـ اعتبارهـ
المغرب، واستطاعت استقطاب نشـطاء محليـين وجهـويين يشـتغلون علـى ملفـات ومطالـب محليـة، والتحقـت 

 

1 https://lakome2.com/societe/144060/ 
2 https://alyaoum24.com/1731966.html 
3 https://arabic.euronews.com/2022/12/04/morocco-capital-rabat-protest-deteriorating-
social-high-prices 
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سياسية ونقابية وجمعوية. إلا أن هذا المعطى يبقى بـدون قـوة ومعنـى إذا تـم الحفـاظ علـى  محليةبها نخب  
التشــتت الــذي يعيشــه كــل احتجــاج اجتمــاعي، مــع غيــاب أي تضــامن جمــاعي ســواء كــان عموديــا أو أفقيــا 

 .1مما يضعف من فعاليته وقوته
ــة  ــد بينــــت تجربــ ــوى  20لقــ ــين مختلــــف القــ ــداني بــ ــل الميــ ــة والعمــ ــالملموس أن قــــوة الالتقائيــ ــر بــ فبرايــ

الاجتماعيــة والمجتمعيــة تعــد شــرطا أساســيا لبنــاء جبهــة اجتماعيــة ومدنيــة، بــدونها لــن يكــون للاحتجاجــات 
 الاجتماعية إلا مآل التنفيس الاجتماعي وتدوير الأزمات بين الحكومة والدولة والمجتمع.

 وسيلة وأداة للاحتجاج الاجتماعي وسائط التواصل  .4
أدوات التواصل الاجتماعي وانفلاتهـا مـن الرقابـة يجعلهـا أداة مفضـلة لطـرح موضـوعات   انسيابيةإن  

الأنظمـة التعبئة الجماعية، وتحفيز الجمهـور مـن أجـل الانخـراط فـي الفعـل الجمـاعي، خاصـة وأن هشاشـة 
الرســـمية فرضـــت رقابـــة علـــى النشـــطاء الاجتمـــاعين وجعلـــتهم يلتجئـــون إلـــى فضـــاءات التواصـــل  الإعلاميـــة

 .2الاجتماعي في غياب قيام مؤسسات الوساطة بدورها
، بارتفاع  2022حتى سبتمبر    مليون شخص   36لإنترنيت في المغرب  وقد فاق عدد مستخدمي شبكة ا

 .20213، مقارنة بالفترة نفسها من 39.7%

اسـتعملت فـي كثيـر مـن الأحيـان كـأداة مسـاعدة علـى حشـد التأييـد والبحـث   4ورغم أن التعبئة الرقمية
عــن الأنصــار مــن أجــل التعبئــة الواقعيــة، فــإن الســياق المغربــي يعــي بشــكل واضــح أن العمــل الميــداني لا 

 من الأشكال أن يعوض بالنضال الرقمي. شكليمكن بأي 
إن هــذه الحقيقــة جعلــت مختلــف الاحتجاجــات الاجتماعيــة تتعامــل مــع وســائط التواصــل الاجتمــاعي 

مواكبـة لهـذا الاحتجـاج، ممـا شـكل إحراجـا  ملـة لاحتجـاج فعلـي مـادي وحقيقـي أوإمـا مك احتجاجيـةكوسيلة  
 كبيرا للوسائط التقليدية وجعلها تشتغل بنفس المنطق.

كل احتجاج أو فعـل جمـاعي مواكـب مـن طـرف جـيش مـن الإعلاميـين الهـاوين والجـدد   أصبحهكذا  
ــك التغطيـــات  ــل تلـ ــر بفعـ ــع الاحتجـــاج تتغيـ ــل مـ ــين بالتعامـ ــوظفين المكلفـ ــين والمـ ــلوكيات المحتجـ ــا أن سـ كمـ
الإعلاميــة الهاويــة، وفــي كثيــر مــن الأحيــان اضــطرت مديريــة الأمــن تقــديم توضــيحات للعمــوم عمــا رصــده 

 .5الإعلام الجديد أو الهاوي 
 خلاصات .5

 

1 https://lakome2.com/opinion/290723/ 
2 https://www.aa.com.tr/ar/ 
 نفسه3
4 https://www.mominoun.com/articles/ 
5 https://www.hespress.com/ 
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المؤسساتي   - سواء  الاحتجاج  مكونات  بين  والعمودي  الأفقي  التضامن  غياب  ملاحظة  يمكن 
استطاعت  التي  حتى  أو  المهنية  والجمعيات  كالنقابات  التقليدية  الوسائط  من طرف  المؤطر 

، فكل احتجاج له رهانه الخاص ويبقى معزولا  والجديدة كالتنسيقيات استعمال الوسائط الحديثة  
 عن الرهانات الوطنية والعامة.

إن كل احتجاج اجتماعي أصبح يشتغل كمقاولة لها ثمن دخول خاص وقواعد عمل وهامش   -
تغذية   أوصال  قطع  تم  وبالتالي  محدودة،  بتكلفة  الممكنة  الحلول  عن  والبحث  للمناورة  كبير 

 الحركة الاجتماعية العامة إلا من قبيل التضامن عبر بيانات المجتمع المدني. 
عقلانية،   - أكثر  الاجتماعية  الاحتجاجات  لتقديم    إذ أصبحت  لجانا  يشكلون  المحتجون  أصبح 

المطالب والمفاوضة، وأخرى للإعلام والترافع عن ملفاتهم، مع العلم أن المطالب المرفوعة إلى 
مراكز القرار تأخذ مسارها عبر القنوات التقليدية  سواء كانت من خلال المؤسسات الدستورية  

 كالبرلمان، وأحيانا أخرى عبر  استعمال شبكات زبونية مبنية من طرف النخب التقليدية.
الجهات  - جل  أن  نلاحظ  سوف  السنة،  هذه  طيلة  الاجتماعية  الاحتجاجات  خريطة  أخذنا  إذا 

عرفت حركات احتجاجية سواء كانت استمرارا لمسلسل احتجاجي قديم يتم تجديده كلما سنحت 
فئات  مصالح  مس  جديد  واقع  نتيجة  جديدة  احتجاجية  حركة  انبلاج  عن  عبارة  أو  الفرصة 

 اجتماعية لم تجد سبيلا لإيصال صوتها إلا عبر الفعل الجماعي الاحتجاجي. 
ينص على تواجد مجموعة من المؤسسات التي تعنى    2011رغم أن الدستور المغربي لسنة   -

ومنا طرح  في  الوساطة  بعملية  المطروحة بالقيام  المطالب  كل  ومفاوضة    بالفضاء  قشة 
الاجتماعي، إلا أن طبيعة النظام السياسي سوف تقوم بإعادة تأسيس تلك المؤسسات بطريقة  
هذه   تتحول  أحيان أخرى  دستوريا. وفي  لها  المحدد  بالدور  لها  بأدوار لا علاقة  تقوم  تجعلها 
المؤسسات والوسائط إلى مؤسسات عاجزة عن القيام بالدور المنوط بها، نشير هنا إلى الطريق  
الاتفاق على   مناقشة شبهة  للمنافسة عندما حاول  الأعلى  المجلس  إليه  الذي وصل  المسدود 

 ثمن موحد من طرف شركات الغاز بالمغرب. 
يوم - بعد  يوما  الحكومة  الجماعي أصبحت  الاجتماعي  المتخيل  وأن  خارج  خاصة  كخصم، 

الهامش  خارج  تقع  العمومية  السياسات  من  العديد  أن  حيث  من  يتجاوزها  العام  المسار 
توجيه   خلال  من  الاجتماعية  التوترات  من  العديد  في  نوعي  تحول  رصد  تم  وقد  الحكومي، 

إلىالخطاب   الوسائط   مباشرة  غياب  عن  فعل  كرد  اجتماعية  احتجاجات  سياق  في  الملك 
 المؤسساتية وعن غياب الحكومة.

تمت ملاحظة استمرار ظهور وتطور التنسيقيات كشكل من أشكال التخلص من بيروقراطية   -
الوسائط التقليدية للنقابات والالتفاف على الإكراهات التنظيمية والأيديولوجية وكذا شروط العمل  

وت بالمغرب.  العام  والاجتماعي  السياسي  النسق  التنظيم  في  بسلاسة  التنسيقيات  في  تمتع 
مواجهة البيروقراطية النقابية، حيث لا يتطلب الجهد التنظيمي إلا عقد جموع عامة لانتخاب  
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القرار   ديموقراطية من إكراهات  أكثر  إنتاجها  القرارات يكون  التنسيق، كما أن  تعيين لجان  أو 
النقابية،   للوسائط  الهرمية  التعبئة  عن  بعيدا  ومرنة  مباشرة  الجماعية  التعبئة  وتكون  النقابي. 

الفضاء   احتلال  على  الأحيان  كثير من  في  تفاهمات    العام ولاوتعتمد  إلى  تحركاتها  تخضع 
 رسمية وغير رسمية التي ألفت الاحتجاجات النقابية على اتباعها. 

إذا كانت النقابات مرتبطة بآليات وتقاليد ما سمي بالحوار الاجتماعي، فإن التنسيقيات تحررت  -
عليها   تفاوض  التي  المطلبية  الملفات  فإن  المقابل  في  البيروقراطية،  القواعد  تلك  كل  من 
ما   وهذا  المجموع  أجل  ببعضها من  التضحية  يتم  قد  التي  الملفات  من  العديد  تضم  النقابات 

 يحرج التنسيقيات التي تتفرد بملف خاص بالفئة التي تدافع عنها فقط. 
يتبين من تحليل تيمات وموضوعات الاحتجاج الاجتماعي أن أغلبها مرتبط ببرامج وسياسات  -

هوكبر  كما  للدولة  والتطبيب  ى  السكن  مشاكل  الاحتجاجات    حال  مست  كما  والتعليم، 
لا  دورية  احتجاجات  مواضيع  تكون  وبنيوية  هيكلية  بمشاكل  مرتبطة  مواضيع  الاجتماعية 
تتوقف إلا لتعود مع عدم قدرة الدولة على تقديم إجابات معقولة لمعالجة تلك الإشكالات، كما 
المياه، ولن   ندرة  إيجاد حل لمشكلة  العميق وعدم  المغرب  لتهميش مناطق  بالنسبة  الشأن  هو 

المعروفة بثورة العطش من قمع    2017تنسى الذاكرة الاحتجاجية ما وقع في احتجاجات سنة  
 . 1لساكنة زاكورة 

إذا كانت الاحتجاجات الوطنية تركزت في العاصمة الرباط من خلال دعوات المحتجين إلى   -
طرح ملفاتهم أمام مركز القرار، فإن ذلك لم يمنع من توسع خريطة الاحتجاجات لتبقى بشكل  
ما تشتغل في منابتها الأصلية، وذلك لصعوبات طرحها للمركز بسبب تكلفة التنقل واللوجستيك  
المرتفعتين. هكذا سوف تشهد ربوع المملكة سلسلة من الاحتجاجات الجهوية والإقليمية ابتداء 
الإقليمية   الاحتجاجات  من  العديد  المعطلون  نظم  كما  وطاطا،  بزاكورة  العطش  باحتجاجات 

 وتزنيت وبنكرير وأكادير وتازة وكلميم وسيدي إيفني...  والجهوية بفاس
انضم أصحاب ذوي الحقوق في الأراضي السلالية إلى الاحتجاج والمطالبة بالاستفادة من تلك  -

 الثروة المنسية في العديد من المدن بابن سليمان والمناصرة إقليم القنيطرة. 
وطانطان   - والناضور  الداخلة  خاصة  الموانئ  من  العديد  في  التقليدي  الصيد  مهنيوا  تحرك 

جراء   من  الصناعي  الصيد  احتج  كما  البحري،  الصيد  وزارة  قرارات  بعض  على  للاحتجاج 
 تضرره من ارتفاع أثمان الوقود. 

 

السياسات،  1 ودراسة  للأبحاث  العربي  المركز  النبهان،  الحارث  ترجمة  تايلر،  تشارلز  الحديثة،  الاجتماعية  المتخيلات 
 . 35، الصفحة: 2015مارس، 
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إن الاحتجاج الاجتماعي أصبح أحد الأدوات المفضلة للساكنة لطرح مطالبها في مقابل عجز   -
مؤسسات  إدماج  مسلسل  جراء  والمجتمعية  الدستورية  بأدوارها  القيام  عن  التقليدية  الوسائط 

 المجتمع المدني في سيرورة النظام السياسي المغربي. 
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 2022سنة  محركاته ثبات قضايا الاحتجاج واستمرار
 1عبد المولى عمراني 

 مقدمة 
شهدت السنوات الأخيرة تناميا ملحوظا لظاهرة الاحتجاجات بالمغرب، فقد أفصح الفعل الاحتجاجي  
واجتماعية   سياسية  ضغوطات  على  فعل  كرد  والمجتمع،  الدولة  بين  العلاقة  في  اختلالات  وجود  عن 
واقتصادية، وانتكاسات حقوقية من طرف الدولة، وبترسيخ "لسلطة" مضادة لسلطة الدولة، تتجاوز أحيانا  

مارسة للضغط  يظهر حينا كم  يه، ما يؤكد أن الاحتجاج بالمغرب قدرة هذه الأخيرة على الضبط أو التوج
وإحراجها السلطة  والاقتصادية...  على  والاجتماعية  السياسية  الأولوية  ذات  ملفات  تدبير  في  فشل   ، بعد 

الذين يفترض أنهم مسؤولون    أولئكمع    الاحتقان أو لتصفية حسابات رمزيةوأحيانا أخرى لخفض مستوى  
 عن أوضاع أوجبت الاحتجاج. 

القاعدة السوسيولوجية التالية: "عندما يكون الناس في    la frustrationلقد وضع منظرو الحرمان  
حالة من اليأس والبؤس الشديدين، فإنهم غالبا ما يكونون أقل نزوعا إلى التمرد، لأنهم يكونون حينئذ بدون  
أمل... وحين تتحسن وضعياتهم بعض التحسن، ويكون لديهم شعور بتغير محتمل، إذ ذاك فقط يتمردون  
تمردا فعليا ضد القمع والجور. إن ما يفجر العصيان لهو الأمل وليس فقدانه، لأن الأمل هو الذي يبعث  

قصاء مغرب تظل قائمة ما دامت عوامل الإنتاج الاحتجاج بالإ. لذلك فشروط  2الثقة، وليس التألم المكتئب" 
واتساع دوائر الفقر والتهميش والاقصاء، واستمرارية واقع لا تكافؤ الفرص وانعدام   والتهميش وفشل التنمية

 الاحترام للحقوق المدنية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية واللغوية... 
عتمد أكثر من صيغة وأكثر من  كل هاته الشروط تعتبر من محركات الاحتجاج بالمغرب، الذي ي 
احتجاجات مستمرة وواسعة في الشوارع المغربية، اتسع مجالها وتنوعت    2022عرفت سنة  لهذا    .مطلب 

لكن   قرى  مطالبها،  إلى  وتوسعها  وامتدادها  الحضري  المجال  في  ثبات حضورها  لها؛  المميزة  الخاصية 
تدبير   إشكالات  نتيجة  الاحتجاجات،  هاته  في  أساسية  كقضية  الاجتماعي  بروز  مع  المغرب،  وبوادي 

 سمية لقطاعات حيوية واستراتيجية. المؤسسات الر 
 2022يطة الاحتجاجات بالمغرب سنة خر  .1

ولعل    .شمل مختلف مناطق وجهات المغرب تل  2022لاحتجاجات الاجتماعية سنة  رقعة ا  ت اتسع
الاحتجاجات   هاته  في  تدعيه  هو  الملفت  كانت  ما  عكس  الاحتجاج  ومناطق  التوتر  بؤر  استقرار  عدم 

 المؤسسات الرسمية من خلال تصريحاتها وخروجها الإعلامي. 

 

 باحث في السياسات الاجتماعية. 1
 .219، ص2004الطبعة الأولى، تيد روبرت غور، لماذا يتمرسد البشر؟، مركز الخليج للأبحاث،  2
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بؤرة اجتماعية  فقد   التي تعتبر  بالأخص مدينة طنجة،  المغرب احتجاجات اجتماعية  عرف شمال 
الغلاء  ضد  ونونبر  فبراير  شهر  خلال  بالمدينة  نظمت  التي  المظاهرات  من  العديد  خلال  من  نشيطة 

مختلف فئات المجتمع وطبقاته. في السياق ذاته انتفضت مدن تطوان  عرفت مشاركة  و وارتفاع الأسعار،  
 والحسيمة وشفشاون وعدد من القرى والبوادي.

استمرت سياقات الاحتجاجات وقضاياه بالجنوب المغربي، فقد أضحت جل مدنه مواقع احتجاجات  
نشطائها   حركية  خلال  من  أكادير  ومدينة  الصحراوية  الاحتجاجات  عاصمة  العيون  مدينتي  بالأخص 

 ومكوناتها النقابية والسياسية والجمعوية...
انتقلت عدوى الاحتجاجات لمدينة مراكش وآسفي والجديدة، واستمرت في نفس القضايا المحركة له و 

المحروقات"،   ثمن  وارتفاع  الاستهلاكية  المواد  أسعار  شرق و "غلاء  في  الاحتجاج  قضايا  نفس  امتدت 
المغرب في كل من وجدة وجرادة وجرسيف وتاوريرت... ولا زالت محركاته قائمة في ظل العزلة والتهميش  

 التي تعرفها مناطق شرق المغرب. 
إلى ذلك حافظت المدن الحضرية الكبرى على زخمها الاحتجاجي؛ تأتي مدينة الدار البيضاء في 
المرتبة الأولى، خاصة الاحتجاجات الفئوية والطبقات العمالية جراء المشاكل التي عرفتها وحدات صناعية  

 مختلفة. 
الأوضاع  و  بتحسين  للمطالبة  الاجتماعي  الطابع  ذات  الاحتجاجات  نفس  كذلك  فاس  مدينة  عرفت 

 الاجتماعية وتحسين الخدمات. 
في حين حافظت العاصمة الرباط على رمزيتها الاحتجاجية، خاصة ذات الطابع الوطني والفئوي، 

من لدن فئات اجتماعية متعددة؛ خصوصا تلك التي   تجاجات بشكل مستمر أمام البرلمانحيت توالت الاح
دأبت على المرابطة أمام البرلمان، أو التي رفعت سقف احتجاجها من المحلي إلى الوطني من أجل إبلاغ  

 صوتها لأصحاب القرار مركزيا.
بهذا تكون الرباط عاصمة الاحتجاج، حيث أصبحت محج كل من المعطلين وقدماء محاربي حرب 
الذين   تعليم...،  فئاتهم من متصرفين وتقنيين وممرضين ورجال  العموميين بمختلف  الصحراء والموظفين 

 يشكلون فاعلا دائما في الاحتجاجات القطاعية المحلية والجهوية والمركزية.
الإنسان  لحقوق  الوطني  المجلس  تقرير  يؤكده  الذي  عنها  1الأمر  أعلن  التي  المعطيات  ،من خلال 

بلغ عدد التجمعات والتظاهرات  ؛ فقد  2023ماي    10المجلس في ندوته الصحافية بالرباط يوم الأربعاء  
 شخصا. 450487تجمعا، شارك فيها حوالي   11874ما مجموعه   2022خلال سنة 
 

 

ح  -1 حالة  حول  السنوي  التقرير  الانسان،  لحقوق  الوطني  لسنة  المجلس  بالمغرب  الإنسان  ترتيب "  2022قوق  إعادة 
 . 2022الأولويات لتعزيز فعلية الحقوق" أكتوبر 
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 المغرب: بحث في الأسباب والدواعي الحركية الاحتجاجية ب  .2
 غليان محفز في ظل سياق اجتماعي استثنائي . 1.2

الذي أثّر    والاقتصادي الصعب لوضع الاجتماعي  شهد المغرب حالة احتقان اجتماعي حاد، بسبب ا
السامية   للمندوبية  دراسة  أظهرت  حيث  المغربي،  الشعب  من  واسعة  اجتماعية  شرائح  وضعية  على 

ملايين شخص إضافي التحقوا بـلائحة الفقر أو الهشاشة جراء تبعات جائحة    3.2للتخطيط بالمغرب أن  
كورونا وآثار أزمة التضخم، كما أكد التقرير نفسه أن المغرب تراجع فعليا في وضعية الفقر والهشاشة إلى  

المطلق من  2014مستويات سنة   الفقر  معدل  ارتفاع  الدراسة  توقعت  كما  الاجتماعية،  الفوارق  ، وزيادة 
  %6.8بالمناطق الحضرية، ومن    %1.7إلى    1، ومن  2022في سنة    %4.9إلى    2021سنة    3%
 .1في الوسط القروي  %10.7إلى 

 بعقلية جيل جديدنمط احتجاج  .2.2
السلوك   خلال  من  سنة  يلاحظ  خلال  بالمغرب  أنماط    2022الاحتجاجي  عن  يعبر  أنه 

وخصوصيات جديدة للاحتجاج خصوصا على مستوى الفضاءات، حيث لم يعد مرتبطا فقط بالفضاء العام  
انتقالا   ليس  الانتقال  هذا  إن  الشارع،  تقوية حراك  الرقمي وسيلة من وسائل  الفضاء  بل أصبح  )الشارع( 
بينيت  بسيطا، بل هو إعادة لتشكيل أسس الاحتجاج في زمن الرقمنة، وهو ما أشار إليه الباحث لانس 

lance benneet   أن وسائل الاتصال الرقمية أعادت النظر في الاحتجاجات الاجتماعية على مستويات
 .2متعددة وأوجه عديدة

مرجعية   لأن  الجدد،  للنشطاء  المعرفية  البنية  بمستوى  منها  يرتبط  ما  المستويات،  هاته  بين  فمن 
الافتراضي   هم  التفاعل  الافتراضي  الفضاء  في  الاحتجاج  يحرك  وما  المعرفي،  بالمستوى  أساسا  مرتبطة 

 النشطاء الجدد أو ما يسمى بـ"النخب المعلوماتية". 
إن ما يسهل التفاعل الافتراضي ومرونته، إتاحته لفرص تشكل تفاعلات إيجابية، تصطبغ بالسهولة  
واليسر في التواصل عبر الانترنيت، ويتجلى ذلك في سرعة توحيد الأهداف العامة للاحتجاج، والقدرة على  
التشبيك وجمع التأييد حول قضايا الاحتجاج ومجالاته، مما يجعل من الفضاء الافتراضي مجالا لإعادة  
الأمل للشباب وقوته التأثيرية في ظل التضييق على حرية الاحتجاج وحق التعبير في الفضاء الواقعي، ما  

والتعبئة  والاحتجاج  التفاوض  أجل  من  مكثفة،  وتفاعلات  متكررة  مشاركات  للنشطاء  لذلك  3يتيح   ،
يخض الذي  الواقعي  المجال  في  قانونية  فالاحتجاج  وإجراءات  وشروط  لرقابة  لتدخل  يع  المحتجين  عرض 

الواقعية  القيود  فيه  تنكسر  الذي  الافتراضي  الفضاء  عكس  العمومية...،  القوة  ولأجهزة  عنيف  مادي 

 

 . 2022المندوبية السامية للتخطيط، مذكرة حول وضعية سوق الشغل سنة  1
 .61/ 60، ص "تمثلات الطلبة الجامعيين حول الفعل الاحتجاجي بالفضاء العام"حسن اشرواو، رشيد البشواري:  2
 . 60/61حسن اشرواو، رشيد البشواري: مرجع سابق، ص  3
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جعل منه فضاءا مضادا    الاحتجاج الواقعي إلى الافتراضي   والقانونية بشكل خفي ومضمر، فالانتقال من 
 .1للسلطة، وهو ما يختلف عن الفضاء العام كما نظر له هابرماس باعتباره ساحة مادية للنقاش 

 زمة الوساطة أ .3.2
لظاهر  المتنامي  الارتفاع  بالمغرب خلال سنة    ةرافق  الوساطة   2022الاحتجاج  أزمة  نقاش  عودة 
والباحثين والصحافيين  الفاعلين  والمطالب و ...،  المغاربة عند  المفاوضات  تدبير  إشكالية  عن  الناتج 

الاجتماعية في سياقات الحراك الاجتماعي من لدن أحزاب سياسية ضعيفة ونقابات مهنية وجمعيات غير  
 على حمل هموم الفئات القطاعية المنضوية تحتها أو الفئات الهشة والفقيرة. هكذا تصبح فرضية  ةقادر 

جيلها   أزمة" في  الحضري  الاحتجاج  موجات  تصاعد  في  التفكير  عند  مهيمنا  مركزيا  تفسيرا  الوساطة" 
 .الجديد 
 تعيد الحراك الفئوي للواجهة 2022الاحتجاجات بالمغرب  .3

يجمع المتتبعون على أن مواقع التواصل الاجتماعي أذكت شرارة الحركات الاجتماعية خلال سنة  
ل2022 الفئوية  الاحتجاجات  اجتياح  وراء  جوهريا  عاملا  بذلك  لتكون  مختلف  ،  في  المغربي  لشارع 

منسوب   المجالات  لقياس  "بارومتر"  إلى  تحولت  ذلك  من  أكثر  بل  والسياسية،  والاجتماعية  الاقتصادية 
 الأزمة السياسية في فترة زمنية معينة. 

 ار احتجاجات الأساتذة المتعاقدين استمر  .1.3
سنة   الاحتجاجات  تواتر  سياق  الأ2022في  آلاف  زال  لا  المتعاقدين،  معاركهم    ساتذة  يخوضون 

المستقرة   وغير  المقلقة  تسوية وضعيتهم  بغرض  المتاحة  السبل  بشتى  منذ حوالي ست سنوات،  النضالية 
الاحتجاجية   حركتها  تقود  المتعاقدين  للأساتذة  الوطنية  التنسيقية  زالت  فلا  وتربويا...،  واجتماعيا  نفسيا 
بوسائل احتجاجية متعددة، إن على مستوى تنظيم الوقفات والاحتجاجات في جل المدن المغربية؛ محليا  

 مركزيا أمام البرلمان...  وأوإقليميا وجهويا، 
لتوظيف أساتذة    2016برنامج أطلقته الحكومة المغربية في عام   الإشارة إلى أن نظام التعاقد  تجدر

وُظّفوا  الذين  هؤلاء  عند  احتجاجات  خلف  أنه  غير  للتجديد،  قابلة  عقود  بموجب  الحكومية  المدارس  في 
، تخلت وزارة التربية الوطنية عن النظام  2019بتغييره ودمجهم في القطاع العام. وفي عام  والذين طالبوا  

على   ويشتمل  الأكاديميات،  في  كوادر  بموجبه  الأساتذة  هؤلاء  يصير  أساسيا  نظاما  واستحدثت  نهائيا، 
الانتقالية   الحركة  والتقاعد والاستفادة من  الترقية  الحق في  قبيل  المهني من  الاستقرار  مقتضيات تضمن 
الجهوية وغيرها. لكن الاحتجاجات استمرت بسبب إصرار الأساتذة على دمجهم في الوظيفة العامة وعلى  

 .أن تكون مناصبهم المالية تابعة لوزارة التربية لا الأكاديميات 

 

الرجواني:    -1 أبحاث عصام  مركز  العربية،  المنطقة  في  المدني  الانتقال  أسس  في  دراسة  العمومي:  الفضاء  ديناميات 
 . 57ص  ، 2018، للدراسات الاجتماعية والاستراتيجية

https://www.alaraby.co.uk/opinion/2018/3/1/%D9%81%D9%8A-%D8%B0%D9%83%D8%B1%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A-1
https://www.alaraby.co.uk/opinion/2018/10/25/%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-1
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 احتجاجات قطاع الصحة  .2.3
متعددة.. فقد عرفت  لا تنفك الاحتجاجات في القطاع الصحي تهدأ، حتى تنشب من جديد لأسباب  

دف إلى اعتماد حول مشروع  قانون يه  الية للممرضين وموظفي قطاع الصحةاحتجاجات متت  2022سنة  
للتشغيل جديد  وهيئاتهم    نظام  القطاع  مهنيي  صفوف  في  واسعا  جدلا  أثار  ما  بالقطاع،  عقود  بموجب 

النقابية، في وقت تراهن فيه الدولة المغربية على ورشات استراتيجية كبرى منها ورش الحماية الاجتماعية  
 وتعميم التغطية الصحية وإيجاد حلول للتحديات المطروحة على المنظومة الصحية. 

احتجاجا   المغرب،  ربوع  جميع  عمت  بالصحة  خاصة  قطاعية  احتجاجات  نشبت  السياق  هذا    في 
على الطريقة الأحادية التي تم اعتمادها من قبل وزارة الصحة والحماية الاجتماعية بشأن تمريرها مشاريع  

استنكارها  09.22و  08.22،  07.22القوانين   مؤكدة  الحكومي،  لمضمون    للمجلس  التام  واعتراضها 
ولطريقة تمرير هذه المشاريع، مؤكدة فشل مشروع التعاقد في قطاعات أخرى كقطاع التعليم الذي لا زال 

 .2016يشهد احتجاجات مستمرة منذ بدء العمل به سنة  
 اب النقل.. احتجاج يقابله احتواء أرب .3.3

دعما خاصا لصالح مهنيي النقل الطرقي، لمواجهة الارتفاع    2022رصدت الحكومة خلال العام  
ف المحروقات  الكبير  أسعار  مهولة  التيي  ارتفاعات  الحرب   سجلت  أعقاب  في  النفط  أسعار  ارتفاع  بعد 

احتجاجات    الروسية الأوكرانية، ما أفرز أزمة في النقل العمومي في عدد من المدن المغربية، نشبت عنها
من لدن أرباب النقل بمختلف مستوياته، ومن طرف المجتمع المغربي بمختلف   عمت جل المدن المغربية

أطيافه من خلال جبهات مدنية واجتماعية محلية، كما طالبت النقابات بوضع حلول جذرية لأزمة ارتفاع  
المغرب أس المحروقات في  الحكومة   عبر  عار  تقدمه  ما  أن  يرون  إذ  الوقود،  أرباح شركات  وضع سقف 

 مجرد مسكنات فقط، فضلا على تراجعها في الدفعة الأخيرة عن الزيادات المقررة. 
 2022قضايا الاحتجاج بالمغرب سنة  .4
 ل لهيب أسعار المواد الاستهلاكية الغلاء يحرق الفقراء: نار المحروقات تشع. 1.4

المؤسسا مبررات  تختلف  بالمغرب خلال سنة  لم  الرسمية  الأخرى    2022ت  الحكومات  باقي  عن 
اتجاه موجة الغلاء وارتفاع الأسعار، بإلقاء المسؤولية الكاملة على الخارج والتجار المحتكرين في الداخل، 
التي هي مبررات سهلة وغير مكلفة سياسيا واقتصاديا واجتماعيا... تؤكد بالملموس تنصل الحكومة من  
الأزمات التي تعصف بالمغاربة، وعدم القدرة على مواجهة تجار فاسدين وباحثين على الثراء في ظل أزمة 

 خانقة.
قفزات  وقف  في  فشلها  بها  تبرر  واهية  وحجج  مبررات  عن  بالبحث  المغربية  الحكومة  تكتفي  لا 
تقدم وعودا  مستمرة بخفض الأسعار وزيادة   الأسعار والغلاء غير المسبوق للمواد الغذائية الأساسية، بل 
بالمنتجات   الأسواق  تزويد  لضمان  والتسويق،  الإنتاج  سلاسل  مختلف  ومراقبة  السلع  من  المعروض 

 .الغذائية، دون أن يكون لتلك الوعود صدى على أرض الواقع
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 ر البطالة واغتيال مستقبل الشباب أزمة الشغل وانتشا. 2.4
الاجتماعية  ألف منصب شغل، وذلك نتيجة ضعف وفشل السياسيات    24فقدان   2022عرفت سنة 

وأزمة الاقتصاد الوطني، فحسب مذكرة صادرة عن المندوبية السامية للتخطيط حول وضعية سوق الشغل  
المستوى    %71,4، فقد ضمت خمس جهات أكثر من سبعة عاطلين من كل عشرة  20221  سنة على 

البيضاء الدار  تأتي جهة  بنسبة  -الوطني؛  تليها فاس%25,9سطات في صدارتها    % 13,2مكناس    -، 
 .%9,8والجهة الشرقية بنسبة   %9,8الحسيمة بنسبة  -تطوان -، ثم طنجة%12,7القنيطرة  -سلا-والرباط

بالجهات الجنوبيةوسجلت أعلى م . وبحدة أقل،  %17,4، والجهة الشرقية  %20,1عدلات البطالة 
الوطني   المعدل  جهتان  يتعلق11,8تتجاوز  البيضاء  %؛  الدار  بجهة    -وفاس   %13,8سطات  -الأمر 

المقابل، سجلت جهات مراكش %13,5مكناس   فيلالت  تا-الحسيمة ودرعة-تطوان-آسفي وطنجة -. وفي 
 .على التوالي %9,7و  %9,7و  %6,9أدنى المعدلات بـ

البرامج   من  عددا  الحكومة  أطلقت  الشباب،  لدى  الذاتية  المشاريع  وبناء  المقاولاتي  للحس  تشجيعا 
ألف فرصة شغل مباشر في ورشات مؤقتة،    250التمويلية أهمها، برنامج "أوراش" لدعم وخلق أكثر من  

  2.25بمجالات مثل التعليم، الصحة، التنمية المستدامة، الأشغال العمومية وغيرها. وقد خصصت لذلك  
  10000. كما تم إطلاق برنامج "فرصة" الذي يسعى إلى دعم2023و   2022ملياري درهم خلال سنتي  
في سنة   الصغيرة 2022حامل مشروع  القروض  آلية  التمويلية من خلال  الاستفادة  تسهيل  ، من خلال 

جديدة برؤى  "انطلاقة"  برنامج  دعم  إلى  بالإضافة  بشروط 2الميسرة،  والمواكبة  التمويل  رأسها  على   ،
تفضيلية، موجهة إلى الشباب حاملي المشاريع، المقاولين الذاتيين، والمقاولات الصغيرة والمتوسطة خاصة  

 .3مليارات درهم  8في الوسط القروي؛ بتغطية مالية تناهز 
الذاتي   المقاول  نظام  في  المسجلين  سنة    286020بلغت حصيلة  نهاية  مع  2020في  بتعاون   ،

المغرب جهات  مختلف  مستوى  على  التغطية  4الشركاء  من  الاستفادة  قبيل  من  بامتيازات  وحظي   ،
من القانون    2الاجتماعية والصحية للمقاول عبر الانخراط في صندوق الضمان الاجتماعي، وفقا  للمادة  

هذه    114.13رقم   تأثير  واضحة حول  غياب مؤشرات  الملاحظ  أن  إلا  الذاتي،  المقاول  بنظام  الخاص 
الاستراتيجيات على سوق الشغل، وهو ما أشار إليه تقرير لجنة النموذج التنموي إلى "أن ضعف التقييم  

 

 . 2022المندوبية السامية للتخطيط، مذكرة حول وضعية سوق الشغل سنة  -1
 . 2022وزارة الاقتصاد والمالية: ميزانية المواطن  -2
 "انطلاقة". برنامج حول تقديمية ورقة .2019  والمالية. الاقتصاد وزارة -3
 التقدم   وتيرة  لتسريع  الثقة  واستعادة  الطاقات  "تحرير  .2021  الجديد  التنموي   بالنموذج  الخاصة  للجنة  العام  التقرير  -4

 للجميع".  الرفاه وتحقيق



176 
 

يعد من المعيقات الأساسية لتراخي دينامية التنمية في    1والتتبع ومواكبة التنفيذ بناء على أهداف واضحة" 
 المغرب. 

التربية   المناهج  في  المقاولاتي  الحس  تنمية  وأزمة  المقاولة  ثقافة  تطوير  إشكالية  عن  ناهيك 
والطلبة   التلاميذ  لدى  الاعمال  ريادة  ثقافة  تدريس  أن  المتقدمة  الدول  تجارب  برهنت  حيث  والتكوين...، 

وتس المقاولاتية  الثقافة  لتنمية  حافزا  تشكل  لأنها  الدراسي،  مسارهم  في  الاقتصادية  اتجري  التنمية  في  هم 
على    تؤثر  عوامل أخرى   علما أن هناك  .2للدول، وتحمل مشاريع يعود نفعها الأفراد والمجتمع بصفة عامة 

لار  بالمغرب  والاستثمار  الأعمال  والاجتماعيمناخ  والاقتصادي  السياسي  بالأداء  كبير  بشكل  ...   تباطه 
للمؤسسات السياسية بالدولة المغربية وطبيعة السلط التي تمارسها، والتي تظل عتيقة في حد ذاتها لأنها  
أجراه   استطلاع  نتائج  بينته  ما  وهو  والتنمية....  الاستثمار  في قضايا  الدولية  الاستراتيجيات  تبقى رهينة 

حول البرامج العمومية الموجهة للشباب، خلص الاستطلاع إلى    لس الاقتصادي والاجتماعي والبيئيالمج
والتحسيس التواصل  كفاية جهود  البرامج،    عدم  هاته  ونتائج  لم    %71.57حول عروض  المشاركين  من 
ا عن عدم فعالية هاته البرامج ونجاعتها. مؤكدين  % منهم عبرو 49يسبق لهم الاستفادة من هاته البرامج،  

والتتبع   الشباب في مختلف مراحل الإعداد  التواصل وإشراك  بتعزيز  التشغيل رهين  على أن نجاح برامج 
. كل هذا يوضح بشكل جلي غياب المقاربة التشاركية من بين العوامل المؤثرة في فشل تحقيق  3والتقييم 

 .أهداف سياسات تشغيل الشباب في المغرب 
 ةتمخا

امتد نشاط الحركات الاحتجاجية إلى الأوساط القروية وشبه القروية بعد أن كان حكرا على الأوساط  
تنامت خلال سنة   التي  فالمطالب  المغربية   2022الحضرية.  الجهات  نتيجة إحساس سكان بعض  هي 

الأ  المجاليةبانعدام  التنمية  عن  المترتب  الذي  ب و   ثر  فشالتهميش  شأن  ومن  مناطقهم.  الحكومة  تعانيه  ل 
ية عن تلبية المطالب الاجتماعية الأساسية للقرى والمناطق المهمشة أن يؤدي إلى تنامي  ترابوالمجالس ال

صدى الفعل الاحتجاجي بالمغرب العميق كشكل رئيسي لتصريف المظالم الاجتماعية، في ظل استمرار 
 محركات وأسباب الفعل الاحتجاجي. 

  

 

 التقدم   وتيرة  لتسريع  الثقة  واستعادة  الطاقات  "تحرير  .2021  الجديد  التنموي   بالنموذج  الخاصة  للجنة  العام  التقرير  -1
 ."للجميع الرفاه وتحقيق

2- Bakar, Rosni & Islam, Md. Aminul & Lee, Jocelyne. (2014). Entrepreneurship Education: 
Experiences in Selected Countries. International Education Studies. DOI:10.5539/ies. 
V8n1p88 

  إلى   الموجسهة  العمومية  البرامج  حول  والمواطنين  الاستشارة  نتائج ، 2022  ،والبيئي  والاجتماعي  الاقتصادي  لس المج  -3
 .الشباب

http://dx.doi.org/10.5539/ies.v8n1p88
http://dx.doi.org/10.5539/ies.v8n1p88
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 من صندوق المقاصة إلى الدعم المباشر وتحديات الطبقة المتوسطة
 1زهير بن الطالبة

 مقدمة 
الاجتماعية والعمل من أجل ضمان العيش الكريم لكل المواطنين هو مفتاح    الاهتمام بالمسألةإن  

استقرار الدول والمجتمعات وتطورها، بل إن الغاية من وجود مؤسسات الدول وبرامجها ومشاريعها وكل 
بحيا الرقي  هو  الفقرمخططاتها  واقع  من  وانتشالهم  الناس  والعدالة   ة  والكرامة  الغنى  واقع  إلى  والقهر، 

 الاجتماعية. 
غلاء   ومحاربة  للمواطنين  الشرائية  القدرة  على  المحافظة  أجل  ومن  السياق  هذا  تم  في  المعيشة 

المقاصة صندوق  معنوية    إحداث  صفة  ذات  عمومية  مؤسسة  وهو  الاجتماعي،  الدعم  صندوق  أو 
قة في المغرب، إضافة إلى دعم أثمنة   واستقلالية مالية، وظيفتها الأساسية دعم أثمان المواد الأولية المسوس

سنة   الصندوق  إحداث  "تم  للمغرب.  الجنوبية  الأقاليم  في  للاستهلاك  الموجهة  المنتجات  ،  1941بعض 
 .2" 1977إبان الحماية الفرنسية على المغرب، ويؤطر تسييره ومهامه ظهير لسنة 

وعندما نقول سبعينات القرن الماضي نستحضر الحراك الاجتماعي الذي كان يعرفه المغرب حيث  
المطالبة ببناء دولة الكرامة والعدالة الاجتماعية، وأيضا ارتفاع أسعار المحروقات وانعكاسها المباشر على  

من خلال    1983القدرة الشرائية للمواطنين. لكن سرعان ما سيتدخل صندوق النقد الدولي وتحديدا سنة  
برنامج التقويم الهيكلي الذي سيطالب الدولة بإصلاح صندوق المقاصة والحد من تدخل الدولة. ومنذ ذلك 

من الحليب ومشتقاته ومرورا بالزيوت   المواد، ابتداءالحين والدولة تتخلى تدريجيا عن دعم مجموعة من  
فإن الدولة تخطط لرفع  الدعم عن   2024أفق سنة   يالمحروقات. وفالنباتية والدقيق الممتاز ووصولا إلى 

الغاز والسكر وما تبقى من مواد، لينتهي عهد المقاصة ويبدأ عهد الدعم المباشر حيث السجل الاجتماعي  
 . يعم الفقراء للجميع وكذلك التعويض عن الأبناءيحدد المعنين بالدعم، وحيث التغطية الصحية 

إذا تأملنا في طبيعة المواد المستفيدة من الدعم وطبيعة الشركات التي تعمل على توزيعها وبيعها  
في   ثمنها  ارتفاع  هو  ليس  عندنا  الأسعار  غلاء  في  الرئيسي  السبب  أن  إلى  سنصل  المواطنين،  لعموم 

  .يريد وغياب المنافسة الشريفة، حيث المحتكر يبيع بالثمن الذي    ق العالمية بل السبب هو الاحتكارالأسوا
ن يكون نفس  أ يتم تحريره جزئيا، وإلا ما معنى  ومشتقاته كانت هناك شركة واحدة قبل أن  الحليب    مثلا

 

 ث في الشؤون الاجتماعية.حبا 1
 الصفحة الرسمية لوزارة المالية.  2

  ،بإعادة تنظيم صندوق المقاصة( المتعلق  1977شتنبر    19)  1397شوال    5. بتاريخ  1.74.403بمثابة قانون رقم    ظهير
 .  2849الصفحة  3388الجريدة الرسمية عدد 
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الثمن عند جميع الشركات؟ وكذلك الشأن بالنسبة للزيوت النباتية والسكر حيث شركة واحدة تحتكر عملية  
 . إنتاج واستيراد الشاي والسكر. وقطاع المحروقات يعاني أيضا من غياب المنافسة الشريفة

ن هذا الاحتكار؟ لماذا لم يتم تحرير  ذ قتصادي ليبرالي رأسمالي فلماذا إبما أن المغرب بلد نظامه الا
الشركات  بين  الشريفة  المنافسة  وضمان  داخلها  الاستثمار  وتشجيع  المجالات  الاحتكار   ؟هذه  هذا  لماذا 

الدولة مند الاستقلال إلى اليوم من أجل لماذا لم تجتهد   ؟الذي تعاني منه مجموعة من المواد والمنتجات 
والسكر القمح  من  الذاتي  الاكتفاء  الإ  تحقيق  هذا  لماذا  النباتية؟  الغذائية  والزيوت  التبعية  على  صرار 

هي الآثار التي يمكن أن تترتب عن هذا الانتقال من الدعم العام إلى الدعم الخاص والمباشر؟  ما  ؟للخارج
من    أليست الطبقة المتوسطة من موظفين ومهنيين هميتم اعتمادها لتحديد الفقراء؟  ما هي المعايير التي س

أليس ارتفاع أسعار المواد الغذائية والمحروقات والسكن والتمدرس سيؤدي لا سيؤدي فاتورة هذا الانتقال؟  
 ؟ محالة إلى انهيار الطبقة المتوسطة

 من صندوق المقاصة إلى الدعم المباشر   .1
لى الدعم المباشر تحول استراتيجي في تعامل الدولة مع  إلانتقال من صندوق المقاصة  ن مسألة اإ

المسألة الاجتماعية، وذلك بغية التخفيف من عبء صندوق المقاصة على الميزانية العامة، وتفعيل وأجرأة  
سلوكاتهم واختياراتهم  من أجل التحكم في الفقراء وضبط    ، وكذلكمن جهةتوصيات صندوق النقد الدولي  

لتربعه على العرش،   19ومن خلال الخطاب الملكي بمناسبة الذكرى ال    2018جهة ثانية، فمنذ سنة   من
للفقراءيحصل تحول جذري في سياسة الدولة  س أعلن الملك في    فقد .في مجال الدعم الاجتماعي الموجه 

تدريجيا،   الاجتماعية  البرامج  لتحسين مردودية  الموحد،  الاجتماعي  السجل  )تأسيس(  إحداث  خطابه عن 
والمتوسط القريب  المدى  الدعم  .على  برامج  الاستفادة من  لتسجيل الأسر، قصد  "نظام وطني  أنه  واعتبر 

وموضوعية،   دقيقة  معايير  اعتماد  عبر  فعلا  ذلك  تستحق  التي  تلك  تحديد  يتم  أن  على  الاجتماعي، 
وسيصبح السجل هو المنطلق الوحيد لولوج أي برنامج اجتماعي، وسيتم    .1وباستعمال التكنولوجيا الحديثة"

 .إحداث سجل وطني للسكان، حيث كل مقيم في المغرب سيصبح له معرّف رقمي مدني واجتماعي
جيل الأسر في سيكثر الحديث عن السجل الاجتماعي الموحد وضرورة تس   2022ومع انتهاء سنة  
جبارية،  من أجل تعميم التغطية الصحية الإ  ، من أجل  الاستفادة من الدعم وأيضامختلف مناطق البلاد 

على اعتبار أن الدولة سترفع الدعم عن المواد الأساسية مثل الشاي والسكر وغاز البوطان بسبب الارتفاع  
حصائيات المؤقتة للمالية  كشفت نشرة الإ  إذة التي تتحملها خزينة الدولة،  القياسي في فاتورة نفقات المقاص

، "عن رقم ضخم بشأن هذه النفقات، التي  2022لكة إلى حدود نهاية دجنبر  مالعمومية للخزينة العامة للم
مليار    520آلاف و   4مليار درهم، أي    45.2، لتبلغ  2021في المائة مقارنة مع    236.7ارتفعت بزائد  

 

   2019.01.09 المغرب للقضاء على الفقر، وكالة الأناضول بتاريخ "روشتّة"محمد المخلوفي، الدعم المالي للفقراء . 1
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مقابل   قيمتها    13.5سنتيم،  بزيادة  أي  أخرى،  إلى  سنة  من  درهم  درهم"   31.8مليارات  كما 1مليارات   .
  18.5تطورا بزائد   ،لكةمللخزينة العامة للمحسب نشرة  ب ،  درة برسم الميزانية العمومية"النفقات الصاشهدت  

  21.3مليار درهم بنهاية دجنبر الماضي، بسبب ارتفاع نفقات التسيير بزائد    462.2في المائة لتبلغ إلى  
في المائة.    12.2تكاليف دين الخزينة بـفي المائة، فضلا عن زيادة    16.7في المائة، ونفقات الاستثمار بـ

في المائة، منتقلة من    18.9وفسرت الخزينة العامة للمملكة ذلك بتطور قيمة الاستردادات الرئيسية بزائد  
إلى    49.4 درهم  درهم، تحت ضغط    58.8مليارات  يمثل    0.7مليارات  ما  الدين،  المائة من فوائد  في 
 .2مليار درهم"  28.85

الح اتخذت  والمالية  الاقتصاد  وزيرة  تداعيات  كومة  وحسب  من  للحد  والتدابير  القرارات  من  العديد  
مليار    40ارتفاع الأسعار على المستوى العالمي من خلال دعم المواد الأساسية، إذ بلغت تكلفة الدعم  

 . 2022  آلاف مليار سنتيم( خلال سنة 4درهم )أي 
إفادات والمالية،    "وحسب  الاقتصاد  حوالي  كلف  وزيرة  المقاصة  صندوق  عبر  القمح    10.5دعم 

  لوحده  "غاز البوطا"يارات درهم؛ فيما حاز دعم أسعار  مل  4.8مليارات درهم، إضافة إلى السكر بحوالي  
 .3مليار درهم"  22حصة الأسد خلال السنة الماضية بحوالي 

ار سنتيم سيدفع  لاف مليآ  4ه لصندوق المقاصة، والذي بلغ   ن هذا الارتفاع في تكلفة الدعم الموجإ
لى الدعم المباشر للأسر إماعي الموحد، والانتقال ما أمكن  لى التعجيل بمسألة السجل الاجتإالدولة دفعا  

توصيات ص  مع  تام  انسجام  في  وذلك  والمعوزة،  يهمه  الفقيرة  لا  الذي  الدولي  النقد  من  إندوق  التقليل  لا 
في   2023فبراير    12النفقات العمومية، وهاهي مديرة صندوق النقد الدولي وخلال مشاركتها يوم الأحد  

المنتدى السابع للمالية العامة في الدول العربية، أثنت على توجه المغرب إلى إلغاء الدعم تدريجيا  لصالح  
المالية   سياسات  صلابة  في  يساهم  كإجراء  المستحقة،  الفئات  يستهدف  الذي  الاجتماعي  الدعم  توفير 
وغاز  والدقيق  السكر  لأسعار  المقاصة  صندوق  دعم  إلغاء  إلى  الحكومة  توجه  بذلك  وتقصد  العامة، 

 .البوتان، بعد تفعيل مشروع تعميم الحماية الاجتماعية
 دور ومكانة الطبقة الوسطى  .2

يعدان من المعيقات الأساسية في هذا الباب،   معايير تصنيفها  وتحديد    الطبقة الوسطى  إن تعريف  
والمؤسسات  للمراكز  التابعين  والباحثين  المستقلين  الباحثين  بين  وخلاف  جدل  محل  يبقى  الإشكال  وهذا 

المج أو  للتخطيط  السامية  كالمندوبية  والبيئي الرسمية،  والاجتماعي  الاقتصادي  من خلال   ،لس  أنه  ذلك 

 

تبلغ  .  1 المقاصة  فاتورة   " يعكوبي  سنة    45يوسف  في  درهم  هسبريس  2022مليار  جريدة  الانعكاسات.  يعدد  وخبير   .
 2023 يناير 26بتاريخ الخميس  الإلكترونية

 مقال.. نفس ال2
 مقال.ال. نفس 3
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تقلص   أو  تمددها  ومدى  المجتمعية،  التركيبة  من  الوسطى  الطبقة  حجم  قياس  يتم  المعايير  هذه  تحديد 
 .قاعدتها العددية

توصلت  النفقات،  متوسط  معيار  على  إلى  وبالاعتماد  للتخطيط  السامية  الطبقة   المندوبية  أن 
في المائة من إجمالي عدد سكان المغرب. وهو رقم مثار خلاف وجدال، مبالغ فيه،    54الوسطى تمثل  

 .ويكذبه الواقع بكل تأكيد 
الغربية التي يسهل فيها تحديد الطبقة الوسطى عبر اعتماد نسبة معينة من الدخل بخلاف الدول  

بقية الدول العربية، التي تضم فرقا  شاسعا  بين حجم   المالي للأسر، فإن الأمر معقد في المغرب كحال 
 .الغنى والفقر يصعب من خلاله تحديد الطبقة الوسطى

)مؤسسة    والبيئي  المغرب، قدم المجلس الاقتصادي والاجتماعي وفي محاولته لتحديد تلك الفئة في  
بمثابة ركيزة   تكون  بقدرتها على أن  تتميز  الوسطى  الطبقة  أن  إلى  فيها  أشار  دراسة  استشارية(  حكومية 

تشير الدراسة إلى أنه يجب الارتكاز في تعريف الطبقات الوسطى "على  و  للاستقرار الاجتماعي والسياسي.
رصد الشرائح الاجتماعية التي تعيش ظروفا  اجتماعية واقتصادية مرضية، شرائح تتسم بديناميتهـا، ويتولد 
الضروري   "من  أنه  الدراسة  واعتبرت  المجتمع.  مكونات  جميع  لفائدة  والتنمية  التقدم  تحقيق  نشاطها  عـن 

تسلط الضوء على   اعتماد تحليل محلي معمق، متعدد الأبعاد وديناميكي، على أن يتم تعزيزه بدراسة مقارنة
 . 1تجربة الدول المتقدمة" 

تعد   التي  المتوسـطة،  المعيشية  الظروف  ذات  الفئات  أن  اعتبار  على  تقوم  مقاربة  اقتراح  "يمكن 
مواتية أكثر لخلق دينامية إيجابية من التقدم والتنمية في البلد، هي الفئة التي تضم رأسمالا  بشريا  مؤهلا   
المهندسـين   إلى جانب  القطاعات الاجتماعية والاقتصادية،  فـي  الوسطى  بدءا  من الأطر  وذا كفاءة، أي 
المجتمع   خدمة  في  المشتغلة  الكفاءة  ذات  والأطر  عاليا ،  تأهيلا   المؤهلين  والعاملين  والمدرسين  والأطباء 

 .2على مستوى الوظيفة العمومية" 
درهم كدخل شهري لعائلة    10000إن عتبة الولوج إلى الطبقة الوسطى ترتفع بشكل ملحوظ إلى  

كي تنضم إلى الطبقة الوسطى يجب  من المنطقي اعتبار أن أي أسرة  يكون    ا لهذ   .أفراد مكونة من أربعة  
اجتماعي،   بسكن  ليس  اقتناء سكن لائق  على  القدرة  أولا:  وهي  اجتماعية؛  ثلاثة شروط  على  تتوفر  أن 

ثالثا:   مُرضية،  سيارة  اقتناء  على  القدرة  اعتبارا ثانيا:  مدرسة خصوصية  في  أبنائها  تمدرس  على  القدرة 
 للنظرة السلبية تجاه المدرسة العمومية.

 
 

 

رهانات وسبل إرساء طبقة وسطى  :يز وتوسيع الطبقة الوسطى بالمغربالاقتصادي والاجتماعي والبيئي" تعز المجلس  .  1
 . 2021مؤهلة ومزدهرة ومبادرة. دراسة نشرت سنة

 دراسة. . نفس ال2
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 الطبقة الوسطى وسؤال التغيير   .3
المتوسطة داخل كل مجتمع من المجتمعات هي مفتاح التغيير وأداته التي لابد منها    الطبقةتعتبر  

سواء كان هذا التغيير سياسيا باعتبارها النخبة الموجهة لاختيارات الناس ووعيهم، أو ثقافيا باعتبارها رمز 
الطبقة   باعتبارها هي  اقتصاديا  أو  الناس،  بين  للقيم والمبادئ والعادات، والمساهمة في نشرها وترويجها 

ا النمو  في  المساهمة  الوطنيالمستهلكة  المنتوج  وتشجيع  به  .لاقتصادي،  الاهتمام  وجب  وتوفير  لذلك  ا 
رفعها وتحسين    تطورها واتساعها وعدم المساس بقدرتها الشرائية، بل العمل علىالظروف اللازمة من أجل  

 وذلك من أجل ضمان التوازن داخل المجتمع.  ظروف عيشها
مباشر إلى الدعم الخاص والمباشر، من شأنه أن يؤثر على  الغير  ن هذا الانتقال من الدعم العام  إ

الشرائية   الموظفين    للطبقة القدرة  من  أساسا  تتكون  الدعم،  من  مستثناة  طبقة  أنها  اعتبار  على  الوسطى 
الدولة ومؤسساتها،  إلى رعاية وعناية من طرف  تحتاج  بالذات  الفئة  والفنانين... وهذه  والعمال  والمهنين 
فبالإضافة إلى الدعم المباشر الموجه للفقراء يجب أن يكون هناك رفع للأجور ينسجم مع الغلاء المهول 

لى إصلاح المدرسة علاوة عخل المستشفيات العمومية،  داار، وأيضا تجويد الخدمات الصحية  في الأسع
العمومية وتجويد خدماتها حتى لا يضطر المواطن إلى الذهاب بأبنائه للمدارس الخاصة حيث الأسعار  

 ملتهبة وحيث معاناة الآباء لا حدود لها.
خصوصية    أن يراعيالدولة في مقاربتها للمسألة الاجتماعية، يجب  الذي تخطط له    التغييرإن هذا  

بظروف  والرقي  الوسطى،  للطبقة  الشرائية  القدرة  تحسين  في  تساهم  بدائل  ويطرح  بل  المتوسطة  الطبقة 
 عيشها، ومنحها المكانة التي تستحق باعتبارها قاطرة التغيير الاقتصادي والثقافي والسياسي. 

 

 اتخلاص .4
في القدرة الشرائية للمواطنين، سببه  الخطير    الغلاء الكبير الذي تعرفة المواد الأساسية والتراجعإن   -

تحقيق   بمسألة  الاهتمام  وعدم  العالمية،  للأسواق  الغذائية  التبعية  المغرب  اختيار  هو  الرئيسي 
 الاكتفاء الذاتي من المواد الأساسية، بل توجيه الفلاحة نحو المنتجات التصديرية. 

بالأسواق   - ارتباطه  من  أكثر  والفساد  بالاحتكار  مرتبط  الأساسية  المواد  تعرفه  الذي  الغلاء  إن 
لا الذي  المسكين  والمواطن  المستوردة  الشركات  بين  وشفافية  وضوح  هناك  ليس  لأنه   العالمية، 

والمحاسبة المراقبة  وسائل  است ،يملك  تحتكر  التي  هي  بعينها  شركات  هناك  أن  و ي كما  نتاج  إراد 
 وتوزيع هذه المواد الأساسية بدون منافسة حقيقية.  

الد  - إلى  العام  الدعم  من  الانتقال  التي  إن  المعايير  سؤال  يطرح  المباشر  الخاص  من  عم  تحدد 
كافي لتحقيق التوازن بين القدرة ؟ وما هو حجم هذا الدعم؟ وهل هو  يستحق الدعم ومن لا يستحقه

 ؟الفئات التي لن تستفيد من الدعم  وما مصير ؟الشرائية للمواطن الفقير وغلاء المعيشة
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إن الطبقة المتوسطة هي مفتاح التغيير داخل كل مجتمع، وهي مصدر السلم الاجتماعي وصمام   -
المعيشية، وإلا فالغلاء  بأحوالها الاجتماعية وظروفها  لذلك وجب الاهتمام  الوطن،  الأمان داخل 

 . وغياب الدعم قد يحولها إلى طبقة فقيرة
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 بين تحقيق الإنجازات وتكريس الإخفاقات 2022الرياضة المغربية في سنة 
 1مصطفى السلماوي 

 مقدمة 
الإنـسـان الرياضةتعد   لـدى  الحركـيـة  للظاهرة  الراقية  الأشكال  جسدي   بأنهارف  ع  تُ و   ،أحد  مجهود 

أو  التميز  أو  المُتعة  أو  المناف سة  أو  الترفيه  بهدف  عليها،  مُتفق  قواعد  بموجب  تُم ار س  مهارة  أو  عادي 
الجسد. أو  بالنفس  الثقة  تقوية  أو  المهارات  ثقافيو  تطوير  نتاج  من   الرياضة  للإنسان  التنافسية  للطبيعة 

 .2حيث هو كائن اجتماعي ثقافي
مفهوم   المغاربة    عنييف"  الإنجازات "أما  والرياضيات  الرياضيون  استطاع  التي  المرضية  النتائج 
، في التظاهرات الرياضية سواء كانت هذه التظاهرات إقليمية )مغاربية، عربية، 2022تحقيقها في سنة  

الأولمبية...(،  والألعاب  العالم  دولية )عالمية ككأس  أو  للمغاربة(  بالنسبة  )إفريقية  قارية  أو  إسلامية...( 
الإنجازات   هذه  كانت  الجماعي.  وسواء  أو  الفردي  المستوى  مفهوم  بينعلى  دلالة  تعني    " الإخفاقات "ما 

التي يشاركون فيها في المحافل الرياضية الكبرى    المنافسات الفشل الذي يرافق الرياضيين والرياضيات في  
 إقليميا وقاريا ودوليا.  

حققت العديد من    2022على أن الرياضة المغربية سنة    يجمع جل المتتبعين للشأن الرياضيهذا و 
الإنجازات التي أدخلت البهجة والسعادة على المغاربة بشكل غير مسبوق في بعض الأنواع الرياضية، لكن  
الإخفاق والفشل استمر في أنواع أخرى بشكل جعل العديد من المتخصصين يصفون هذه المرحلة بمرحلة 
التي   الأمل  خيبات  من  ومتشائم  المحققة،  المشجعة  بالنتائج  متفائل  فبين  وهكذا  الأنواع.  لهذه  الإنعاش 
عصفت بآمال المغاربة في هذا القطاع، يأتي هذا المقال لاسترجاع كرونولوجيا الرياضة المغربية في هذا  
غير   بشكل  أصنافها  جميع  في  المغربية  القدم  كرة  توهج  بموسم  وصفه  يمكن  الذي  الرياضي،  الموسم 
الرياضية الأخرى   الأنواع  باقي  مقارنة مع  التألق  هذا  الأسئلة حول سبب  العديد من  يطرح  مسبوق، مما 

يمكننا الرجوع قليلا إلى    2022الفردية منها والجماعية، علما أنه لرصد واقع الرياضة المغربية في سنة  

 

‌. باحث في المجال الرياضي وعلوم المجال 1
 . 08/06/2023تاريخ الزيارة //https://ar.wikipedia.org/wikiالموسوعة الحرة، رياضة «ويكيبيديا»ينظر: 2 

 . 26-25، ص  1996، ديسمبر 216، سلسلة عالم المعرفة، العدد  "الرياضة والمجتمع"أمين أنور الخولي -
 . 08/06/2023تاريخ الزيارة  ،2021وبر أكت26، آخر تحديث «مفهوم الرياضة» مجد خضر -

- Luschen, G. & Sage, G. eds. Handbook of Social Science of Sport, Stipes Pub. Co. 
Champaign, 1981. 

- Coakley, Jay J. Sport in Society, Issues and Controversies, C.V. Mosby Co. S.L. 
1978. 

- Matveyev, L. Fundamentals of Sports Training, Moscow, Progress Pub, 1981. 
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الوراء، وبالتحديد إلى نص الرسالة الملكية الموجهة إلى المشاركين في المناظرة الوطنية الثانية للرياضة  
(، باعتبارها خارطة طريق الرياضة المغربية التي يمكن اعتبارها سياسة للدولة لتجاوز  2008بالصخيرات )

 انتكاساتها وإدماج الرياضة في نسق النموذج التنموي المعتمد رسميا سواء القديم منه أو الجديد.
  الرياضة موضوعا لهذا المقال الراصد لإنجازات وإخفاقات في فما الدوافع التي كانت وراء اختيار  

في سنة   المغربية  وكيف  ؟  2022الرياضة  الدراسة؟  بهذه  الرياضة جديرة  تجعل  التي  المميزات  وما هي 
ساهمت مناظرة الصخيرات في إعادة الروح للرياضة المغربية؟ وهل كانت إنجازات هذه الرياضة في سنة  

في مستوى التطلعات، أم العكس هو الذي حصل؟ وماهي حصيلة هذه الرياضة في هذه السنة؟    2022
هي سنة انبعاث الرياضة المغربية وخاصة كرة القدم، أم أن هذه السنة   2022وهل يحق لنا القول إن سنة  

 هي سنة استمرار إخفاقات ونكسات الرياضة المغربية بشكل عام؟ 
الرصدية،   المساهمة  هذه  ستؤثث  التي  هي  ومثيلاتها،  القضايا  ب لْه   وشبيهاتها،  الإشكاليات  هذه 

، وذلك من خلال تسليط الضوء على أهم الإنجازات التي 2022لملامسة واقع الرياضة المغربية في سنة  
خلال   من  وذلك  السنة،  هذه  في  الرياضة  هذه  عرفتها  التي  الإخفاقات  وأهم  المغربية،  الرياضة  حققتها 

 المحاور التالية:
 الرياضة    قطاعأهمية  .1

المكانة التي أصبحت تتبوأها الرياضة في عالم اليوم في حياة الإنسان، ونظرا للمكانة  من  انطلاقا  
التي تحتلها الرياضة في حياة المغاربة بصفة عامة، والرياضيين والرياضيات منهم بصفة خاصة، كان لا 
رافعة   باعتبارها  وإخفاقاتها،  المغربية  الرياضة  لإنجازات  حيزا  سنة«  في  »المغرب  مؤلف  يتضمن  أن  بد 
الرقي  أبواب  من  وبابا  والرياضيات،  الرياضيين  لاستقطاب  فعالة  وآلية  التنمية،  رافعات  من  أساسية 

 رصد جلالبحث ل. وهذا من أهم دوافع  ..الاجتماعي لكل الممارسين والممارسات للرياضة بكل أصنافها
و  تدارك الرياضة   إخفاقات إنجازات  يتم  حتى  السلبي  على  والوقوف  الإيجابي،  تثمين  باب  من  وذلك   ،

 الضعف لتكون النتائج أفضل والإنجازات أكبر.   
المغربية في سنة   الرياضة  التي رافقت  لهذا    2022ويأتي اختيار الإنجازات والإخفاقات  موضوعا 

الذي   الحقل الاجتماعي، والدور  الرياضة في  تحتلها  التي أصبحت  المكانة  لعدة اعتبارات أهمها:  المقال 
الوقت  أو  الفراغ  وقت  في  وممارسة  هواية  كونها  من  انتقلت  إذ  الاجتماعي،  الرقي  في  تلعبه  أصبحت 
الثالث، إلى اعتبارها مهنة وحرفة وشغلا،  كما أنها أضحت آلية لا محيد عنها للتعريف بالدول من خلال  
المال   رجال  أصبح  التي  الاستثمارات  ننسى  أن  دون  الدولية،  الدورات  في  المشاركين  أبطالها  إنجازات 

يستطيع مجاراته في عصرنا الحالي  والأعمال يضخونها في هذا الحقل، الذي لم يعد أي حقل اجتماعي  
في    على مستوى الاستثمار. ويكفي إلقاء نظرة ولو عابرة على القيمة المالية لعقود انتقالات نجوم الرياضة

مثلا،  السلة  وكرة  القدم  التي   كرة  والأرباح  يتقاضونها،  التي  والسنوية  والشهرية  الأسبوعية  الأجرة  وعلى 
التي  الرمزية  عالمية، وملاحظة  تجارية  لعلامات  للترويج  الإشهار  مع شركات  التعاقد  وراء  يجنونها من 
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أصبح يحتلها هؤلاء النجوم، سواء في هذين الصنفين الرياضيين، أو في بقية الأصناف الرياضية الأخرى  
المتتبع أن موضوع الرياضة أصبح   القدم الأمريكية وغيرها، ليعرف  كالتنس والكولف وألعاب القوى وكرة 
والدراسة  البحث  في  يستحقها  التي  العناية  إيلاءه  يحتم  مما  الحالي،  عصرنا  في  بمكان  الأهمية  من 

 والاهتمام.  
" العلوم  هكذا  حقول  مختلف  في  والتفكير  للبحث  مثيرا  مجالا  اليوم  عالم  في  الرياضة  واقع  يمثل 
الماضية   ،والإنسانية  الاجتماعية العقود  خلال  الرياضي  الحقل  نما  جهة،  فمن  عدة:  لاعتبارات  وذلك 

العالمي المعاصر، ومن جهة أخرى غدت   بصورة غدا معها صناعة وسوقا مهيمنة في مشهد الاقتصاد 
سياسية   أهداف  تحقيق  سبيل  في  وتوظفها  الدول  تستثمر  وأداة  السياسي،  للتنافس  مساحة  اليوم  الرياضة 

مختلفة تجاوزت واجتماعية  وأهمية  انتشارا  الرياضية  الأحداث  بعض  بلغت  فقد  واجتماعيا،  ثقافيا  أما   .
سياقاتها المكانية والزمانية، واكتسبت رمزية ثقافية عالمية، وأصبحت جزءا من تفاعلات الناس وأحاديثهم  

بحثي ظاهرة  بوصفها  الرياضة،  به  حظيت  الذي  الاهتمام  ملاحظة  يمكننا  هنا،  من  تستدعي  اليومية.  ة 
اجتماعيتها   وفي  ومستقبلا،  وحاضرا  ماضيا  زمنيتها  في  عدة،  مستويات  على  والتحليل  الدرس 
ذلك وسواه من   بين  وما  وتعاونا،  والتحولات، وفي سياستها صراعا  الظواهر  بغيرها من  وانفصالا  اتصالا  

 . "1مداخل معرفية تحاول فهم الظاهرة الرياضية ومقاربتها علميا 
تبوأت الرياضة والأنشطة البدنية مكانة "إذ  ،  ازدهارا اجتماعيا كبيراالرياضة المعاصرة    عرفت  وبذلك

واضحة على الساحتين المحلية والعالمية، كظاهرة اجتماعية تستحق الدراسة والتأمل، ولقد برزت مظاهر 
والروابط   والجمعيات  والمؤسسات  الـهــيــئــات  إنـشـاء  خـلال  من  المكانة  المهتمة  هذه  واللجان  والاتحادات 

.، وساعد في ..بالرياضة، وتعمل على رعاية أنشطتها سواء عـلـى المستوى الأهلي أو المستوى الرسمي
وتبسيط   للـعـامـة،  الرياضة  تقديم  في  التلفزيون  وبخاصة  الإعلام،  وسائل  لعبته  الذي  المهم  الدور  ذلك 
مـفـاهـيـمـهـا وتـشـكـيـل اتجــاهــات إيــجــابــيــة نحوها، وظهور الاهتمامات المتزايدة نحو اكتساب اللياقة البدنية  
والأنساق   النظم  مختلف  فـي  البدنية  الثـقـافـة  تغلغل  إلى  بالإضافة  المشوق،  والمقام  الوزن  وضبط 
الاجتماعية، مع اعتبارات مـهـمـة كعوامل التغير الثقافي والاجتماعي ونمو القوى العاملة في المجتـمـعـات  

بهذه وإضـفـ البدنية  والأنشطة  الرياضة  تأثرت  وقد  الحياة،  وظروف  العمل  على  الاجتماعي  الطابع  اء 
 . "2التغيرات في مجملها حتى أضحت نظرة هذا العصر واتجاهاته عما عداها في العصور الماضية 

في العالم خلال العقود الأخيرة دهشة    «الظاهرة الرياضية»بلغة الأرقام، تثير التطورات المذهلة لـ  "و
ائدات  من الاقتصاد العالمي كله، وقد بلغت قيمة ع  %2جميع المراقبين والدارسين، إذ يمثل دخلها اليوم  

الرياضية  التجارية  تبلغ في عام  مليار    471عالميا    2018في عام    البضائع  دولار أمريكي، ويتوقع أن 
 

بومان    1 د.  للعالم"وليام  تاريخا  بوصفه  العالم  عمران2020،"كأس  يوسف  أسيد  تقديم  خريف   11المجلد    42العدد    ، 
 . 186. ص  2022

 . 30-29ص   .1996، ديسمبر 216، سلسلة عالم المعرفة، العدد "الرياضة والمجتمع" أمين أنور الخولي 2
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عائدات الاتحاد الأوروبي لكرة القدم    بلغت   2018و   2017مليار دولار، وبين عامي    627نحو    2023
مليون    526مليار يورو، إضافة إلى أكثر    2.263من بث المقابلات الكروية على مختلف منصات البث  

بدون شك واحدا من أهم المواضيع    موضوع الرياضةيعد  بذلك  . و "1يورو من مصادر ذات علاقة مباشرة 
يجب   التي  أن  التي  للمكانة  نظرا  وذلك  مختلفة،  وبمقاربات  متعددة،  زوايا  من  والتحليل  بالدراسة  تحظى 

 أصبحت لها في عالم اليوم. وبعبارة موجزة: إنها الرياضة وكفى...
 المعتمد  منهجال .2

في   الاعتمدت  إحصائيا  ةدراسهذه  وصفيا  معلومات منهجا  بنك  بجمع  قمت  بحيث  بجل   ،  يتعلق 
في   الرياضية  الأنواع  مختلف  في  والتظاهرات  المحافل  كل  في  المغاربة  والرياضيات  الرياضيين  إنجازات 

الأولي  2022سنة   والتعليم  الوطنية  التربية  المعروفة محليا كموقع وزارة  الرسمية  الرياضية  المواقع  ، من 
للجميع  للرياضة  العربي  الاتحاد  كموقع  وعربيا  المغربي،  لكرة    2والرياضة  الإفريقي  الاتحاد  كموقع  وقاريا 

القدم3القدم الدولي لكرة  الدولية 4، ودوليا كموقع الاتحاد  اللجنة الأولمبية  القنوات  5، وموقع  ، ومن أرشيف 
الورقية   الرياضية  الجرائد  المتخصصة، ومن  قالرياضية  ذلك  بعد  البارزة منها،  والإلكترونية،  باختيار  مت 

المغاربة    ت موق والرياضيات  الرياضيين  إنجازات  كما  2022في سنة  بجرد  الإخفاقات    ت قف و ،  أهم  على 
 

 . 8. ص 2022ف خري 11المجلد  42العدد   omranتقديم الرياضة والمجتمع، مولدي الأحمر، عمران 1 
م، تنفيذا  29/12/1992م، حيث عقدت الجمعيـة العموميـــة الأولي يوم  1992تأسس الاتحاد العربي للرياضة للجميععام   2

العرب رقم   الشباب والرياضة  لمجلس    «9»لقرار مجلس وزراء  العامة  الأمانة  الخامسة عشر، وبدعوة من  بدورته  المتخذ 
 .وزراء الشباب والرياضة العرب

القدم هو 3 القدم الإفريقية المسؤولة عن المنظمة الاتحاد الإفريقي لكرة   يعرف اختصار ا باسم الكاف ،قارة إفريقيا في كرة 
(CAF).  عام الاتحاد  أطلقها  1957 تأسس  فكرة  محمد وكانت  الحليم  تأسيسه   عبد  في  وشارك  السوداني 
اتحاد كرة قدم للدول الإفريقية. وهو   54(، ويضم في عضويته الآن  جنوب إفريقيا ،أثيوبيا ،مصر ،السودانهي) دول أربعة

بطولة تنظيم  عن  المسؤولة  الإفريقية المنظمة  الأمم  الإفريقية كأس  الأندية  إفريقيا (وبطولات  أبطال  عصبة  كأس  ،دوري 
 .ذكورا وإناثا ( وجميع بطولات كرة القدم للكبار والناشئينكأس السوبر الإفريقي ،الكونفدرالية الإفريقية

باسم 4 اختصار ا  ويعرف  القدم،  لكرة  الدولي  الهيئة،(FIFA)فيفا   الاتحاد  القدم للعبة المنظمة هي  تأسست  كرة  العالم،  في 
من اتحادات كرة القدم في العالم،    211. ويضم الآن  سويسرا في زيورخ ، ويقع مقرها بمدينةباريس في   21/05/1904 في

   .2016/ 26/02منذ  «جياني إنفانتينو»ويرأس الفيفا السويسري 
تأسيس5 الدولية    تم  الأولمبية  طرف   (IOC)اللجنة  كوبرتان»البارون   من  دي  عام   «بيير  الكونغرس  عبر  1894في 

واللجنة الأولمبية الدولية  .1896عام أثينا التي قادت إلى تنظيم أول دورة ألعاب أولمبية حديثة فيهي  ، هذه اللجنة  الأولمبي
الأولمبية،   للحركة  الإدارية  الهيئة  منوقد  هي  الحديثة  الأولمبية  الألعاب  إنشاء  استلهام  القديمة تم  الأولمبية   الألعاب 

في الإغريقية تعقد  التي كانت  باليونان جبل  ،  الميلادي. أولمبيا  الرابع  القرن  إلى  الميلاد  قبل  الثامن  القرن  وينظم هذا    من 
السنوات في  سنتين  كل  حاليا   بتناوبالزوجية الحدث  الصيفية ،  أحداث.  والشتوية الألعاب  تشمل   رياضية وهي  دولية 

من كلا الجنسين في المنافسات المختلفة ويمثلون وفودا  مختلفة من   رياضيون  ، يشارك فيهاوشتوية  صيفية مسابقات رياضية
 .دولة 200جميع أنحاء العالم. وتعتبر الألعاب الأولمبية المنافسة الرياضية الأولى في العالم حيث يشارك فيها أكثر من 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/1957
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AB%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D8%A3%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/21_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D8%B1_%D8%AF%D9%8A_%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D8%B1%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D8%B1%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_1896
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%B2%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%81%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
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الإ والمحافل  التظاهرات  كل  في  والرياضيات  الرياضيين  هؤلاء  مشاركة  صاحبت  والقارية  التي  قليمية 
 .  والدولية
 1: خارطة طريق الرياضة المغربية الملكيةالرسالة  .3

لهذا  بد من وضع حد  المغربية، كان لا  للرياضة  التي أصبحت ملازمة  النكسات والإخفاقات  بعد 
الذريع، الذي لازمها لفترة طال أمدها، فكان من الآليات التي لجأ إليها المسؤولون المعنيون بها،    الفشل

 عقد مناظرة وطنية شارك فيها كل من له علاقة من قريب أو بعيد بالحقل الرياضي المغربي.
الرسالة    والاستراتيجية، كانت وشأنها شأن باقي القطاعات الحيوية الأخرى فيما يخص التوجهات   

طريق   خارطة  بمثابة  الوطنية  المناظرة  هذه  في  المشاركين  إلى  المغربي  العاهل  وجهها  التي  الملكية 
الوضع، وحددت بعض الاختلالات، واقترحت بعض الحلول للنهوض  ، فشخصت  2للرياضة في المغرب
 بالرياضة المغربية. 

 أهم النقط التي أثارتها هذه الرسالة يمكن الإشارة إلى ما يلي:  ومن
 الدعوة إلى ترك الارتجال وإبعاد الانتهازيين عن المشهد الرياضي؛  -
تسيير   - في  به  المعمول  الحكامة  نظام  في  النظر  إعادة  ومنها:  الرئيسية،  الإشكالات  بعض  إبراز 

القانوني مع التطورات التي يعرفها هذا القطاع، مسألة التكوين   الجامعات والأندية، ملاءمة الإطار 
 والتأطير، معضلة التمويل، علاوة على توفير البنيات التحتية الرياضية؛

 ضرورة وضع استراتيجية وطنية متعددة الأبعاد للنهوض بهذا القطاع الحيوي؛  -
الإشارة إلى غياب عناصر الشفافية والنجاعة والديمقراطية في تسيير الجامعات والأندية، بالإضافة   -

إلى حالة الجمود التي تتسم بها بعض التنظيمات الرياضية، وضعف أو انعدام نسبة التجديد الذي 
 التسييرية؛  تخضع له هيآتها

يقوم على   - الرياضي،  القطاع  لتنظيم  وفعال  نظام عصري  بوضع  الحالية  الأزمة  تجاوز  إلى  الدعوة 
الهيآت   ودمقرطة  الاحترافية،  الرياضية  التنظيمات  وتأهيل  الوطني  الرياضي  المشهد  هيكلة  إعادة 

 المكلفة بالتسيير؛ 
حد   - لوضع  القويم  النهج  فهي  والمحاسبة،  والافتحاص  المراقبة  آليات  وتعزيز  اعتماد  على  الإلحاح 

التدبير،  وسوء  التبذير  ولنزوعات  الجمعيات  وميزانية  الأندية  من  العديد  مالية  تعرفه  الذي  للتعتيم 
 وغيرها من الممارسات المخالفة للقانون وللروح الرياضية؛

في   - عنه  مندوحة  باعتباره شريكا لا  القطاع،  بهذا  النهوض  في  الرياضي  الإعلام  دور  التأكيد على 
تحظى   الرياضة  صارت  والاتصال،  للإعلام  الحديثة  التكنولوجيات  بفضل  لأنه  المنشودة،  نهضته 

 

 لكونها تجسد المربع الأحمر الذي يتم التفكير داخله.   - 2022رغم أنها سابقة عن -نرجع إلى الرسالة الملكية  1
بتاريخ    2 بالصخيرات  للرياضة  الوطنية  المناظرة  الموافق  1429شوال    24انعقدت  م، تحت شعار 2008أكتوبر    24هـ، 
 .«محمد معتصم» المستشار الملكي الموجهة إلى المشاركين فيها وتلا الرسالة الملكية «رؤية مشتركة، مسؤولية متقاسمة»
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الشأن   مع  التعاطي  إلى  الرياضي  الإعلام  دعوة  تتم  لذلك،  المجهر،  تحت  تضعها  واسعة  بمتابعة 
الرياضي بكل مسؤولية وحرية وبموضوعية واحترافية، وكل ذلك في التزام بأخلاقيات الرياضة والمهنة  
تقوم   التي  السامية  والمثل  بالرياضة  للنهوض  دوما  الوطني  الإعلام  هذا  ينتصر  بحيث  الإعلامية، 

 عليها. 
ومن خلال إلقاء نظرة ولو قصيرة على أهم ما جاء في هذه الرسالة الملكية، يمكن القول إنها قد  

أجزا  جسدت  في  الرياضي  الواقع  أنها عرت  كما  الوطنية،  الرياضة  بإخفاق  منه،  اعترافا صريحا  كبيرة  ء 
بمثابة خارطة طريق للرياضة المغربية، ولو على المستوى الرسمي على الأقل، رغم أن الفساد لا   اعتبرت و 

القطاعات في مختلف مجالات  للعديد من  بالنسبة  الحال  الرياضي كما هو  الجسم  وينخر  زال مستشريا 
( كافية لتجاوز الأزمة؟ وكيف ساهمت إنجازات  2022-2008سنة )  12فهل كانت مدة   الحياة العامة.

 في تحقيق بعض أهداف خارطة الطريق هاته؟  2022سنة 
في جميع الأحوال، وسواء بسبب مخرجات هذه المناظرة أو بأسباب أخرى ليست لها علاقة بالشأن  
وسائل   بآخر  أو  بشكل  فيه  ساهمت  الذي  العالمي  الرياضي  الإشعاع  بسبب  بل  فقط،  الرياضي  المحلي 
الإعلام بكل أنواعها، وخاصة التلفزيونية منها، من خلال تغطية شبكات تلفزيونية عالمية لأهم التظاهرات  
العالمية، من ألعاب أولمبية وكؤوس العالم، سواء في كرة القدم أو في باقي الرياضات الأخرى الجماعية  
منها والفردية، فقد استطاعت بعض الرياضات، وعلى رأسها كرة القدم، التي تعتبر الرياضة الأكثر شعبية  

ق بعض الإنجازات، بفعل العمل القاعدي، تحقي  -كما هو الحال في العديد من دول المعمورة    -بالمغرب 
القاعدي، قد بدأت تؤتي أكلها في بعض الجوانب،  اثنا عشر سنة من العمل  حيث يمكن القول إن مدة 

مة، جعلته يحتل المرتبة الثانية قاريا  هموبذلك أصبح المغرب، على سبيل المثال، يتوفر على بنية تحتية  
تدبير شؤون   على  الوصية  للجهات  يحسب  ما  وهو  تجاوزها،  على وشك  أصبح  بل  إفريقيا،  بعد جنوب 
الرياضة في المغرب، والتي يحسب لها إكمال المشاريع الرياضية حتى نهايتها، عكس ما كان عليه الحال 
عالمية   لتظاهرات  المغرب  ترشح  بمناسبة  تدشن  والمركبات  الملاعب  كانت  حيث  المناظرة،  هذه  قبل 

مثلا، لكن ما إن يفشل في الظفر بتنظيم المونديال    2010ومونديال    1998ومونديال    1994كمونديال  
حتى تتوقف هذه الأشغال، غير أن العكس هو الذي حصل بعد هذه المناظرة، إذ رغم عدم فوز المغرب 

مونديال   ال  ،2026بتنظيم  الولايات  به  تقدمت  مشترك  ثلاثي  ملف  بتنظيمه  فاز  و الذي  كندا  متحدة 
يونيو    13فيفا الذي نظم يوم  لصالح المغرب في تصويت كونغرس ال  65صوتا مقابل    134والمكسيك ب 

، فقد أكمل تشييد وبناء وترميم كل الملاعب التي تم اقتراحها لاحتضان هذه الدورة، سواء كان 20181
وبذلك  عالمية،  بمعايير  تصبح  حتى  مرافقها  جودة  وتحسين  للترميم  إخضاعها  أو  كلي،  بشكل  إنشاؤها 
أصبح المغرب يشكل نموذجا يحتذى به في هذا الباب، وهو ما جعله قبلة لكل منتخبات البلدان الصديقة،  

 

والبحرينو الإماراتو العراقو الأردنو لبنانو السعوديةصوتت‌‌‌‌1 سخط‌‌المغرب‌‌ضد‌‌الكويت‌ أثار‌ ما‌ وهو‌ المتتبعين‌‌،‌

‌.‌نت‌نتيجة‌التصويتالمغاربة‌الذين‌لم‌يستسيغوا‌ذلك‌مهما‌كانت‌المبررات‌ومهما‌كا‌
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حيث أصبح يحتضن العديد من التظاهرات القارية والعالمية، كاحتضان المباريات الإقصائية لكأس العالم، 
الفيفا،   بمواصفات  ملاعب  على  تتوفر  لا  التي  الإفريقية،  القارة  منتخبات  لبعض  للأمم  إفريقيا  وكأس 

، وهلم  2014و   2013واحتضان منافسات كأس العالم للأندية في النسختين العاشرة والحادية عشرة سنتي  
 جرا...
  2022أهم إنجازات الرياضة المغربية في سنة  .4

العديد من الإنجازات والتتويجات، لا يمكن جردها كلها،    2022حققت الرياضة المغربية في سنة  
 .الحصرلكن يمكن الإشارة إلى أهمها على سبيل المثال لا 

كانت سنة تألق    2022يجمع المتخصصون في المجال الرياضي على أنه يمكن القول إن سنة  و 
الرياضية،    المغربية الرياضة   الأنواع  من  العديد  توجت  حيث  القريب،  الماضي  مع  مقارنة  ودوليا  قاريا 

وكانت كرة القدم الرياضة  الأكثر تألقا من بين هذه الأنواع، فبعد تأهل المنتخب المغربي لكأس العالم بقطر  
التوالي تحت إشراف الإطار الفرنسي »وحيد خليلوزيتش«2022 الثانية على  للمرة  إقالته  1،  ، الذي تمت 

اللاعب  الركراكي«  الشاب »وليد  الوطني  وتعيين الإطار  فقط،  بشهرين  العالم  قبيل كأس  بمطلب شعبي 
البيضاوي بديلا له بعد  الفتح الرباطي المغربي والدحيل القطري والوداد  الدولي المغربي السابق، ومدرب 
تألقه الكبير، خاصة مع فريق الوداد البيضاوي، حيث أحرز معه لقبي البطولة الاحترافية المغربية »إنوي«  

لسنة   ونتيجة  أداء  الإفريقية  الأبطال  بعد 2022وعصبة  المغربي  العرش  كأس  في  وصيفا  حل  كما   ،
هزيمته أمام نهضة بركان بضربات الترجيح، فضلا عن كونه ترك فريقه مؤهلا للعب السوبر الإفريقي،  

و  الإفريقي.  الاتحاد  بكأس  المتوج  بركان  نهضة  ضد  أخرى  للمنتخب ومرة  جديد  كمدرب  تقديمه  تم  قد 
للمدرب،   أول  كمساعد  بنمحمود  رشيد  التالية:  الأطر  من  المكون  المساعد  التقني  طاقمه  رفقة  الوطني 

بدنيا، إلى    للحراس، والإسباني إيدو غونزاليسوغريب أمزين كمساعد ثان له، وعمر الحراق مدربا   معدا 
جانب معد إسباني آخر هو خوان صولا، الذي يمتاز بإجادته للتقنيات التكنولوجية التي تساعد على تقييم  
التتبع«، وموسى   تقنية »الأداء الإلكتروني وأنظمة  التداريب والمباريات، على غرار  اللاعبين خلال  أداء 
في   كمتخصص  العياشي  ونبيل  للمنتخب،  كطبيب  هيفتي  الرزاق  وعبد  بالفيديو،  للأداء  محللا  الحبشي 

 .  2التغذية 

 

الفرنسي على كل    1 التقليد  في هيمنة  إجمالها  فكرية وسياسية يمكن  الفرنسي من حمولة  الإطار  إليه كلمة  مع ما تحيل 
الميادين المغربية بما في ذلك الميدان الرياضي، رغم ما نسمع من شعارات تهلل بالهوية المغربية، وتشير إلى الاستقلالية 
التامة عن كل تبعية بعد حصول المغرب على استقلاله، ولعل ما يؤكد ذلك هي الظروف الصعبة التي رافقت إقالة المدرب  
المسؤولين    في نظرة  الذي أحدث ثورة جذرية  الركراكي  الوطني وليد  بالإطار  البوسني/الفرنسي وحيد خليلوزيتش وتعويضه 

 الذي غالبا ما تم اعتباره في درجة ثانية مقارنة مع الإطار الأجنبي وخاصة الفرنسي. ،للإطار الوطني
الأربعاء   2 يوم  التقني  وطاقمه  الركراكي  وليد  الأطلس،  لأسود  الجديد  المدرب  تقديم  الساعة  31تم  على    17:00غشت 

 مساء، خلال مؤتمر صحفي في مجمع محمد السادس لكرة القدم بالمعمورة.
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وكم كانت المفاجأة جد سارة بعدما قاد هذا الطاقم التقني المنتخب المغربي إلى المربع الذهبي في  
الرابع عالميا،  2022قطر    مونديال المركز  أكبر، واحتل  الطموح  النهاية    وكان  لولا مواجهته في نصف 

العالم في النسخة الماضية بروسيا سنة   ، وما صاحب هذه المواجهة من 2018للمنتخب الفرنسي بطل 
المغاربة  للمسؤولين  المطلقة  التبعية  كبير  بشكل  فيه  وحضرت  السياسة،  إلى  الرياضة  تجاوز  وقال  قيل 
بصم عليه   الذي  المسار  فإن  ذلك  ومع  المقابلة.  وبعد  وأثناء  قبل  جليا  ذلك  الفرنسيين، وظهر  لأسيادهم 
تعج   عالمية  كروية  بمدارس  وإطاحته  النهاية  وربع  ثمن  ودور  المجموعات  دوري  في  المغربي  المنتخب 

والبرتغال وإسبانيا  كبلجيكا  العالم، حيث   ،بنجوم عالمية  بكأس  للظفر  الأكثر ترشيحا  المنتخب  منه  جعل 
سنحت له فرصة من ذهب ليتوج بالذهب، لكن قدسر الله وما شاء فعل. وما زاد من روعة هذا الإنجاز غير 
المسبوق هي اللوحات الجميلة التي رسمتها الجماهير المغربية في الملاعب القطرية، والصورة الرائعة التي  
تركها اللاعبون والأطر التقنية، مما جعل العديد من المتتبعين لهذا العرس الكروي يطلقون على منتخب  
المغرب لقب: »منتخب الساجدين والمرضيين«، الذين قدموا للعالم أجمع أجمل الصور في تقبيل رؤوس  

لعب المنتخب المغربي سبع مقابلات وهي أكبر عدد   وقد الوالدين ومشاركتهم احتفالاتهم طيلة المونديال،  
منتخبا، كآخر نسخة بهذا   32من المباريات يمكن أن يلعبها منتخب في المونديال في نسخته التي تضم  

وكندا  الأمريكية  المتحدة  بالولايات  القادمة  النسخة  من  ابتداء  المونديال  سينظم  إذ  المنتخبات،  من  العدد 
منتخبا، مما سيزيد من عدد المباريات المفترض لعبها للمنتخبات التي ستصل إلى    48والمكسيك بمشاركة  

قفز المنتخب المغربي بعد هذا الإنجاز بشكل صاروخي إلى   هكذاأدوار متقدمة في نهائيات المونديال.  
العالمية، حسب ما أعلن عنه الاتحاد الدولي لكرة القدم »فيفا« بعد    المنتخبات في ترتيب    11المركز الـ  

المونديال مباشرة، كما تربع »أسود الأطلس« على عرش ترتيب المنتخبات العربية والإفريقية، بفضل هذا 
 الإنجاز.  
المنتخب المغربي نتيجة ذلك باستقبال رسمي وشعبي تاريخي: استقبال ملكي كبير بعد   حظيوقد  

العودة إلى أرض الوطن، تقديرا لإنجازه التاريخي في »المونديال«، عقب احتلاله المركز الرابع عن جدارة 
شوارع   يجوبون  وهم  الوطني  المنتخب  لأعضاء  حارا  استقبالا  المغربي  الشعب  كما خصص  واستحقاق، 

 العدوتين سلا والرباط على متن حافلة مكشوفة.
شهدت تربع نادي الوداد البيضاوي على عرش القارة    2022للأندية المغربية، فإن سنة    بالنسبةأما  

السمراء بعد تتويجه بلقب دوري أبطال إفريقيا للمرة الثالثة في تاريخه، كما فاز نهضة بركان بلقب كأس  
، وهو ما نتج عنه   2022الكونفدرالية الإفريقية، لتتأكد سيطرة الأندية الوطنية على القارة السمراء في سنة  

»سوبر كوب« قاري مغربي خالص، فاز به نهضة بركان بعد تغلبه على بطل القارة السمراء نادي الوداد  
الرياضي، وهي المرة الأولى في التاريخ التي تشهد مواجهة ناديين مغربيين في هذه المسابقة، التي تجمع  

 الفائز بعصبة الأبطال الإفريقية  ببطل الكونفدرالية الإفريقية. 
سنة   الدكيك«    2022وفي  »هشام  مدربه:  بقيادة  لـ»الفوتسال«  المغربي  الوطني  المنتخب  واصل 

التايلاند في شتنبر   القارات الدولي الذي احتضنته  تُوج بلقب كأس  العالمي، بعد أن  ، وذلك  2022تألقه 
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عقب تغلبه على نظيره الإيراني بأربعة أهداف لثلاثة بعد التمديد، كما تربع »أسود« القاعة على العرش 
 العربي بالفوز بلقب كأس العرب بالمملكة العربية السعودية، مؤكدين علوس كعبهم عربيا.

، حيث حقق »وليد الركراكي« 2022كان الإطار الوطني في كرة القدم عنوانا للتألق في سنة    وقد 
سنة   خلال  كبيرة  والدوري 2022نتائج  إفريقيا  أبطال  دوري  بلقبي  للتتويج  الرياضي  الوداد  قيادته  بعد   ،

الاحترافي المغربي »البطولة إنوي«، ووصافة كأس العرش المغربي، قبل أن يقود »أسود الأطلس« إلى 
قطر   مونديال  في  الرابع  المركز  المغربي 2022احتلال  المنتخب  مدرب  الدكيك«  »هشام  واصل  كما   .

للفوتسال، كتابة عهد جديد للمنتخب الوطني في هذا الصنف الرياضي، مؤكدا علوس كعبه كواحد من أبرز 
 .صانعي الإنجازات الكروية الوطنية في الفترة الأخيرة

تألق    التألقهذا   ينسينا  أن  ينبغي  الذي سطر  لا  الأطراف،  لمبتوري  القدم  لكرة  المغربي  المنتخب 
مشاركته في  مجيدا  تركيا  تاريخا  في  نظمت  التي  العالم  أكتوبر    بكأس  المركز  2022شهر  باحتلال   ،

تأهل أبناء الإطار الوطني »فؤاد   وجاء .فقطالخامس في أول مشاركة مونديالية له بعد عام من تأسيسه  
 .بعد حلوله خامسا في بطولة إفريقيا التي أجريت في تنزانيا ،2022إلى مونديال تركيا   عسو«

العالمية بعد أن    2022وقد عرفت سنة   القدم، حيث عانقت لبؤات الأطلس  توهجا نسويا في كرة 
العالم للسيدات التي ستُقام    ضمن التأهل إلى نهائيات كأس  المنتخب المغربي، للمرة الأولى في تاريخه، 

سنة   وأستراليا  النسوية  2023بنيوزيلندا  للكرة  مسبوق  غير  إنجاز  وهو  الكبيرة  ،  الصحوة  يؤكد  الوطنية، 
لكأس العالم    2022سنة في نسخة    17كما شارك المنتخب المغربي النسوي لأقل من   »لبؤات الأطلس«.لـ

التي أُقيمت بالهند، وهي المرة الأولى في تاريخه التي يصل خلالها إلى »المونديال«، حيث إن »اللبؤات« 
 غادرن المنافسة من دور المجموعات، بعد أن اكتفين بالمركز الثالث بثلاث نقاط فقط.

فريقيا للسيدات، إلى ذلك، تزينت الخزينة المغربية بأول لقب من مسابقة دوري أبطال إ  وبالإضافة
الجنوب إفريقي برباعية    "بي، بعد اكتساحه لفريق "صن داونزالمغر   بعد أن تُوج به نادي الجيش الملكي

 بالرباط العاصمة.  ائية، التي جرت بالمركب الرياضي الأمير مولاي عبد اللهنظيفة في المباراة النه 
وتجدر الإشارة إلى أن دورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط التي أقيمت بمدينة وهران الجزائرية في 

بين   ما  بحصد  2022يوليوز    6و   2022يونيو    25الفترة  المغاربة  الرياضيين  تألق  شهدت  قد   ،33  
منها   و   3ميدالية؛  و  13ذهبيات  لألعاب    17فضية  عشرة  التاسعة  الدورة  في  مشاركتهم  خلال  برونزية 

ميدالية في    12ميداليات في رياضة الملاكمة، و  7البحر الأبيض المتوسط في مختلف الرياضات )منها  
سنة في كرة القدم(. وهي أكبر حصيلة يبصم عليها   18ألعاب القوى، وبرونزية المنتخب الوطني لأقل من 

الرياضيون المغاربة في تاريخ مشاركات المغرب في هذه التظاهرة الرياضية، علما أن المغرب قد شارك  
 صنفا رياضيا.  15إناثا( في   44ذكورا و  86رياضيا ورياضية ) 130في هذه الألعاب بوفد قوامه 

ال توج  بـكما  للكراطي  المغربي  الوطني  في    22منتخب  نظمت  التي  الإفريقية  البطولة  في  ميدالية 
وبذلك أنهى المنتخب الوطني المغربي للكراطي مشاركته    .في مدينة ديربان الجنوب إفريقية  2022دجنبر  
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الثاني برصيد     6فضيات و  7ذهبيات، و  9ميدالية؛ منها    22في بطولة إفريقيا للكراطي محتلا المركز 
 .برونزيات 

، بعدما حصد المنتخب الوطني المغربي لكرة اليد المركز 2022كرة اليد الوطنية في سنة    وانتعشت 
بمصر، بعد فوزه على منتخب تونس في مباراة الترتيب،   25الثالث في كأس الأمم الإفريقية في دورتها الـ  

وهو ما جعلها تضمن مشاركة مونديالية في نهائيات كأس العالم لكرة اليد التي ستقام في السويد وبولندا  
عام   على  2023مطلع  اللعبة  تنتعش  أن  يأملون  الوطنية  اليد  كرة  رياضة  عشاق  جعل  الإنجاز  وهذا   .

مستوى الأندية والمنتخبات، وذلك من أجل رفع العلم الوطني عاليا في المسابقات القارية، والمضي قدما 
 .بهذا النوع الرياضي الذي يحظى بمتابعة مهمة على المستوى الوطني

جسده بشكل كبير العداء »سفيان البقالي«   2022للرياضات الفردية، فإن توهجها في سنة  وبالنسبة
متر موانع في أم الألعاب، والذي يمكن اعتباره عداء من ذهب، حيث تُوج   3000المتخصص في مسافة  

سنة   القوى خلال  لألعاب  الإفريقية  الكونفدرالية  إفريقيا من طرف  في  ببطول 2022الأفضل  توج  كما  ة  ، 
متقدما على مجموعة من الأبطال الكينيين، في النسخة الثامنة عشرة    متر حواجز  3000العالم في سباق  

الذهبية التي حققها   من بطولة العالم لألعاب القوى في مدينة »يوجين« الأمريكية، وهو إنجاز يضاف إلى
في طوكيو   2021سنة   الأولمبية  الألعاب  دورة  اسمه ضمن   في  ليكتب  العدائين   اليابانية،  كبار  قائمة 

الكروج المغاربة   وهشام  في  . على غرار سعيد عويطة  رقم  أفضل  محققا  الماسي  بالدوري  فاز  أنه  علما 
جزءا من المائة( متفوقا على الكينيين:    58ثانية و   28دقائق و  7)   متر موانع  3000ي سباق  الموسم ف

 .متر  800 »إليود كيبشوغ« بطل العالم في سباق الماراطون، و»إيمانويل كورير« بطل العالم في سباق  
 في جميع المسابقات التي خاضها.  2022كما أنه لم ينهزم قط خلال سنة 

كما تمكنت البطلة المغربية »خديجة المرضي« من تشريف الفن النبيل المغربي بعد تحقيقها فضية  
كلغ، وقد كانت قاب قوسين   81بطولة العالم للملاكمة، التي أقيمت بإسطنبول التركية في وزن أزيد من  

كلغ، في   81أو أدنى من معانقة الذهب العالمي، وسبق لها أن توجت بلقب بطولة أفريقيا للملاكمة وزن + 
»مابوتو   شتنبر  2022دورة  شهر  بالموزمبيق  »إليزابيث  2022«  كينيا  بطلة  على  تغلبها  عقب  وذلك   ،

كبيرا في هذه الدورة، بحيث نجح   وقد شهدت الملاكمة المغربية تألقا  .أندييكو أديامبو« في المباراة النهائية
فضيات وبرونزيتان( خلال هذه البطولة الإفريقية وقبلها    5المغاربة في تحقيق تسع ميداليات )ذهبيتان و 

كان الملاكمون المغاربة على موعد مع التألق والصعود إلى منصة التتويج في دورة الألعاب المتوسطية  
وعلى الرغم من المشاكل التي  برونزيات(.  4، في سبع مناسبات بمعدل )ذهبية، فضيتان و 2022بوهران  

سنة   خلال  للملاكمة  الملكية  الجامعة  عودة 2022عاشتها  على  الأمل  تبعث  قد  التتويجات  هذه  فإن   ،
 القفاز المغربي إلى الواجهة، ذكورا وإناثا في القريب العاجل...

 
 



193 
 

 2022الرياضة المغربية في سنة  إخفاقاتأهم  .5
رصد مجموعة من النكسات أو الإخفاقات، التي طبعت المشهد الرياضي المغربي في سنة    يمكن

، ويأتي على رأس هذه الإخفاقات، مواصلة كرة السلة الغرق في بحر المشاكل، وتواصل تواضع أم 2022
غرفة  تُغادر  أن  أبت  أخرى  وجماعية  فردية  رياضات  أن  كما  البقالي،  سفيان  العداء  باستثناء  الألعاب 

 الإنعاش. 
فقد واصلت رياضة كرة السلة غرقها في بحر المشاكل، بعد أن عادت عجلتها للدوران عقب توقف 
طويل للمنافسة ناتج عن صراعات فرملت عجلة هذا النوع الرياضي الذي يحتاج إلى ضخ دماء جديدة في  

 .شرايينه لمعانقة حياة التألق، ومقارعة كبار القوم قاريا وعالميا
، إذ  2022كما تراجعت رياضة ألعاب القوى المغربية في مختلف أصنافها بشكل مخيف خلال سنة 

  بخفي يبقى البطل العالمي »سفيان البقالي« وحده شعاع أمل في طريق مظلم لأم الألعاب، التي خرجت  
للمغرب سفراء كبار، على غرار سعيد   القارية، في وقت كان  الرياضية  التظاهرات  العديد من  حنين في 
وإبراهيم   خالد  الأخوين  حيسو،  صلاح  السكاح،  خالد  بوطيب،  إبراهيم  مولاي  المتوكل،  نوال  عويطة، 
بولامي، جواد غريب، نزهة بيدوان، هشام الكروج وآخرين... قبل أن يُصبح الواقع المرير يُوحي وكأن ليس  

أخرى؛ كالدراجات والفروسية والتنس وشبيهاتها، فإنها تعاني    رياضات أما   لنا تاريخ تليد في أم الألعاب...
 في صمت، بل إن العديد منها مهدد بالانقراض إن صح هذا التشخيص والقول.

الأصناف    مختلف  في  الوطنية  بالرياضة  للنهوض  جبارة  مجهودات  يبذل  المغرب  أن  ورغم 
الجماعية والفردية، إلا أن العديد من الأصناف تواصل التخلف عن الركب والمكوث في غرفة الإنعاش،  
الغيرة في   يُحرك  الجماهير، ومعاناة الأبطال والممارسين، وسط غياب ضمير  انتقادات  دون أن تحركها 
بكل   كارثية  النتائج  يُبقي  ما  وهو  التسييرية،  طريقتهم  الارتجالية  تطبع  الذين  المسيرين،  بعض  نفوس 

 .المقاييس، ويجعل واقع الحال لا يرتفع
السوداء التي تطرح العديد من علامات الاستفهام حول الفساد المالي بردهات الجامعة   الملفات ومن  

الملكية المغربية لكرة القدم، يمكن الإشارة إلى العديد من الانتقادات التي توجه للميزانية الكبيرة التي تدار 
استثنينا   إذا  اللهم  الكبير،  التسييري  السخاء  هذا  مستوى  في  إنجازات  توازيها  لا  والتي  الجامعة،  هذه  بها 

قطر   مونديال  في  الركراكي  وليد  لأشبال  المسبوق  غير  العالمي  جميع  2022الإنجاز  فاجأ  والذي   ،
لم يكن في الحسبان تحقيق هذا الإنجاز التاريخي الكبير المتمثل في تحقيق  و يهم المغاربة،  المتتبعين بمن ف

ارة على سبيل المثال لا الحصر إلى وجهة نظر الصحافي الرياضي الصف الرابع عالميا. وهنا يمكن الإش
بلعودي »صفر«    1محمد  والنتيجة  بالملايير..  لقجع  جامعة  »ميزانية  أن:  على  له  مقال  في  أشار  الذي 

 

للفريق  1  القديم/الجديد  الرئيس  عهد  على  الرياضي  الرجاء  فريق  في  للتواصل  مديرا  يشغل  كان  مغربي  رياضي  صحافي 
الرياضي   الصحافي  يدير رفقة  العماري »محمد بودريقة، وكان  في  برنامج    «عادل  في راديو مارس دقيقة  90»الحقيقة   »

 المتخصص في الرياضة والموسيقى.
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الرياضي   الموسم  في  تبلغ  القدم  لكرة  المغربية  الملكية  الجامعة  ميزانية  أن  أشار  حيث  حقيقي«،  إنجاز 
مليار سنتيم. وتتوزع هذه الميزانية الضخمة للجامعة بين منح الدعم السنوي التي تقدم    88الواحد حوالي  

  ذلك أن للأندية والجوائز المالية، إلى جانب الميزانية التي تخصص للمنتخبات الوطنية بمختلف أعمارها.  
مليون درهم، بينما يكلف دوري الهواة مبلغا   267ميزانية الجامعة مبلغا يقدر بـ    يكلف الدوري الاحترافي

مليون، بينما   400ملايير و  4مليون درهم، فيما تكلف الإدارة التقنية ميزانية جامعة لقجع    92يصل إلى  
مليون سنتيم. وقد أشار إلى أنه   740مليار و   19حصة الأسد تخصص للمنتخبات الوطنية التي تكلف  

رغم الميزانية الضخمة للجامعة، والأرقام التي تصرف على الدوري الاحترافي وعلى المنتخبات الوطنية،  
فيها   تشارك  لا  التي  للمحليين  إفريقيا  لكأس  بدورتين  الفوز  باستثناء  »صفرا«،  تبقى  النتيجة  أن  إلا 

ومنتخبات  حسب زعمه،  حقيقي  احترافي  دوري  غياب  في  وذلك  القوية،  المنافسة    المنتخبات  على  قادرة 
 .1على الألقاب إفريقيا، ودوليا، إلى جانب غياب رؤية واضحة بخصوص الإدارة التقنية الوطنية 

 خاتمة
 بالتطورات بعد هذه الجولة في ملف الرياضة المغربية، الذي قلما يتم الانتباه إليه من قبل المشتغلين 

لا   مالية ضخمة  ثروة  يستثمر  بلادنا  في  الرياضة  قطاع  أن  يتضح  المغرب،  في  الاجتماعية  والتحولات 
فيها،  التي وظفت  الهامة  الاستثمارات  في  ذلك  وتجلى  اجتماعية وخدمية أخرى،  لها في قطاعات  مثيل 
والتي جعلت من الرياضة أكبر سوق اقتصادية على شاكلة ما يحدث في السوق الرياضية العالمية، لكن  
في   الرياضي  التدبير  من  متعددة  مجالات  وفي  كبير،  فساد  من  تعاني  المالية  الثروة  هذه  أن  الملاحظ 
المغرب، بدءا من رواتب المدربين الأجانب للمنتخبات والأندية الوطنية، مرورا بالثروة المالية المهدرة تحت 

 ذريعة تحسين التجهيزات، وأخيرا وليس آخرا، رشاوى المنظمات والهيآت الإقليمية النافذة.    
المحسوبية   نتيجة  المجتمع،  في  المستشري  الفساد  بأن  يعتقدون  المهتمين  جل  يجعل  ما  وهذا 
العمل   من  المتوخاة  والأهداف  الطموحات  كل  تحقيق  دون  تحول  كأداء  عقبة  يشكل  زال  لا  والزبونية، 
 الرياضي في بلد يزخر بالمواهب، التي لا تستطيع إبراز كل طاقاتها في ظل هذه الوضعية غير الطبيعية. 

 الدورلكن هناك بصيص أمل يبدو من خلاله أن حدة الفساد قد قلت، وآلياته قد خفتت، وذلك بفعل  
الإيجابي الذي أصبحت تلعبه وسائل التواصل الاجتماعي في محاصرة وفضح المتلاعبين وسماسرة الحقل  
الرياضي الذين يتطلب القضاء عليهم جهودا جبارة من طرف كل الشركاء حتى يمكن تطهير هذا الحقل  
الحيوي من أمثالهم، وفسح المجال للغيورين على وطنهم للمساهمة كل من موقعه وكفاءاته، للنهوض بهذا  

 البلد، وجعله يتبوأ المكانة التي يستحقها في مصاف الدول العالمية.
 
 

 

  .02/ 05/ 2023، تاريخ الزيارة للموقع 2022يناير  07 الجمعة الإلكتروني،محمد بلعودي، موقع أنفاس بريس  1
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 المثير للجدلالفن  بين التطبيع و  2022لثقافي بمغرب المشهد ا
 1أحمد الصمدي 

 مقدمة 
 ، على ضوء الالتزامـات التـي قطعتهـا2022بمغرب    "المنجز الثقافي"تحاول هذه الدراسة رصد حصيلة     

التي يكمن أن  ،الوصية على نفسها في تدبير الشأن الثقافي ببلادنا، مستحضرة جملة من المتغيرات   الوزارة
 فـي وزارة جديـدة المتمثلـة فـي تغييـرات هيكليـةقراءة الموضوعية لهذه الحصـيلة، و تشكل خلفية أساسية في ال

ــة ــق ، و 2الثقافـ ــه تحقيـ ــن أهـــم أولوياتـ ــل مـ ــاب علـــى هرمهـــا، جعـ ــه شـ ــة،تربـــع وجـ ــد الجائحـ ــافي" بعـ ــلاع ثقـ          "إقـ
همـــت ، الثنائيـــةمـــن الاتفاقيـــات  توقيـــع العديـــد ، شـــهدت مضـــي ســـنة علـــى التطبيـــع مـــع الكيـــان الصـــهيونيو 

  .المجال الثقافي مجالات عدة، بما فيها

ــذه الإذا و     ــات و كانـــت هـ ــتعراض حيثيـ ــمح باسـ ــة لا تسـ ــي دراسـ ــنة التـ ــلال السـ ــافي خـ ــاد الثقـ ــيل الحصـ تفاصـ
 هي:ملامح المشهد الثقافي بالمغرب، و ودعناها، فنعتقد أن المحاور الأربعة الآتية، كفيلة برسم 

 .البرنامج الحكوميموذج التنموي و الرهان الثقافي في الن -
 التطبيع الثقافي إلى أين؟  -
 .للكتاب التأليف على المحك بالمعرض الدولي حق النشر و  -
 .الأنشطة المثيرة للجدلهرجانات و استمرار الم -
 2022حـد تبشـر الحصـيلة الثقافيـة لسـنة  أيمفـاده إلـى  ،تدفعنا هذه المـداخل إلـى طـرح إشـكال جـوهري    

تقطـــع الصـــلة مـــع العقليـــة  وفـــق اســـتراتيجية واضـــحة المعـــالم، ،بانطلاقـــة حقيقيـــة فـــي تـــدبير الشـــأن الثقـــافي
حمولــة زائــدة" وجــب تــدبيرها بالكيفيــة التــي تخــدم أجنــدة الدولــة فــي كالممتــدة التــي ظلــت تنظــر إلــى الثقافــة "

 ؟3صناعة رعايا "غير مزعجين"

 

 

 

 

‌باحث في الشأن الثقافي. ‌ 1
(، موضوع استفهام من طرف في وزارة واحدة والاتصال والشبابالثقافة  )ضمكانت التغيرات التي عرفتها وزارة الثقافة  2

النائبة البرلمانية عن الفريق الاشتراكي بمجلس النواب عائشة زلفى، التييي تسيياءلت مييا الجييدود ميين وجييود منييدوب   ليمييي 

  ليمي للاتصال في   ليم واحد، ما دام القصد من تقليص الحقائب هو الا تصاد في   ومندوب  ليمي للشباب،    ومندوب،  للثقافة

ن. المعارضة تطلييب دمييا هياكيية وزارة   ،أنظر:  كجان  .نفقات التسيير و ضمان الفعالية على المستود المركزي و الترابي

 .10/04/2023، تاريخ الولوج: https://www.hespress.com(: On-line)". "لتقليص الميزانية والتواصةالثقافة 
  .153ص. ، الناشر: دفاتر وجهة نظر، 2006، الطبعة الأولى صناعة النخبة بالمغرب(، 2006) .ع،العطري  3

https://www.hespress.com/
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 الرهان الثقافي في النموذج التنموي الجديد والبرنامج الحكومي .1
 تمرار التهميش رغم خطاب الاعتراف: اس1الثقافة في النموذج التنموي الجديد .1.1

      أية سياسة للتنمية ينبغي عليهـا أن تكـون حساسـة بعمـق للثقافـة انطلاقا من الفرضية التي تـرى أن "   
، بــل أصــبح مــن المســتحيل تصــور مشــروع تنمــوي حقيقــي لا يتخــذ مــن الثقافــة وســيلة " 2مســتوحاة منهــاو 

هـذا التصـور للثقافـة حاضـرا فـي النمـوذج التنمـوي إلـى أي حـد كـان  :وجب التساؤل. وغاية في الوقت نفسه
 الجديد؟

 كبيـــرا فـــي إيـــلاء الشـــأن الثقـــافي العنايـــة كـــان الرهـــان علـــى النمـــوذج التنمـــوي الجديـــد  أن ،ممـــا لا شـــك فيـــه 
    ، 3الصــادرة فــي هــذا البــاب  رالتقــاريخيصــات تش الأخــذ بعــين الاعتبــار فــيعليــه الأمــل معقــود و المســتحقة، 

غيـر أن "الريـاح جـرت بمـا لا تشـتهيه البـرامج الحكوميـة، "هامشـية" الثقافـة فـي السياسـات و   التي تؤكد علىو 
، مــن القســـم الأول منــذ المحــور الثــاني يستشــف لعــل المتصــفح لوثيقــة النمــوذج التنمــوي الجديــد،و  ."الســفن

بملحقاتــه يعتــرف  فــالتقرير ،للثقافــةالمحتشــم الحضــور الباهــت و  ،4المغاربــة انتظــارات  يخــص  فيمــا تحديــداو 
جمهـور عـريض للصـناعات الثقافيـة   بإشكالية استقطاب خلال الوضعية الراهنة، و بأزمة المؤسسات الثقافية  

ارســة الفنيــة هــي بــأن المم (2)يقــر بشــكل صــريح فــي ملحقــة رقــم و  هيمنــة الرؤيــة الفلكلوريــة،والإبداعيــة، و 
رصـد أيضـا يقـدرات الـبلاد الثقافيـة، كمـا ثقافي يبقى دون مستوى احتياجات و أن الإنتاج الممارسات أقلية، و 

تنامي الممارسات الفنية للشـباب التـي تتخـذ مـن المنصـات الرقميـة وسـائط عرضـها، لينتهـي فـي التشـخيص 
تصـورات لا تـثمن الثقافـة، وجود  :في مقدمتهاو  إلى ثلاث عقبات تساهم في تغييب الثقافة كرافعة للتنمية،

رف بصـو  .5الافتقار إلى الرؤية، فضـلا عـن ضـعف الإشـعاع علـى الصـعيد الـدوليوعدم وضوح المحيط و 
انتمائنا الحضاري، و  ، التي تعكس هويتناللثقافة  الجماليةالنظر عن المواصفات القيمية والروحية، والذوقية و 

ملحقاته خلت من أهـم في تقرير النموذج الثقافي و المدرجة التي لم ترد فيها أية إشارة، فإن المبادئ العامة و 
اع الثقافة في المغرب المنشود، وهو جماهيرية يجب أن يحكم أي استراتيجية قطاعية ممكنة لقط  ،مبدأ عام
الممارسات لحديث فيه عن الصناعة الثقافية و الممارسات الثقافية، فالتمثل السائد في كل حين يتم االثقافة و 

 

نتوفر على نموذج سابق    1 أننا كنا  الجديد نظريا، فهذا يعني  التنموي  النموذج  المفهوم، فعندما نتحدث عن  نتحفظ عن هذا 

عليه) ديم(، استنفذ مقومات "نجاحه"، فظهرت الحاجة  لى نموذج جديد يستجيب للمعضلات التنموية الطارئة، لكن بالنظر 

غيرها، أو الخطط الإصلاحية النظامية  ى مجموعة من المخططات الخماسية و لى مسار التنمية بالمغرب نجد أنه مبني عل

نظرية واضحتين ديمي الذي يؤكد على وجود فلسفة والأكاي غياب النموذج بمفهومه العلمي و المعزولة عن بعضها، ما يعن

 يستند  ليهما النموذج لتأدية مهامه بشكة ناجح وفق منظور شمولي للتنمية في جميع أبعادها. أنظر كة من: 

. المركز المغربي  2006/2021السياق بوصلة المغرب بين نموذجين تنمويين  (. جدلية النموذج و2022الي، م. )الرح -

 .7-6ص. السياسات. الطبعة الأولى.للأبحاث وتحلية 

 .7(، سؤال الثقافة في النموذج التنموي الجديد، مؤمنون بلا حدود، ص. 2022)غ. اكويندي،  -
جابر عصييفور. الطبعيية العربييية )الطبعيية   وتقديم(. تقرير اللجنة العالمية الثقافية.  شراف  2009. )البشري الخلاق  ع( التنو2

 .263الثانية(. ص. 
 .25/2016.  حالة ذاتية ر م والبيئي والاجتماعي( المملكة المغربية.  ا تصاديات الثقافة. تقرير المجلس الا تصادي 3
 .36، ص. 2021( المملكة المغربية. النموذج التنموي )التقرير العام(. أبرية 4
المقترحة فييي  طييار النمييوذج التنمييوي الجديييد،   والمشاريع  والرهانات( المملكة المغربية. مجموع المذكرات الموضوعاتية  5

 .153، 152، 151، اللجنة الخاصة بالنموذج التنموي، صص. 2021. أبرية 2الملحق ر م 
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مدعمــة ماديــا  ثقافــة نخبويــةيجعــل الممارســة الثقافيــة منقســمة إلــى قســمين:  ،نخبويــاو  1الفنيــة يظــل اختزاليــا
، زد 2تخـدم صـورة نمطيـة سـياحية بالدرجـة الأولـى عـن المغـرب  ثقافة ذات بعـد تراثـي فلكلـوري ولوجستيا، و
 الفاعلون  يتنافس أن يمكن الثقافة، حول مباشرة عمل خطط و توصيات  أية إلى رشر التقرييلم   ،على ذلك
 .تنزيلها في الثقافيون 

 ؟اه نحو القطيعة أم تكريس للتهميشالثقافة في البرنامج الحكومي اتج .2.1
شـخيص الـذي جـاء بـه النمـوذج لـم يأخـذ بعـين الاعتبـار الت 2026 -2021البرنـامج الحكـومي  يبدو أن   

المنبــــه إلــــى هامشــــية الثقافــــة، حيــــث يكتشــــف القــــارئ لمــــا بــــين ســــطور الفقــــرات القليلــــة ، و الجديــــد التنمــــوي 
عــن و  للثقافــة، مختــزلاو  تصــورا مخــلا 3التــي لا تتعــدى صــفحة واحــدةخصصــة للثقافــة فــي هــذا البرنــامج، و الم

منــه خارطــة طريــق، واضــحة رغبــة فــي إلحاقهــا بالمجــالات التجاريــة، فالحــديث عــن برنــامج حكــومي يفهــم 
هــو مــا لا محــددة بخطــوات إجرائيــة دقيقــة، وبســقف زمنــي للتنزيــل والمواكبــة والتقيــيم، و المقاصــد، الغايــات و 

العنــاوين الكبــرى، كمــا هــو و  نجــده فــي حــديث البرنــامج الحكــومي عــن الثقافــة، بحيــث لــم يتجــاوز العموميــات 
زدهــار الهويــة التعدديــة للمغــرب، الثقافــة: مــن أجــل ا" :، بهــذه الصــيغةالشــأن بالنســبة لهــذا العنــوان الفرعــي

غـاب ســؤال  فـي حــين، 4"التشــجيع علــى الإبــداعوتقويـة قــيم المواطنــة وتســهيل الولــوج للتعبيـرات الفنيــة و 
والـــــدمج،  توزعــــت عباراتهــــا بـــــين الحــــث، النهــــوض الشــــارحة لهــــذه العنـــــوان، و الكيــــف فــــي النقــــاط العشـــــر 

التـي تشـير إلـى غيـاب الإرادة فـي وضـع سياسـة  -منطلـق الدراسـة-هذا ما يقوي الفرضـيةوالتحقيق...إلخ، و 
 لنهوض بهذا القطاع.  باثقافية كفيلة 

بالشـباب  سـتعمل علـى العنايـةالحكومـة  فقـد أشـار البرنـامج الحكـومي بـأن  ،الشباب أما فيما يتعلق بقطاع    
التمكــين و التنقــل، "جــواز الشــباب" لتســهيل الانــدماج و متكامــل مــن خــلال إحــداث فــي إطــار برنــامج شــمولي و 

يتعلـق الأمـر بتمييـز إيجـابي سـيكون فـي متنـاول كافـة المغاربـة المتراوحـة أعمـارهم بـين و   ،الثقافي لهذه الفئة
يحـق للمتـابع ، و 5سواء كانوا مـن سـكان المـدن أو القـرى نظر عن ظروف دخلهم، و سنة، بغض ال  30و  16
 .في "بطاقة جواز" انتظارات الشباب يتساءل هل يمكن اختزال طموحات و  أن

الاســتفهام داخــل قبــة ، فــتح البــاب للتســاؤل و للثقافــة فــي البرنــامج الحكــومي هــذا الحضــور المخيــب ل مــال
 .6البرلمان

 

 .29، ص. ...، مرجع سابق(، سؤال الثقافة 2022)غ. ( اكويندي،  1
 /https://mupresse.com(:  line-On).الثقافة و النموذج التنموي الجديييد: طريقييان متوازيييان  ع.،( المصدر: بجاري،  2

‌.9/04/2023الولوج: تاريخ 
 .47 -46، صص. 2021، أكتوبر  2026 -2021كومي ( المملكة المغربية، البرناما الح3
 .47( المرجع السابق، ص. 4
 .48( المرجع السابق، ص. 5
و   بمو ع هامشي و بتصور مخة و مختزل في البرناما الحكومةّ، المجموعة النيابية للعداليية  ( أبلاضي، ب. الثقافة تحظى6

 .11/04/2023 :الولوج ، تاريخ https://pjdgroupe.ma (.On-line، ) 31/01/2022التنمية، تاريخ النشر 



198 
 

 إلى أين؟ 1التطبيع الثقافي .2
 ،مـع الكيـان المحتـل توقيـع المغـرب للعديـد مـن الاتفاقيـات  2022شـهدت سـنة  ،لمسلسـل التطبيـع امتـدادا  

 شـــملت تعاونـــا ثقافيـــا، تلـــك التـــييهمنـــا منهـــا  " أو "اتفاقيـــات أبراهـــام"،2فـــي ســـياق مـــا عـــرف "بصـــفقة القـــرن 
ــة فــي و  "تآخيــا" بــين الأنديــة،و  مــن أجــل، الســينماالمعــارض والعــروض المســرحية، والفــن و مشــاركات متبادل

لأهمية هـذه و ، 3منها بطبيعة الحال المغرب عربية أساسية في الشرق الأوسط، و إقامة "سلام دافئ" مع دول  
بواشـنطن، تحـث اسـم "مركـز أبحـاث اتفاقيـات إبراهـام  (think tankالاتفاقيـات، تـم إنشـاء مركـز أبحـاث )

حاليـــا علــــى  المركـــز يعمـــلو  .، يصـــهر عليـــه مهندســـها جاريــــد كوشـــنر، صـــهر الـــرئيس الأمريكــــيللســـلام"
الثــاني و  ،اقتصــادية لــم يطلهــا التطبيــع بعــد الأول كمنســق للتشــبيك بــين فئــات وشــرائح اجتماعيــة و  صــعيدين:

فـي الصـهيوني كيـان يتوقعـه بشـكل لـم طبيع التي تمضي على قـدم وسـاق، و يوثق مسيرة الت  ،كمركز أبحاث 
 .4السابق

 ،سرية من حيـث المحتـوى ، التي ستظل 5إذا كان من الصعب الحصول على نصوص هذه الاتفاقيات و     
أنشـطة عبـر  تكريس التطبيـع الثقـافي الكيان الصهيونييحاول من خلالها ، ةعلني  وقائع تصريفها باتت فإن  

ــة، و  ــات علميـ ــه وملتقيـ ــادلتفافيـ ــة تبـ ــات الطلابيـ ــةو  البعثـ ــاءات العلميـ ــاو  الكفـ ــيص مشـ ــن تلخـ ــة، يمكـ ركات فنيـ
 لال السنة التي ودعناها فيما يلي:حصيلتها خ

 

 

عبر  1 الإسرائيلي  الاختراق  أمام  العقول  فتح  الثقافي  بالتطبيع  والكتابات    يقصد  والإصدارات  الجامعات  والأعمال  توظيف 

ي الحضارات بهدف تعزيز  وة المشروع الإسرائيلي ف، والمنتديات العلمية والثقافية والفنية، وملتقيات حوار الأديان وةالأدبي

 :للتوسع في الموضوع أكثر ينظرمقابة  ضعاف الانتماء القومي والشعور الوطني العربي. 

التطبيع على الدول والشعوب العربية وصالح القاض  - التطبيع مع  2022الإسلامية )ي، ب. مخاطر  (. ضمن دراسات في 

لبنان.    -. الطبعة الأولى. بيروتالاستشاراتصالح. مركز الزيتونة للدراسات و  الكيان الصهيوني، تحرير د. محسن محمد

 ( 367). 383 -355ص. 

التطبيع    - الوثقافة  )الحرب  و2021ناعمة.  الدراسات  سلسلة  الإسلامية (.  المعارف  دار  الناعمة.  الحرب  مركز  التقارير. 

 . 9الثقافية، الطبعة الأولى. ص. 
 وتعييرفو "مييؤامرة القييرن"،    "الحة النهائي"، و "صفقة الصييفقات  ةمنها: »صفق،  صفقة أسماء مختلفة( أطلق على هذه ال2

، لحة الصراع العربي الإسرائيلي من خلال تسوية تشمة جميع 2020ترامب سنة    الرئيس دارة  بكونها اتفا ية "سلام" تبنته  

     (. "صييفقة القييرن" ميين منظييور الإعييلام 2018)أبييو عميير، ع. ) صييفقة غييير معروفيية المعييالم. أنظيير: وتبقييى، الأطييراف

 . (55ص. ). 76 -53ص. (.  7/4)تركية. الجمهور تحلية نقدي للخطاب الرسمي الأمريكي. مجلة رؤية  وهندسة
 ييراءة فييي أهييم  .؟ ..2021( حباس، و. كيف تعزز التطبيع مع  سرائية في  طار "اتفا يات أبراهام" المو عيية خييلال العييام  3

، السيينة العشييرون، 530ه/ العييدد  1443شييعبان    19الموافق    22/03/2022  الثلاثاءالاتفا يات. صحيفة المشهد الإسرائيلي،  

 .2ص. 
 ( المرجع السابق.4
الثقييافي ضييمن: تقرييير مييدار الإسييتراتيجي  تهييم المجييالتلييا التييي  وتحديدا( أنظر استعراضا كرونولوجيا لهذه الاتفا يات، 5

اتفا يييات   ودول(، المركز الفلسييطيني للدراسييات الفلسييطينية، )ملحييق اتفا يييات و عييت بييين  سييرائية  2022  )مارس.  2022

 .98 -96أبراهام( صص. 
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 1التطبيع الأكاديمي .1.2
استضـــافة المختلفــة، و  معاهـــدهعـــاون مــع جامعــات الكيـــان المحتــل، و يعــرف التطبيــع الأكـــاديمي بكونــه" ت   

إذا كان البعض يجادل في إمكانية إدراج هذا النوع دعوى فصل التعليم عن السياسة". و أكاديميين صهاينة ب
ــذا ــي هـ ــل فـ ــإن التأمـ ــافي، فـ ــع الثقـ ــمن التطبيـ ــالف  ضـ ــف السـ ــاديمي( والتعريـ ــع الأكـ ــف، )التطبيـ ــذكر التعريـ الـ

عرفـــت الســـنة المنصـــرمة توقيـــع المغـــرب . 2التطبيـــع الثقـــافي( يكشـــف لنـــا الـــروابط المشـــتركة بـــين النـــوعين)
جامعـة ة شراكة بين جامعة القاضـي عيـاض و اتفاقي التعاون الأكاديمي مع الكيان المحتل، أبرزها:اتفاقيات  
ى ، تهدف إل2022نونبر  4في بيت الذاكرة بالصويرة، يوم الجمعة  ،الصهيونية La Rochelle لاروشيل

والممارســـات  تبـــادل الخبـــرات حركيـــة الطلبـــة والبـــاحثين و  تحفيـــزو  البحـــث والتكـــوينإذكـــاء روح التعـــاون فـــي 
بـدأ الطلبـة المغاربـة يلتحقـون بالفصـول الدراسـية فـي   ،تفعـيلا لهـذه الاتفافيـات و    .3التبادل الثقـافيالفضلى، و 

 بجامعـة التحقـوا ،التخصصـات  متعـددة السـادس محمـد   جامعـة  من  طلبة مغاربة  4)  جامعات الكيان المحتل
مـن غيـر شـك و ، 5جامعـة عبـد المالـك السـعدي بتطـوان المنحـى ذاتـه نحـت ، كمـا (4النقـب  فـي  ”غوريون   بن“

 الأهــم، ذلــك أن الجامعــات الصــهيونية تلعــب فيــه دورا مهمــا،التطبيــع يعتبــر الأخطــر و النــوع مــن فــإن هــذا 
العرقــي التــدريجي للفلســطينيين،  تشــريع التطهيــرر المســتمر للأراضــي الفلســطينية، و تبريــر الاســتعما بهــدف

التـي قـد يكـون جـزء لا بـأس أنه يخترق النخبة الأكاديميـة، و   أخلاقي للقتل خارج القانون كما  حياكة غلافو 
 .6منها في مواقع صنع القرار مستقبلا

ــي ا   ــع فـ ــبة للتطبيـ ــا بالنسـ ــول، و أمـ ــيمكن القـ ــية، فـ ــاهج الدراسـ ــح لمنـ ــم ترشـ ــذه الأســـطر لـ ــة هـ إلـــى حـــدود كتابـ
معطيــات يمكــن البنــاء عليهــا فــي التحليــل، لاعتبــارين اثنــين، أولهمــا: اســتمرار مديريــة المنــاهج فــي إنكــار 

 

استضافة أكاديميين  سرائيليين بدعود ا يات تعاون مع جامعات " سرائية" ومعاهده المحتلة، والتطبيع الثقافي هو عقد اتف  1

(.  2022الإسلامية )ي، ب. مخاطر التطبيع على الدول والشعوب العربية وفصة التعليم عن السياسة. أنظر: صالح القاض

 . 372مرجع سابق. ص. 
 ( للمزيد من التفصية ينظر كة من: 2

فييي التطبيييع بييين مصيير و الكيييان  دراسييات)المحروسيية محمييود. ع. حصييان طييروادة الصييهيوني علييى أبييواب  -

 .117. ص. والاستراتيجية(. مركز باحث للدراسات الفلسطينية 2013الصهيوني(.)

 .373 -372صالح القاضي. ب.مرجع سابق. صص. -
 .12/04/2023، تاريخ الولوج line -On :)https://www.alalam.ma( جريدة العلم الإلكترونية، )3
On-) .بإسيييرائية(، تفعييييلا لاتفا يييية التطبييييع.. طيييلاب مغاربييية يلتحقيييون بفصيييول الدراسييية 2022( أميييدوري، ج. )4

Line:)https://al3omk.com :12/04/2023، تاريخ الولوج . 
On- )(. جامعة عبد المالا السييعدي تلتحييق بركييب التطبيييع و تو ييع اتفا ييية مييع جامعيية  سييرائيلية 2022( التاطو، م.ع. )5

line ) : https://al3omk.com  :13/04/2023تاريخ الولوج. 
‌372( صالح القاضي. ب.مرجع سابق. ص. 6

https://www.alalam.ma/
https://al3omk.com/
https://al3omk.com/
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جزئـي،  ثانيهمـا: لـم تـتم بعـد عمليـة مراجعـة المنـاهج إلا بشـكلل مـا يـتم تداولـه فـي هـذا الأمـر، و تكذيب كـو 
 .1تم رصدها تلميحات لم يخلُ من إيحاءات و وهذا الجزء هو الآخر 

 التراثحفظ في مجال التسامح الديني و  2.2
 للمتــــاحف الــــدولي والمجلــــس ،للمتــــاحف الوطنيــــة المؤسســــةتوقيــــع  ،ب فــــي هــــذا البــــا يســــتحق الــــذكرمــــا    

 تبــادل ودعــم ،2المؤسســتين بــين والثقافيــة المهنيــة الــروابط تعزيــز تــروم تفــاهم، مــذكرة (الأيكــوم) الصــهيوني
تـم افتتـاح "بيـت يهـودا" فـي الكنـيس ( 2022مـارس30) في السنة ذاتهـاو   ،الثقافي  التراث   مجال  في  الخبرات 

ــة، إضــفاء  الصــهاينةأتــاح التطبيــع للبــاحثين  كمــا ،2022الثــاني الــذي دشــن فــي غشــت و  الثالــث فــي الدول
ــاة اليهوديــة بمســاعدة  الــذين اليهــود الطــابع الرســمي علــى العلاقــات مــع الخبــراء المغاربــة لدراســة بقايــا الحي

 البحـــث الأركيولـــوجي، تنقيبـــا عـــن التـــراث المـــادي نشـــط ، حيـــث 3عاشـــوا ذات مـــرة فـــي تلـــك القـــرى المهجـــورة
ومغاربــة، فرنســيين و  صــهاينةن ، بمشــاركة متخصصــيالجنــوب الشــرقيو خاصــة بــالجنوب اليهــودي، و  الأثــري 

نسوق تصـريحا " L’historiqueو"التاريخي"/ " Le culturelما يحاك تحث يافطات ال"الثقافي"/لخطورة و 
 ،"جديــدة )*(لإســرائيل يحضــرون  بــل القصــير المــدى علــى يخططــون  لا إنهــم" لأحمــد ويحمــان، جــاء فيــه:

 أورشـــليم اكتشـــاف بخصـــوص  "الكبيـــر المغـــرب  فـــي إســـرائيل محبـــي تنظـــيم" لـــه يـــروج بمـــا ذلـــك فـــي مســـتدلا
الإعلاميــة، التــي  بعــض المنــابرلعــل المتتبــع لهــذا الأمــر يستشــف كيــف بــدأت و  .المغــرب  بجنــوب  4صــغيرة

ــالبُنْط خصصـــت أحـــد أغلفتهـــا بعنـــوان  عنـــدما، هـــذه الطروحـــات تســـوق لمثـــل "الأكاديميـــة" تـــدعي "العلـــم" و بـ
 .5"المغرب أرض يهودية" العريض 

 في المجال الفني 3.2
، فــي مــن بوابــة الســينما، وذلــك بمشــاركة مغربيــة رســمية بــدأ التطبيــع يتســلل خــلال الســنة التــي ودعناهــا   

أكتــــوبر(، التــــي تقــــام بمــــوازاة عــــدوان  17 -8، )38ائي الــــدولي"، ضــــمن دورتــــه ال"مهرجــــان حيفــــا الســــينم
، حيــث تضــمن برنــامج المهرجــان عروضــا لســبعة أفــلام يــومي متصــاعد علــى المــدن الفلســطينية صــهيوني

أوروبــي مشــترك، وهــي "ملكــات" لياســمين بنكيــران، و"يــا خيــل الله"،  -مــن تمويــل مغربــيلأربعــة مخــرجين، 
"آدم" لمـريم التـوزاني، زوجـة اوا أميـر الشـوارع" لنبيـل عيـوش، و"القفطـان الأزرق"، و"آيـة والبحـر"، و"علي ز و

 

حييول التطبيييع التربييوي،   FNEالوطنييية    والجامعيية  CDT( أنظر: بلاغ مشترك للمكتبين الوطنيين للنقابيية الوطنييية للتعليييم1

 .2022دجنبر  7الرباط 
 .13/04/2023، تاريخ الولوج  https://www.maroc.ma(:2022( المملكة المغربية )2
On-للإسرائيليين بالتنقيب عن مجموعتي وثائق كبيرتين فييي المغييرب. )  (. "اتفا يات  براهيم " تسمح2021( ميلاني، ل.)3

Line.) ar.timesofisrael.com:19/05/2023. تاريخ الاطلاع. 

 )*( نتحفظ على ذكر اسم الكيان المحتة، لكن من باب الأمانة العلمية أوردنا التصريح كما ورد في المرجع.
line-On .)-El(. المسيياء. )2021( أحمييد ويحمييان يييدعو  لييى اسييتنفار وطنييي لمواجهيية مخطييط صييهيوني تييدميري. )4

massa.com/dz/  (. 2020. و للمزيد ميين التفصييية فييي الموضييوع، أنظيير: ويحمييان، أ.)07/06/2023:الاطلاع  ، تاريخ

 بعدها. وما 66. الصفحة 2020سلا، الطبعة الثانية  -بيبيو!!! الخراب على الباب. الطبع: شمس برينت
5 ) Maroc, Terre Juive- Zamane, Par La Rédaction, 10 Avril 2020. 
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لمهرجـان، ا ساهمت هـذه العـروض فـي تنشـيطقد "روك القصبة" لليلى المراكشي، و  نبيل عيوش، إلى جانب 
 .الذي طالما عانى من تجنب السينمائيين العالميين إدراج أفلامهم فيه لأسباب مفهومة

، 15و 14أيــام  ن مســرح محمــد الخــامس بالربــاطاحتضــالبــارز، االحــدث الأهــم و  المســرح، كــانفــي مجــال  
يتعلـــق الأمـــر بكـــل مـــن مســـرحية "أم كلثـــوم"، ، و صـــهيونيةثلاثـــة عـــروض مســـرحية  ،2022ســـبتمبر  16و
كمـا لا يفوتنـا التـذكير فـي خضـم هـذه السـنة، بـالتطبيع  .1""بابـا عجينـةومسـرحية    مسرحية "فريد الأطرش"،و 

حضـرة الشـاونية بتطـوان نموذجـا(، مـن خـلال جمعيـات فنيـة )الذلـك  و   ،  2المجتمـع المـدنيالثقافي مـن بوابـة  
 المتتبعين، غير أن ما كان مستورا سار مكشوفا. علىهذا ليس بجديد و 

ينس المغاربة منع الأجهزة الأمنية لفعاليات ملتقى القدس الخامس، الذي كان منتظرا   لم  في مقابل ذلك،   
الاعتـــداء علـــى الطلبـــة ، و 2022أبريـــل  14و 13و 12تنظيمـــه برحـــاب جامعـــة بـــن طفيـــل بـــالقنيطرة، أيـــام 

بكـون النشـاط يحمـل بعـدا وطنيـا، في تبريرها لأسـباب المنـع، تـذرعت رئاسـة الجامعـة ، و الاعتقالبالضرب و 
ــأة غيــر طلابيــة، لا تمــت للجامعــة بصــلة، بالإضــافة إلــى الحالــةو  الطــوارئ و الوبائيــة  يــنظم بشــراكة مــع هي

3الصحية
!!!. 

 إلـــى الوصـــول الثقـــافي التطبيـــع اتفاقيـــات  مـــن خـــلالالصـــهيوني ن مـــن أمـــر،  يحـــاول الكيـــان ومهمـــا يكـــ   
 الأولــى المســلمين قضــية عــن لتحييــده ، التاريخيــة الحقــائق تزييــف عبــر "عقلــه"واختــراق  المغربــي، الشــعب 

 "،مــن "منتخــب الســاجدينواب كــان مــدويا مــن مونــديال قطــر، و فــرض ســرديته الملفقــة، لكــن الجــو  فلســطين،
، التــابع الصــهيوني، صــادرة عــن مركــز أبحــاث الأمــن القــومي المحتــلوهــذا مــا أكدتــه دراســة جديــدة للكيــان 
 زال وما كان المغربي الشعب  أن قاطع بشكل حسم قطر أن موندياللجامعة تل أبيب، حيث خلصت  إلى 

 كـل فـي الحكـم نظـاميْ  أمـام كبيـرا تحـديا يُعتبر التأييد  هذا وأن الفلسطيني، العربي  الشعب   بتأييد   عهده  على
بريطانيــة (، و هــآرتسأحرونــوت و إليــه صــحف عبريــة )يــدعوت الأمــر ذاتــه لفتــت و  .4أبيــب  وتــل الربــاط مــن

 نيويورك تايمز(.)وأمريكية  ،)الغارديان(

 

(. line-On )العربييي. مسرح محمد الخامس بالربيياط يحتضيين أول مسييرحية  سييرائيلية بالعييالم  (،2022( التاطو، م. ع. )1

https://al3omk.com 03/04/2023 :الاطلاع ، تاريخ.  
( زكاوي، ن. ملامح العلا ات المغربية الإسرائيلية في سياق التطبيع: أصييد اء أم حلفيياء؟ )ور يية بحثييية(، مركييز الجزيييرة 2

 .05/4/2023 :الاطلاع  ، تاريخ https://studies.aljazeera.net (. On- line)للدراسات. 

 اطلع عليه الطلبة في الشباك الخاص بالإعلانات. والذي( هذا ما ورد في بلاغ رئاسة الجامعة عن أسباب المنع، 3
م لفلسيييطين بيييالمغرب عيييائق  ( دراسييية4 On-(. ) 2022ديسيييمبر  27)للتطبييييع. ) سيييرائيلية(: التأيييييد الشيييعبيّ العيييارا

Line:)https://alresalah.ps/p/274585 21/04/2023الاطلاع:  . تاريخ. 

https://al3omk.com/
https://studies.aljazeera.net/
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 على المحك بالمعرض الدولي للكتابالتأليف حق النشر و  .3
، تنظــيم المعــرض الـــدولي 2022ببلادنــا خــلال ســنة  مــن الأحــداث الهامــة التــي طبعــت الحقــل الثقـــافي   

اط، تغييـر الوجهـة مـن الـدار البيضـاء إلـى الربـكورونـا، و رته السـابعة والعشـرين، بعـد جائحـة للكتاب، في دو 
مــن دور فــي نشــر ثقافــة القــراءة، والتعريــف  غنــي عــن البيــان مــا لهــذه التظــاهرةكعاصــمة للثقافــة الإفريقيــة، و 
اح علـى مـا اسـتجد فـي فكـر الانفتـ، وتكـريس ثقافـة التشـجيع والاعتـراف و الفنيـةبالمنتوجات العلمية والأدبية و 

، بسـبب 1، فقد  رافق تنظيمه جدلا واسـعابصرف النظر عن الانتقادات التي وجهت لهذا المعرض الآخر، و 
 2كتــاب "سوســيولوجيا التــدين"و  أمزكــار، الزهــراء فاطمــة للكاتبــة "مثليــة مــذكرات " ســحب مــؤلفين اثنــين همــا:

  لعلي تيزنت.

حرصــها علــى يــنم عــن "يقظــة" الــوزارة الوصــية، و ، بالنســبة للعمــل الأول قــد يجــد الراصــد تفهمــا لهــذا المنــع  
 كانــت رمــوز إن، و مــا مــن شــأنه الإخــلال بالحيــاءكــل لحقــل الثقــافي مــن ظــواهر الشــدود والمثليــة و تحصــين ا

والمسلسـلات  بعـض اللـوازم المدرسـية، خـلالقـد بـدأت تتسـرب إلـى فلـذات أكبادنـا مـن   "مجتمع المـيم"  ألوانو 
عمـل لكن ما لم يجد لـه المتتبـع مسـوغا هـو إقـدام الأجهـزة الأمنيـة علـى سـحب  أغلفة الحلويات،الكارتونية و 

لا  زة مشــرف جــدا،نــال صــاحبها شــهادة الــدكتوراه بميــأكــاديمي، أصــله أطروحــة نوقشــت برحــاب الجامعــة، و 
والـرأي ، مما يـدفع إلـى التسـاؤل عـن حريـة الفكـر 3لشيء سوى أن مؤلفه محسوب على تيار مغضوب عليه

 غيرها من الحقوق المنصوص عليها دستوريا. و  ،حق الاختلافو  التعبيرو 

 : )مغني "الراب" طه فحصي نموذجا(للجدل المثيرة والأنشطة المهرجانات استمرار .4
، وذلـك فـي سـياق 4حـدث( 100) الفنيـةبرنامج حافـل بالأحـداث الثقافيـة و عرفت السنة الماضية تصريف    

نهـا، غيـر أن كـان للمهرجانـات الغنائيـة نصـيب م قـد و   ،2022الاحتفال ب"الربـاط عاصـمة للثقافـة الإفريقيـة
تجـاوزات أخلاقيـة أحرجـت الـوزارة الوصـية  عرفـت ، 5سـنتيم ثمانيـة ملاييـرالتـي كلفـت و  تظاهرة الرباط هاتـه،

يتعلــق الأمــر و  ،باســتقالة الــوزير ةمطالبــال حــد  تطــور الأمــر إلــىجرتهــا إلــى المســائلة داخــل البرلمــان، بــل و 
 

(: line -On(، "مذكرات مثلية" تخلق الجدل بالمعرض الدولي للكتيياب و النشيير بالربيياط، )2022( أنظر: بورشاشن، و.)1

https://www.hespress.com  13/04/2023: تاريخ الاطلاع. 
فييي المجتمييع القييروي، تقييديم: هشييام لعشييو ،   والممارسييةالتدين دراسة في الاعتقاد    (. سوسيولوجيا2021)ع.  ( تيزنت،  2

 .والتوزيعالاستراتيجية، جدارا للكتاب العالمي للنشر  والدراساتمركز ابن غازي للأبحاث 
( يقول مؤلف الكتاب علي تيزنت في بلاغ  لى الرأي العييام: »فوجئييت وأنييا بييرواق معييرض الكتيياب بالربيياط، حيييث كنييت 3

أعتزم عقد حفة تو يع كتابي “سوسيولوجيا التدين دراسة في الاعتقاد والممارسة بييالمجتمع القييروي بسييحب كيية النسييخ ميين 

حق أن يمتد الغي بأجهزة التعليمات أن تصادر  كيف يمكنأستوعب  الساعة لم  »ولحدوأضاف:    ،»الكتاب ومنع حفة تو يعه  

المصييدر:  .لإنجييازه حقه أن ينشيير دراسيية علمييية وبحثييا أكاديميييا كييرس جييزءا مهمييا ميين حياتييه   مسالم فيمغربي    مواطن

(.  On-lineالإحسييان. )والزهيييري، ي. وزارة الثقافيية تسييحب مؤلفييا ميين معييرض الكتيياب بسييبب انتميياء صيياحبه للعييدل 

https://al3omk.com :10/04/2023. تاريخ الاطلاع. 
. تييياريخ https://mjcc.gov.ma(: line -On(. )2022). والتواصيية والثقافييية( المملكيية المغربييية. وزارة الشييباب 4

 .15/04/2023الاطلاع:  

 (.line -Onملايييير سيينتيم  يميية التظيياهرة التييي انتهييت "بفضيييحة طوطييو". )  8سييبتمبر(، 20( الحجييري، م. )5

https://media90.ma.    :15/04/2023تاريخ الاطلاع. 
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فهـذ الأخيــر ومـن معــه،  ،"إلغرانــدي طوطـو"اسـم مسـتعار ب المعــروفالمســمى طـه فحصـي، و بمغنـي الـراب، 
بفضـاء ملعـب "الراسـينغ" البيضـاوي، بكل المقاييس،   )*(بعد سقطتهم بالرباط، كانوا "أبطال" جريمة أخلاقيةو 

البــذيء  الكــلامالجنســي والســكر العلنــي و  التحــرشوالعــري و  ، حيــث الفوضــى2022شــتنبر 30يــوم الجمعــة 
لمشـهد البولفـار البيضـاوي،  بحركات فيها ما فيها من الإيحاءات الجنسية، كانـت العنـاوين البـارزة الرقص  و 
لــرواد و  المحتــوى  لصــناع دســمة مــادة شــكلت ‌التــيو  ،مــن غيــر إســهاب فــي التفاصــيل، التــي باتــت معروفــةو 

 هويـة فـي التـدقيق، مـن وزارة لـم تكلـف نفسـها عنـاء والسـخرية رد والتن التهكم  في  مواقع التواصل الاجتماعي
 حـقي. السـالف الـذكر "الفنـان" منهم و  الدعوات، توجيه قبل والجمالية الفنية وقيمتها أغانيهم  ونوعية  الفنانين

 :لأبنائه" 1للمتابع أن يطرح الأسئلة التالية على الوزارة التي قلدها الشعب مسؤولية "الأمن الثقافي

 عمومـا، المجتمـع وفي خصوصا، الشباب  بين لترويجها يسعى والأخلاقية الاجتماعية  القيم  من  نوع  أي -
  وأمثاله؟" طوطو"لـ المجال بفتح

 الرئيسـية المعـالم وتكوين الذات  بناء مرحلة في هو الذي الشباب  لعموم مهيتقد يتم  " للفنانين" نموذج  أي -
  لشخصيته؟

 الشـباب  دور تأهيـل إلـى توجـه أن أحـق ات مهرجانـهـذه ال مثـلل المرصودة  العمومية  الأموال  تلك  تكن  ألم -
 الســليم والتــأطيري  التربــوي  بــدورها لتقــوم ،الجــادة والرياضــية والثقافيــة الفنيــة الجمعيــات  ودعــم وتجهيزهــا
  والتطرف؟ الانحراف من وتحصينهم ،والشباب  للمراهقين

الفضـائح و ، فمنـذ مهرجـان "مـوازين" لن تكون الأخيرةهذه الفضيحة ليست الأولى و مهما يكن من أمر، فو    
مقومـات الهويـة الحضـارية فـي منحـى تصـاعدي، ممـا يـوحي الجـرأة علـى الـدين والقـيم و   حيث   تتوالى تباعا،

الأمـــر  إنمــالا يقــاس عليهــا، و  حــالات فرديــة معزولـــةو  بــأن الأمــر لا يتعلــق "بانفلاتـــات" محســوبة، للمراقــب 
ثقافـة إحـلال مكانهـا "و ، تعبـث مـن وراء سـتار، بثقافـة أصـيلةيتعلق بسياسة متبعـة، مـن ورائهـا "أيـاد خفيـة"، 

 المبــادئ، للأخــلاق والقــيم، و  هدامــةالحــس، و ، "ملوثــة" للــذوق والجمــال و 2مهيمنــة غالبــة" بــالمفهوم الخلــدوني
يــتم جــس النــبض  رةفــي كــل مــو كــل المجهــودات التــي تصــب فــي "تخليــق الحيــاة الثقافيــة"،  مورديهــايعــاكس 

المنتخــب المغربــي فــي أنــى لهــم ذلــك، بــالنظر إلــى القــيم الأخلاقيــة النبيلــة التــي جســدها "بجرعــات زائــدة"، و 
 

( يحية مصطلح الأمن الثقافي  لى شعور الفرد والجماعة بالاطمئنان على هويتهم، و حساسييهم بالأمييان عليهييا ميين الخطيير 1

أهميته وخطورتييه نظييرات لارتباطييه بالثقافيية والهجوم والتهديد والمحو والتشويه، ومن هذه الغاية يكتسب مفهوم الأمن الثقافي  

ت من مكونات الوجود؛ ذلا أن ميين لا هوييية لييه لا وجييود لييه، و ن تزيييا بييزي الحضييارة ثقافيية، ولغيية،  ت رئيسيا التي تعدّ مكونا

ت   .وسلوكا

ولعة الدولة بمؤسساتها هي الحافظ للأمن الثقافي للجماعة ميين خييلال سياسيياتها الحمائييية التييي تقييوم علييى غييرس الاعتييزاز 

بالثقافة، وربط الأجيال بتاريخها وكة ما يشكة خصوصيتها الوجودية، وتقوية حييس الانتميياء لييدد الأجيييال المتعا بيية، ومييع 

ت للثقافة الغالبة، غير  ادرة على المقاومة والتحصييين،  انعدام الرؤية الهادفة  لى تحقيق الأمن الثقافي تبقى الثقافة المغلوبة نهبا

(، الأمن الثقافي دراسيية فييي المفهييوم و الممهييدات، مجليية 2017مكتفيةت برد فعة دفاعي. أنظر: بوسعدية، و./ صبرينة، ح. )

 .390 -376، صص.11الباحث للدراسات الأكاديمية، العدد 

فيه كثير من المبالغة، و الحال أن هذا التوصيف هو ما رددتييه وسييائة الإعييلام،    ،)*(  د ينظر  لى هذا التوصيف كحكم  يمة

 و موا ع التواصة الاجتماعي.
 .116لبنان. ص.  -، دار الكتب العلمية. بيروت1(. مقدمة بن خلدون. ط. 1993( بن خلدون، ع. ر. ) 2
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 ،الـتهمم بقضـايا الأمـةو  المثليـة، النفـور مـن رمـوز، قيم العائلة والأسرة وبر الوالـدين، و"النيـة" و مونديال قطر
 .1كلاعبينو  كمتفرجينالمغاربة، بين على  رأسها قضية فلسطين، حيث رفرف علمها و 

  خلاصة

اســـتمرار تهمـــيش الثقافـــة فـــي السياســـات  التأكيـــد علـــىإلـــى  ،2022الحصـــاد الثقـــافي لســـنة وقـــائع قودنـــا ت  
فــة فــي الحكوميـة المتــواترة، ســواء علــى مســتوى الخطــاب الرســمي، كمـا أكــدها الحضــور الثقــافي الباهــت للثقا

 في البرنامج الحكـومي، أو علـى مسـتوى الواقـع، كمـا جسـدها الارتبـاك الـذي ميـزالنموذج التنموي الجديد، و 
فضـائح المهرجانـات  مـن مـا نجـم عنـهدبيرها للشـأن الثقـافي بـالبلاد، و الوزارة الوصية بعد مرور سـنة علـى تـ

، كـل ذلـك يعكـس غيـاب اسـتراتيجية رسـمية واضـحة المعـالم لحـد الآن، تتـرجم روح المسـؤولية المثيرة للجدل
بنـــود ، هـــو بدايـــة تصــريف مقتضـــيات و 2فــي تحصـــين "الإرث الثقــافي"، غيـــر أن الخطـــر الــداهم هـــذه الســنة

 إلــى الجامعــة ت امتــد ، فنيــة"تعــاون" أكــاديمي وعلمــي، وأنشــطة ثقافيــة و اتفاقيــات التطبيــع الثقــافي، فــي شــكل 
ــينما و  ــة، والمســـرح والسـ ــاب المدرســـي، ظاهر والمدرسـ ــاالكتـ ــ، و "الســـلام" هـ ــل ا اباطنهـ ــر معاقـ ــى آخـ ــاء علـ لقضـ

ــة" ــه ألا يكتســـب "المقاومـــة "الناعمـ "الغـــث والســـمين"، والعـــدو المناعـــة" فـــي التمييـــز بـــين ، لـــدى جيـــل يـــراد لـ
 الصديق. و 

 

 

 

 

 ( أنظر كة من: 1

(: On-Line)المشييترك.  (. فوز المغرب...صراع القيييم و الرمييوز الثقافييية و وحييدة الشييعور العربييي  2022عالم، ي. ) -

https://www.pjd.ma/media/177347.html :11/06/2023. تاريخ الاطلاع. 

(. من عام الفييية  لييى عييام "النييية" حينمييا تصييبح كييرة القييدم مهميية للمفكيير المغربييي. أخبييار الفجيير 2022الفيلالي، م. ) -

‌.08/06/2023.تاريخ الاطلاع:   akhbaralfajr.ma(:On-Lineالمغربية. )
 ARABبالمئيية(، حسييب اسييتطلاع للييرأي العييام أجييراه البيياروميتر العربييي  25)التطبيييع ( ثلث المواطنين يفضييلون 2

BAROMETER  28-27، صييص. 2022، في دورته السابعة. المغرب: تقرييير اسييتطلاعات الييرأي العييام. أكتييوبر ،    

    و مهما تكن الأسباب المفسرة لهذه النسبة، منها: البعد الجغرافي للمغييرب عيين الكيييان العبييري مقارنيية مييع دول الطييوق، 

فييي ظيية اسييتمرار الجهييات   فإن هذه النسييبة تنييذر بييالخطر  ،الكيان و مستوطنيه القتلة  جيشو عدم الاحتكاك المباشر مع  

 .الرسمية تجاهة فعاليات النضال ضد التطبيع
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